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Streszczenie: Celem artykutu jest analiza literatury dotyczacej fundacji korporacyjnych na
$wiecie 1 w Polsce oraz wskazanie potrzeby dalszych badan naukowych nad tymi organizacja-
mi. Ponadto autorka proponuje obszary, problematyke i korzysci ptynace z badan fundacji
korporacyjnych w Polsce.
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1. Wstep

Znaczacy wzrost liczby fundacji korporacyjnych w ostatnich latach moze si¢ wiazac¢
z coraz powszechniejszym uznaniem roli, jaka przedsigbiorstwa odgrywaja w proce-
sie zmian spotecznych, a co za tym idzie — z rosnaca tendencja do zintegrowania
strategii odpowiedzialnosci spolecznej firmy z wszystkimi obszarami jej dziatalno-
$ci. Tworzenie fundacji korporacyjnych jest wyrazem przyjecia przez firmg bardziej
strategicznego podejscia do dziatalno$ci filantropijnej, nadania jej ram instytucjo-
nalnych i zapewnienia wigkszej niezaleznos$ci od firmy.

2. Fundacja korporacyjna — definicja, cechy i znaczenie w Swiecie

Fundacja korporacyjna to odrgbny podmiot, ustanowiony przez przedsigbiorstwo
i przez nie finansowany, ktérego celem jest realizacja dziatan spolecznie uzytecz-
nych. Wydaje si¢ najbardziej dojrzata forma realizacji spotecznej aktywnosci bizne-
su, a dzieki zapewnieniu przez firme? stabilnego zrodta finansowania, najblizsza jest
klasycznej formule fundacji (okreslanej jako instytucja wyposazona przez fundatora
w majatek przeznaczony do realizacji wyznaczonego przez niego celu). Dysponuje
stabilnym i niezaleznym zrodtem finansowana, umozliwiajacym rozwijanie dtugofa-

! Firma — pojgcie to w niniejszym opracowaniu uzywane jest w sensie ekonomicznym, a nie praw-
nym, na okreslenie réznego typu przedsigbiorstw.
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lowych programdéw spotecznego zaangazowania. Cecha ta czyni ja waznym zrodiem
wspierania inicjatyw spotecznych.

Pierwsza fundacja korporacyjna w Ameryce [Les$ 2001] zostala zatozona w 1917 1.
przez firme¢ Sears i Roebuck z inicjatywy Juliusa Rosenwalda, ktéry poza tym osobi-
scie ufundowat ponad 5 tys. szkot dla Afroamerykandw z potudnia Stanéw Zjednoczo-
nych. Wraz z rewolucja industrialng filantropia, dotychczas zarezerwowana dla moz-
nych i arystokratow, stata si¢ rowniez domena wielkich przedsigbiorcow. Dalszy
rozwoj biznesu, w tym rozproszenie akcjonariatu, doprowadzit do sytuacji, w ktorej,
aby zapewni¢ ciaglos¢ dziatan dobroczynnych, konieczne stato si¢ zinstytucjonalizo-
wanie korporacyjnego podejscia do kwestii charytatywnych czy spotecznych. Funda-
cje korporacyjne staly si¢ swoistym uosobieniem postawy obywatelskiej biznesu.

Brytyjskie zrodta [Revealing the foundations 2007] wskazuja nastepujace powo-
dy zaktadania fundacji korporacyjnych, ktore sa rowniez zbiezne z motywami przed-
sigbiorcow amerykanskich i francuskich. Po pierwsze, zalozenie fundacji pozwala na
stworzenie osobnej struktury zarzadzajacej dobroczynnoscig firmy i tym samym nie
obciaza pracownikow, a jednoczes$nie pozwala na swoista ,.kontrolowana niezalez-
no$¢” od wlasciwej dziatalnos$ci firmy. Po drugie, pozwala na bardziej konsekwentna
strategi¢ zaangazowania spolecznego. Trzecim powodem sa osobiste motywacje wia-
Sciciela czy fundatora. Wreszcie czwarta przyczyna to korzysci reputacyjne. Zdarza
si¢ takze, ze fundacje korporacyjne sa zaktadane, aby uczci¢ wyjatkowe, wazne dla
firmy okazje — moga to by¢ rocznice, istotne osiagnigcia, upamigtnienie zatozyciela
firmy lub jego rodziny.

We Francji [Panorama 2004... 2005] deklarowanym powodem jest takze cheé
nadania instytucjonalnej formy dominujacemu w korporacyjnej kulturze niektorych
przedsigbiorstw poczuciu odpowiedzialnosci firmy, nie tylko za wyniki ekonomiczne,
ale takze za wplyw na otoczenie spoteczne i naturalne, oraz zapewnienia sprawnego
narzgdzia do realizacji tak postrzeganego zobowiazania firmy wobec spolecznosci.

W USA fundacje korporacyjne przekazuja 29% wszystkich darowizn z biznesu,
a biorac pod uwage darowizny rzeczowe fundacji firm farmaceutycznych — niemal
potowe?. W Wielkiej Brytanii 18% darowizn biznesu przekazywanych jest za po-
srednictwem fundacji korporacyjnych. W skali kazdego z wymienionych krajéw sta-
nowi to istotny wktad w finansowanie dziatan spotecznych.

Fundacje korporacyjne w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej pojawily sie
niemal ze stuletnim op6znieniem w poréwnaniu ze Stanami Zjednoczonymi. Nie-
trudno zrozumie¢, dlaczego. Lata rezimu komunistycznego, brak normalnie rozwija-
jacego si¢ sektora prywatnego, karykaturalne naduzycia postaw i aktywnosci oby-

2 Nalezy zaznaczy¢, ze w USA fundacje korporacyjne zaliczane sa do tzw. fundacji niezaleznych
(ang. private foundations, independent foundations); dysponuja one zwykle srodkami pochodzacymi
z jednego zrodta, zarzadzanymi przez wlasnych powiernikow, i uzyskuja dochody z dziatalno$ci finan-
sowej. Dzialaja poprzez przyznawanie grantow (ang. grant giving foundations, np. Fundacja Forda) lub
prowadzenie wlasnych programéw (ang. operating foundations, np. J. Paul Getty Trust); za: Typology
of Foundations In Europe, European Foundation Centre, 1995.
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watelskiej sprawity, ze dopiero po zmianie ustroju i wielu nieodzownych reformach
powstala nie tylko mozliwo$¢, ale i potrzeba tworzenia tego typu instytucji.

Zdaniem analitykow, sektor biznesu w Europie Srodkowej i Wschodniej przeka-
zuje coraz wigcej srodkow na cele dobroczynne. Badania CERGE-EI [Svitkowa
2006] wskazuja pewne wspolne prawidtowosci dla panstw regionu, a mianowicie:
glownymi darczyncami korporacyjnymi sa firmy zagraniczne inwestujace w krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej, one tez jako pierwsze instytucjonalizuja swoja do-
broczynnos¢, zaktadajac fundacje.

O wyborze fundacji korporacyjnej jako sposobu zinstytucjonalizowania dziatal-
nosci filantropijnej firmy decyduja zazwyczaj czynniki prawne. Tam, gdzie prawo
sprzyja zaktadaniu fundacji, powstaje ich wigcej niz tam, gdzie prawo jest restryk-
cyjne. Przyktadem moze by¢ Chorwacja [Foundations... 2003], gdzie rozwigzania
legislacyjne naktadaja na fundacje wiele trudnych i ograniczajacych obowiazkow.
W 2003 r. w Chorwacji dziatato w sumie 14 fundacji, w tym 2 korporacyjne — Fun-
dacja Sim-Bex i Fundacja Podravki.

Regulacje prawne i klimat polityczny z pewno$cia maja tez wplyw na darczyn-
coéw korporacyjnych w Rosji. W badaniu przeprowadzonym tam przez UNDP
[UNDP 2006] wsrod ludzi biznesu, przedstawicieli rzadu, 75% respondentéw wska-
zato, ze czynnikiem silnie wplywajacym na aktywnos$¢ rosyjskich firm w sferze spo-
lecznego zaangazowania jest ,,presja ze strony wiadz i administracji”’. Mimo ze ry-
nek rosyjski jest najmniej zbadany, dostgpne dane robia duze wrazenie. Fundacja
Charytatywna Vladimira Potanina wydata w ubieglym roku ponad 8 mIn dolaréw na
cele edukacyjne, a Fundacja Dynastia, utworzona przez Dymitra Zimina — zatozy-
ciela firmy VimpelCom $wiadczacej ustugi z zakresu telefonii cyfrowej, przeznaczy-
ta niemal 3,5 mln dolaréw na projekty dotyczace nauki i edukacji.

Problematyka fundacji korporacyjnych jest gtéwnie obecna w piSmiennictwie
amerykanskim. Poza przywotywanymi juz wcze$niej badaniami SMART Company
dla CAF z 2006 i lipca 2007 1., nie sa znane zadne powazne badania na ich temat.

3. Fundacje korporacyjne jako narzedzie realizacji
celow spolecznych przedsi¢biorstwa

Fundacje korporacyjne postrzegane sa jako narzedzie realizacji idei strategicznej fi-
lantropii. Zaktada ona, ze mozliwe jest, a wrgez konieczne z punktu widzenia dtugo-
falowosci projektu, wspieranie inicjatyw spotecznych w sposob, ktory taczy dobro-
czynno$¢ z biznesowymi celami firmy, takimi jak budowa marki, zarzadzanie
zasobami ludzkimi, zarzadzanie reputacja etc.

Tymczasem wyznawcy spolecznej odpowiedzialnosci biznesu uwazaja strate-
giczna filantropi¢ za spadkobierczyni¢ XIX-wiecznego sposobu postrzegania przed-
sigbiorstw 1 przedsigbiorcow. Ich zdaniem, firmy nie moga ogranicza¢ si¢ jedynie do
filantropii, ignorujac pozostate sposoby oddziatywania na spotecznos¢ wokoét firmy,
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jak cho¢by technologie produkcji, zrodta surowcoéw, prawa pracownikow, etyczny
marketing itp.

W takim ewolucyjnym ujgciu strategiczna filantropia jest etapem poprzedzaja-
cym podejscie zgodne z zasadami zrownowazonego rozwoju. Zgodnie z ta koncep-
cja, biznes prowadzony jest w porozumieniu z otoczeniem firmy tak, aby ograniczac
wplywy negatywne i poszukiwa¢ na drodze dialogu mozliwosci obopoélnie korzyst-
nych rozwiagzan. Forma spotecznego zaangazowania firm musi odpowiada¢ lokal-
nym realiom, a przede wszystkim potrzebom, postawom i oczekiwaniom lokalnej
spotecznosci czy spoteczenstwa.

Budowa reputacji firmy odpowiedzialnej 1 wrazliwej spolecznie staje si¢ wigc
istotnym wyzwaniem, a komunikowanie o spolecznym zaangazowaniu, budzacym
jednoznacznie pozytywne skojarzenia, moze temu celowi $wietnie stuzy¢. Jednym
ze sposobOw na systematyczne 1 efektywne prowadzenie takich dziatan jest utworze-
nie przez firme¢ osobnego bytu prawnego — fundacji korporacyjnej — i przekazanie jej
odpowiedzialnos$ci za aktywno$¢ charytatywna firmy.

Jak wynika z raportu Unii Europejskiej i UNDP [Line, Braun 2007] opublikowa-
nego w ,,Rzeczpospolitej”, zaangazowanie polskich firm w dziatania z zakresu spo-
lecznej odpowiedzialnos$ci zostato ocenione najgorzej sposrod osmiu krajow Europy
Srodkowej i Potudniowej, a elementy CSR® rzadko wiaczane sa do strategii korpo-
racyjnych. Sytuacja wyglada w ten sposob, poniewaz wigkszo$¢ czynnikow, ktore
wplynely na rozwo6j CSR w Europie Zachodniej i USA, nie zaszla réwnolegle w
Polsce: ruchy ekologiczne i konsumenckie sa stosunkowo mtode i nie maja duzej
sity oddzialywania, w §rodowisku polskich przedsigbiorstw nie miaty miejsca ,,wiel-
kie afery”, ktore wptywatyby na konieczno$¢ poprawy wizerunku firmy, jak to mia-
o miejsce na Zachodzie.

Osobiscie zaskakuje mnie jednak szybko rosnaca popularnos¢ fundacji korpo-
racyjnych w Polsce, wyrazajaca si¢ chocby ich liczba i dynamika powstawania
w ostatnich latach. Obecnie w Polsce funkcjonuje, wedhug szacunkow opierajacych
si¢ na badaniach Klon/Jawor z 2006 r., ok. 2% wszystkich fundacji znajdujacych si¢
w rejestrze REGON, czyli ok. 150-200 fundacji korporacyjnych. Dla poréwnania,
w Wielkiej Brytanii, ktora uchodzi za jeden z najbardziej rozwinigtych krajow pod
wzgledem rozwoju praktyk CSR i zaangazowania spolecznego, wedlug raportu
z 2006 r. [Revealing the Foundations... 2006] funkcjonowato 126 takich fundacji.
Na tym tle liczba fundacji w Polsce wydaje si¢ znaczaca.

Ponadto w ramach badania Indeksu BI-NGO [Greszta, Kozakiewicz 2007]
stwierdzono, ze 34 sposrod 500 firm (czyli 6,8%) zdecydowaly si¢ zatozy¢ funda-
cje. Dlatego uwazam, ze fundacje korporacyjne staja si¢ w naszym kraju bardzo
wazng grupa organizacji bedacych efektem woli przemys$lanego zaangazowania firm
w rozwiazywanie polskich problemow spotecznych. Podmioty te pozwalaja na bu-

8 CSR (Corporate Social Responsibility) w ttumaczeniu oznacza Spoteczna Odpowiedzialno$é
Biznesu.
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dowe wieloletnich strategii, staranny dobodr partnerow, pozyskanie dodatkowych
zrodet finansowania, petniejsze wykorzystanie dostepnych ulg podatkowych i ko-
rzystnych regulacji prawnych.

Interesujace jest to, jak te podmioty funkcjonuja oraz, czy i w jaki sposob reali-
zuja strategie zaangazowania spotecznego firm fundatorow.

W jedynym dostgpnym badaniu polskich fundacji korporacyjnych [Fundacje
korporacyjne w Polsce... 2009] czytamy, ze stosunkowo rzadko fundacja jest jedy-
nym badz kluczowym mechanizmem realizacji strategii zaangazowania spotecznego
— stan taki potwierdza niecate 30% badanych fundacji. Cho¢ utworzone — jak méwia
ich przedstawiciele — w celu ukierunkowania i uporzadkowania dziatalno$ci spo-
lecznej firmy, w wigkszo$ci przypadkéw przejmuja jedynie fragment tej dziatalno-
$ci, pozostawiajac w strukturze firmy albo dziatania z zakresu doraznej pomocy cha-
rytatywnej, albo prowadzenie wigkszych projektow spotecznych. I co ciekawe, nie
ma tu zadnej reguly. Zdarza si¢, ze fundacje prowadza dziatania bardziej skupione
i dlugofalowe, a firmy dziatalno$¢ dorazna, i na odwrét — fundacje zajmuja sig do-
razna dzialalno$cia dobroczynna, a firma przekazuje poza tym pokazne srodki na
wsparcie nowatorskich programéow spotecznych.

Moze to nieco dziwi¢ w poréwnaniu z deklaracjami motywacji i korzysci funk-
cjonowania fundacji firmowych wskazywanymi przez samych badanych, takimi jak
ograniczenie rozproszenia i uporzadkowanie dziatan spotecznych firmy czy realiza-
cja jej misji spotecznej w sposob kompleksowy. Mozna odnies¢ wrazenie, ze czasa-
mi nie ma jasnej strategii ich powstania i dopiero po zatozeniu fundacji firma szuka
odpowiedzi na kluczowe zagadnienia z tym zwiazane.

Zdaniem autorki, zbadanie przyczyn zadan podzielonych pomigdzy fundacje
1 przedsigbiorstwo stanowiloby istotny wktad do aktualnego stanu wiedzy na ten
temat.

4. Propozycje dalszych badan naukowych

Wstepne wyniki badan wnioskodawcy wskazuja, ze w literaturze $wiatowej mozna
spotka¢ opracowania dotyczace fundacji korporacyjnych przygotowane gtownie na
zlecenie organizacji rzadowych, finansowych Iub ponadnarodowych, zajmujacych
si¢ organizacjami non-profit lub zagadnieniami spotecznej odpowiedzialnosci przed-
sigbiorstw.

Obszar ten nie byt eksplorowany w Polsce i wymagalby poglebionych badan
naukowych, ktorych celem mogtaby by¢ analiza praktyki tworzenia i funkcjonowa-
nia fundacji korporacyjnych w Polsce oraz ocena konsekwencji ich powstawania dla
podmiotow zatozycielskich i beneficjentow dziatan.

Oryginalnym problemem badawczym, ktory nie byt do tej pory poruszany
w krajowej literaturze, byloby rozpoznanie motywow zaktadania fundacji korpora-
cyjnych. Ponadto wyniki badan ankietowych oraz dane uzyskane na podstawie wy-
wiadu poglebionego odzwierciedlatyby opinie zaréwno fundacji korporacyjnych,
jak 1 podmiotow je tworzacych.
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Ponadto oryginalnym efektem badan byloby uzyskanie danych na temat tego,
czy:

— fundacje korporacyjne w catosci prowadza dzialalno$¢ spoteczng firmy, czy ist-
nieja inne rozwigzania w tej dziedzinie i czy przynosza wigksze korzysci firmom
zalozycielskim,

— fundacja jest wlasciwym sposobem realizacji programow spotecznych dla firmy,

— fundacja jest catkowicie niezalezna od firmy ja tworzacej i jakie tacza je relacje
(np. udziat pracownikéw w cialach statutowych),

— tworzone sa dlugofalowe sposoby finansowania dziatan fundacji ze strony firmy
i/lub pozyskiwane sa fundusze ze zrodet zewnetrznych,

— tworzone sg strategiczne programy dziatania fundacji, w tym wybodr problemu
spotecznego, ktérym fundacja bgdzie si¢ zajmowac,

— fundacja posiada przejrzysta i efektywna strukturg zarzadzania,

— prowadzony jest regularny monitoring i mierzenie rezultatbw prowadzonych
dziatan w perspektywie spotecznej i biznesowej,

— w jakim stopniu zatozenie fundacji przez firm¢ moze ja wspiera¢ w realizacji
rownoczesnie celow spotecznych 1 biznesowych.

Na pewno wsrod fundacji firmowych funkcjonujacych w Polsce mozna znalez¢é
takie, ktore w kompleksowy i efektywny sposob realizuja programy spoteczne i
moga wreez stanowi¢ dobry przyktad dla sektora spotecznego. Dlatego kolejnym
oryginalnym elementem projektu badawczego, ktéry nie byt dotychczas podejmo-
wany w literaturze krajowej, bytoby opracowanie na podstawie analizy case study
katalogu dobrych praktyk godnych nasladowania w przysztosci.

W efekcie wyniki przeprowadzonych badan postuzytyby podnoszeniu wiedzy
i doskonaleniu umiejgtnosci w zakresie inicjowania i prowadzenia przez przedsig-
biorstwa fundacji korporacyjnych jako narzedzia realizacji spotecznej aktywnosci.
Przeprowadzenie analizy poréwnawczej srodowiska fundacji korporacyjnych mo-
globy sig przyczyni¢ do propagowania dobrych praktyk biznesu w sferze spoteczne-
go zaangazowania oraz wzmocni¢ rozwdj fundacji korporacyjnych i zwigkszy¢ ich
prestiz. Wskazanie zasad funkcjonowania tych fundacji mogtoby przekonac wigksza
grupe przedsigbiorstw do podjecia decyzji o zaangazowaniu si¢ w dziatania spotecz-
ne w zinstytucjonalizowanej formie.

5. Podsumowanie

Wedtug raportu opracowanego w 2005 r. przez Bank Swiatowy we wspolpracy z
Komisja Europejska [ Foundations facts ... 2005], ponad 80% badanych firm angazu-
je sig w projekty i programy spoleczne. Skala i rodzaj tego zaangazowania roznig sig¢
oczywiscie, ale taczy je jedno — chec realizacji programoéw odpowiadajacych na po-
trzeby lokalnych spotecznosci i1 przynoszacych korzysci spoteczne.

Coraz czesciej firmy szukaja takich pomyslow na dziatania spoteczne, ktore
rownolegle — obok celow spotecznych [Rok 2004] — wspieraja rowniez obszary biz-
nesowe, np. wplywaja pozytywnie na reputacj¢ firmy, daja dodatkowa motywacjg jej
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pracownikom czy wrgcz tworza nowe szanse biznesowe. Uwzglednianie korzysci
biznesowych w realizacji programéw spotecznych nadaje temu zaangazowaniu bar-
dziej strategiczny charakter i — jak dowodza wieloletnie doswiadczenia krajow za-
chodnich w tym obszarze — pozytywnie wptywa na efektywnos$¢ realizacji celow
spotecznych.

Nie jest tatwo zbudowac efektywna strategi¢ zaangazowania spotecznego. W tej
dziedzinie firmy si¢gaja po rézne narzedzia i mechanizmy ich realizacji. Jednym
z takich mechanizmow jest zalozenie wlasnej fundacji do realizacji programow spo-
tecznych.
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CORPORATE FOUNDATION AS AN INSTRUMENT
OF REALIZATION OF COMPANY SOCIAL OBJECTIVES

Summary: The purpose of this paper is to present a review of the literature on corporate
foundation in the world and in Poland, and to show the need for further research on this sub-
ject. The author suggests areas, issues, and advantages of research on corporate foundation in
Poland.
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