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Streszczenie: Giownym celem artykutu jest przedstawienie projektow logistyki miejskiej
w kontekscie mozliwosci ich ksztattowania i dynamizowania przez rozwdj obszaréw miej-
skich. Oméwiono istote logistyki miejskiej, pojecie projektu logistyki miejskiej, rodzaje i ob-
szary realizacji projektow logistyki miejskiej, a takze podmioty, ktére moga inicjowac¢ oma-
wiane przedsiewzigcia. W drugiej czesci artykutu dokonano przegladu lokalnych programéw
rewitalizacji (LPR) najwiekszych miast wojewodztwa dolnoslaskiego. Programy te zostaty
przeanalizowane pod katem wystepowania w ich zatozeniach projektow bezposrednio lub
posrednio oddziatujacych na szeroko pojeta logistyke miejska.
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1. Wstep

Poprawa jakosci zycia mieszkancOw miasta w nowoczesnej gospodarce wymaga
wiasciwego funkcjonowania i zarzadzania wieloma jego obszarami, niezbedny jest
wiec jego prawidtowy i zréwnowazony rozwoj spoteczno-ekonomiczny. Brak odpo-
wiednich mechanizméw i dziatan moze spowodowaé, iz zostanie on zahamowany,
CO gorsza, miasto moze przej$¢ w stan stagnacji. Taka sytuacja, procz negatywnych
konsekwencji gospodarczych, wptywa niekorzystnie na poziom zycia mieszkancow
Z tego tez wzgledu wszelkie dazenia zmierzajace do poprawy atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej miasta, jego wizerunku, warunkdw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i funkcjonowania spotecznosci lokalnych, powinny stanowi¢ kluczowy aspekt wsrod
dziatan wytyczonych przez ich wiadze.

Obecnie miasta stanowia gtéwny obszar zycia spotecznego, gospodarczego i po-
litycznego. Sa waznym ogniwem w procesach internacjonalizacji i globalizacji, nie-
ustannie rosnie ich udziat w rozwoju gospodarki globalnej, staja si¢ ,,centrami dowo-
dzenia” i stanowia podstawe rozwoju tzw. miastocentrycznego modelu gospodarki
Swiatowe]j [Szymanska 2007, s. 301]. W procesach tych coraz wiekszego znaczenia
zaczyna nabiera¢ takze logistyka miejska, ktora staje sig istotnym elementem zarza-
dzania obszarami miejskimi.
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2. Logistyka miejska a rozw0j miasta

Dtuga ewolucja tworu, jakim jest miasto, spowodowata, ze w réznych czesciach
Swiata, a takze w poszczeg6lnych panstwach, pojecie miasta jest rozumiane i defi-
niowane w rozmaity sposéb. Zanim zapoczatkowana w drugiej potowie XVIII w.
rewolucja przemystowa doprowadzita do podziatu $wiata na panstwa rozwiniete
i rozwijajace sig, fatwo byto zdefiniowa¢ miasto jako osrodek wiadzy, miejsce kon-
centracji handlu i rzemiosta, posiadajace zazwyczaj kipiaca zyciem dzielnicg cen-
tralng — siedzibe wiadz miejskich i kupcow. Dzi$ definiowanie miasta nie jest tak
proste i jednoznaczne.

Analiza przepiséw poszczegblnych krajow prowadzi do wniosku, ze praktycz-
nie kazdy z nich posiada wiasna definicje miasta. W jednych za podstawe moze
stuzy¢ liczba ludnosci, w innych sposdb zarobkowania mieszkancow, w jeszcze in-
nych sposéb zabudowy, najczesciej jednak podkresla sig kryteria ludnosciowe badz
prawno-administracyjne. Dzis funkcjonuje wiele definicji miasta. Wszystkie zawie-
raja wspomniane kryteria, jednak wskazanie najwazniejszego nie jest juz tak jedno-
znaczne.

W warunkach polskich formalna definicja miasta jest wzglednie prosta: miasto
to ,,jednostka osadnicza o przewadze zwartej zabudowy i funkcjach nierolniczych,
posiadajaca prawa miejskie badz status miasta nadany w trybie okreslonym odreb-
nymi przepisami” [Ustawa z dnia 29 sierpnia 2003 r.... 2003, art. 2, ust. 3]. Definicja
ta jest stosowana m.in. w statystykach Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Miasto jest specyficznym organizmem, ktéry ma do spetnienia okreslone funk-
cje w regionie czy kraju, zwiaszcza ukierunkowane na zaspokajanie potrzeb spo-
teczenstwa. Z tego tez wzgledu musi by¢ tak zorganizowane, by mogto funkcje te
realizowac.

Wedtug J. Stodczyka, terminem ,,funkcje miasta” okresla sie role, jaka dany
osrodek odgrywa w zyciu spotecznym i gospodarczym wiekszego obszaru (najbliz-
szego otoczenia, regionu, kraju). Funkcje miasta mozna okresli¢ na podstawie dzia-
tan spotecznych i gospodarczych, ktére dostarczaja mieszkancom pracy i stanowia
podstawe egzystencji i rozwoju miasta [Stodczyk 2001, s. 55].

Funkcje miast mozna klasyfikowac w r6zny sposéb. Z punktu widzenia tematyki
powyzszej pracy najwazniejsza wydaje sie funkcja transportowa (komunikacyjna).
Pojawia sie ona w opracowaniach wielu autorow. Wedtug W. Czarneckiego, mia-
sto powinno spetnia¢ cztery podstawowe funkcje: praca (miejsce zarobkowania),
mieszkanie (miejsce zamieszkania), wypoczynek (tereny zielone) oraz wiasnie ko-
munikacja, ktéra stanowi spoiwo miedzy pozostatymi funkcjami oraz miedzy nimi
a otoczeniem zewngtrznym [Czarnecki 1965, s. 9].

Stodczyk dowodzi, ze z punktu widzenia miejsc pracy funkcje miasta mozna ogol-
nie podzieli¢ na dwie grupy [Stodczyk 2001, s. 58-62]: produkcyjne i ustugowe, w tym
komunikacyjne. Réwniez w opracowaniu R. Brola, M. Maj i D. Strahl funkcja komu-
nikacyjna wskazywana jest jako jedna z podstawowych [Brol i in. 1990, s. 67].



Projekty logistyki miejskiej w lokalnych programach rewitalizacji. . 349

Kazde miasto charakteryzuje sie¢ specyficznym natgzeniem poszczegdlnych
funkcji. Zwykle jednak funkcja komunikacyjna (transportowa) jest jedna z gtow-
nych, a niekiedy staje sig priorytetowa dla zycia i funkcjonowania miasta, skupiajaca
pozostate funkcje (np. miasta portowe, miasta lezace na skrzyzowaniach gtéwnych
szlakéw komunikacyjnych).

Wiasciwa realizacja funkcji transportowej (komunikacyjnej) miasta wymaga
wigc od jego wiladz odpowiedniego zarzadzania, zestawu dziatan i narzedzi, dzigki
ktorym bedzie mozliwy wiasciwy rozwoj danego obszaru. Specyfika miasta, po-
legajaca na koncentracji przemystu, handlu, ustug i ludzi na niewielkim obszarze,
powoduje powstawanie licznych probleméw, zwtaszcza konkurowania o ograniczo-
na infrastrukture miejska zapewniajaca przemieszczanie i sktadowanie, co z kolei
wptywa na rosnace koszty dziatalnosci i zycia w miescie.

Rozwiazanie powyzszych probleméw wymaga wigc podejscia zintegrowanego
i systemowego w odniesieniu do organizmu, jakim jest miasto. Role taka obecnie
moze odgrywac wiasnie logistyka miejska, definiowana m.in. jako proces planowa-
nia, realizowania i kontrolowania przeptywow — inicjowanych na zewnatrz i skie-
rowanych do miasta oraz inicjowanych w miescie i skierowanych na zewnatrz,
przechodzacych przez miasto, jak rowniez zachodzacych wytacznie wewnatrz jego
struktury — oraz towarzyszacych im przeptywéw informacji, majacy na celu za-
spokojenie potrzeb miasta w dziedzinie jakosci gospodarowania, zycia i rozwoju
[Szymczak 2008, s. 26].

Mozna wiec powiedzie¢, ze logistyka miejska obejmuje dziatania uwarunkowa-
ne ruchowo, sktadajace sie na dzienny cykl zycia miasta, jego przestrzeni ekono-
micznej, spotecznej i kulturowej [Rzeczynski 2004, s. 14-15]. Stanowi¢ wigc moze
narzedzie rozwiazywania probleméw ruchu na obszarach zurbanizowanych, jakimi
sa miasta, aglomeracje miejskie, metropolie i megalopolis [Szymczak 2008, s. 25].

3. Istota i zakres projektow logistyki miejskiej

Przejawem realizowania zatozen i wytycznych logistyki miejskiej moga by¢ rézne-
go rodzaju projekty (przedsigwzigcia), stanowiace praktyczny wymiar rozwiazan,
jakie nalezy wdrozy¢ w celu unikniecia lub ztagodzenia probleméw zwiazanych
z przeptywem produktéw i 0s6b na obszarach miejskich.

W literaturze pojecie ,,projekt” jest rozpatrywane z dwdch punktéw widzenia:
szeroko rozumianych nauk o zarzadzaniu oraz ekonomii rozwoju (development eco-
nomics). W drugim przypadku projekt jest definiowany jako odstapienie od biezacej
konsumpcji zasobow w celu uzyskania dodatkowych zasobdw w przysztosci [Curry,
Wiess 1994, s. 3]. M. Potts wskazuje na projekt jako przedsiewziecie posiadajace
precyzyjnie zdefiniowany zestaw celéw, obejmujace inwestowanie rzadkich zaso-
bow, planowane, finansowane i inwestowane, jako niezalezng catos¢ ze scisle wy-
znaczonym poczatkiem i koncem, beneficjentami, zakresem geograficznym i orga-
nizacyjnym [Potts 2002, s. 12].
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Podstawowa roznica obu definicji jest zakres celow i efektdw, branych pod
uwagg przy ocenie optacalnosci projektow. W pierwszym przypadku projekt odnosi
si¢ do osiagania celow biznesowych przez dane przedsigbiorstwo (grupg przedsie-
biorstw), natomiast w drugim cel ma zwykle szerszy wymiar i dotyczy danej grupy
docelowej (np. spotecznosé lokalna), a nawet catej gospodarki.

Szeroka, w obecnym czasie, popularnosc¢ pojecia ,,projekt” powoduje, ze znajdu-
je sie ono réwniez w sferze zainteresowan logistyki, w tym logistyki miejskiej.

Tabela 1. Przyktadowe kryteria podziatu i rodzaje projektow logistyki miejskiej

Kryterium Rodzaje projektow

Przedmiotowe |— projekty dotyczace transportu towarowego (dostawczego, wywozowego) W mie-
$cie oraz przewozdw tranzytowych: budowa obwodnic miast, przebudowa gtow-
nych arterii miejskich;

— projekty zwiazane z zabezpieczaniem i sktadowaniem ddbr na rzecz miasta: bu-
dowa placéw sktadowych, magazyndw, centréw dystrybucji, centréw logistycz-
nych;

— projekty dotyczace osobowego transportu miejskiego i podmiejskiego oraz 0so-
bowego ruchu tranzytowego, np. budowa nowych linii tramwajowych, zakup
nowego taboru komunikacji miejskiej, modernizacja linii kolejek podmiejskich,
budowa centréw przesiadkowych;

— projekty z zakresu zaopatrzenia miasta w réznego rodzaju media (np. woda, gaz,
cieplo, energia elektryczna): budowa nowych i modernizacja istniejacych sieci
przesytowych oraz infrastruktury towarzyszacej;

— projekty dotyczace odprowadzania i wywozu nieczystosci i smieci z miasta: bu-
dowa i modernizacja kanalizacji sanitarnej, deszczowej, ogélnosptawnej, budowa
wysypisk $mieci i oczyszczalni $ciekéw, organizacja systemu zbiorki i selekcji od-
padéw komunalnych i przemystowych;

— projekty zwiazane z poprawa sprawnosci i bezpieczenstwa przemieszczania sig
mieszkancow miasta i 0sdb naptywowych po obszarze miasta: tworzenie systemu
i budowa sieci drog rowerowych, budowa parkingéw, budowa ktadek dla pieszych
nad gtownymi ulicami.

Podmiotowe |- publiczne — inicjowane i wdrazane prze wiadze miasta;

— quasi-publiczne - realizowane przez spétki komunalne z udziatem miasta;

— prywatne i spoteczne — planowane i wdrazane przez podmioty gospodarcze funk-
cjonujace na obszarze miasta oraz mieszkancoéw miasta (w postaci inicjatyw oby-
watelskich, za posrednictwem organizacji spotecznych, np. stowarzyszen);

— realizowane w partnerstwie publiczno-prywatnym, przy zastosowaniu modelu
BOT (build-operate-transfer).

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: [Szymczak 2008, s. 29-33].

Jak dowodza J. Witkowski i B. Rodawski, projekty logistyczne to jednorazo-
we, ograniczone czasowo i budzetowo przedsiewziecia, ktorych realizacja stuzy po-
prawie sprawnosci i efektywnosci przeptywow produktéw oraz towarzyszacych im
informacji w przedsiebiorstwach, tancuchach dostaw lub uktadach przestrzennych
[Witkowski, Rodawski 2007, s. 3]. Mozna wsrdd nich wyr6zni¢ m.in.: przedsig-
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wzigcia w zakresie rozmieszczenia zaktadow produkcyjnych i sktadow, transportu,
magazynowania, rozwoju lub modernizacji liniowych elementéw infrastruktury lo-
gistycznej, zarzadzania zapasami, obstugi klientdw. Przedsigwziecia te moga by¢
dodatkowo rozpatrywane w skali zaréwno mikroekonomicznej, mezoekonomicznej,
jak i makroekonomicznej, projekty logistyczne moga wiec oddziatywaé nie tylko
na podmioty je implementujace, ale takze na cate ich otoczenie [Witkowski, Rodaw-
ski 2007, s. 3-4].

Na podstawie przytoczonych definicji mozna zatem stwierdzié, ze projekt logi-
styki miejskiej jest specyficznym rodzajem projektu logistycznego, ktéry mozemy
zdefiniowa¢ jako niepowtarzalne, jednorazowe przedsiewziecie, o scisle okreslo-
nych ramach czasowych i budzetowych, ktérego realizacja stuzy poprawie sprawno-
sci i efektywnosci przeptywédw produktdw i osob oraz towarzyszacych im informacji
w miejskich systemach logistycznych.

Zakres przedmiotowy oraz lista podmiotéw bedacych inicjatorami potencjal-
nych projektow logistyki miejskiej moze by¢ bardzo zréznicowana (tab.1).

Obok projektdw stricte infrastrukturalnych (tzw. twardych projektéw) niezbed-
na jest oczywiscie realizacja przedsiewzie¢ i przeprowadzanie dziatan o charakterze
informacyjnym, szkoleniowym, edukacyjnym czy legislacyjnym. Mozna tu wspo-
mnie¢ o roznego rodzaju specjalistycznych szkoleniach dla pracownikdw admini-
stracji samorzadowej, dotyczacych bezposrednio lub posrednio problematyki logi-
styki miejskiej, kampaniach informacyjnych kierowanych do mieszkancéw miasta
(np. zwiazanych z selektywna zbidrka smieci czy ksztattowaniem postaw w zakresie
korzystania z komunikacji zbiorowej), jak réwniez o dziataniach majacych na celu
wprowadzenie nowych regulacji prawnych [Drobniak 2008, s. 26]. Projekty takie
bardzo czesto w istotny spos6b moga wspiera¢ realizacje zatozen i celéw logistyki
miejskiej.

4. Projekty logistyki miejskiej
w lokalnych programach rewitalizacji

Wihasciwa realizacja i wdrozenie zatozen logistyki miejskiej wymaga odpowiednich
ram strategicznych, planistycznych i organizacyjno-prawnych, tworzonych przez
wiadze miasta. Ujecie logistyki miejskiej w kluczowych dla rozwoju miasta doku-
mentach, np. strategia rozwoju, wieloletni plan inwestycyjny itp., w istotny sposob
bedzie warunkowato praktyczna implementacjg koncepcji logistyki miejskiej.
Problemy dotyczace realizacji zatozen logistyki miejskiej bardzo czesto odnosza
sie do centrum miasta oraz ¥aczenia go z obszarami otaczajacymi. Tam bowiem zwy-
kle koncentruje sig zycie biznesowe, kulturalne i rozrywkowe, a to wiaze sig z prze-
ptywem duzych ilosci fadunkdw i 0s6b oraz duzym zattoczeniem. Dodatkowo centra
miast zwykle maja charakter zabytkowy, co jeszcze bardziej utrudnia ich rozwdj
czesto prowadzi do konfliktu interesdw, np. dziatania ukierunkowane na utatwienie
przeptywu 0s6b oraz poprawe dostepnosci i komunikacji w centrum miasta moga
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kolidowa¢ z zatozeniami dotyczacymi estetyki i dbatosci o jego zabytkowy cha-
rakter. Wazna jest zatem odpowiednia polityka wiadz, normowana zapisami m.in.
w lokalnych programach rewitalizacji (LPR), ktdre w wielu przypadkach odnosza
sie wiasnie do centréw miast.

Lokalny program rewitalizacji jest definiowany jako ,,zesp6t dziatan rewitaliza-
cyjnych podejmowanych w oparciu o0 wspolna, zintegrowana i zrbwnowazona stra-
tegie majaca na celu ograniczenie wysokiej koncentracji probleméw gospodarczych,
ekologicznych oraz spotecznych na okreslonym obszarze miasta” [Wytyczne doty-
czqce przygotowania... 2008, s. 2]. Program ten zawiera m.in. wykaz okreslonych
projektéw (zadan) kluczowych z punktu widzenia intereséw lokalnej spotecznosci
i wladz miasta oraz stanowi narzgdzie sprawnej kontroli i koordynowania ich reali-
zacji. LPR, obok wniosku aplikacyjnego i studium wykonalnosci, jest tez gtéwnym
dokumentem warunkujacym pozyskanie funduszy unijnych, m.in. na rewitalizacje
miast w ramach Priorytetu 9. Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewodz-
twa Dolnoslaskiego na lata 2007-2013.

Proces rewitalizacji definiowany jest jako ,.kompleksowy, skoordynowany,
wieloletni, prowadzony na okreslonym obszarze proces przemian przestrzennych,
technicznych, spotecznych i ekonomicznych, inicjowany przez samorzad terytorial-
ny (gtéwnie lokalny) w celu wyprowadzenia tego obszaru ze stanu kryzysowego,
poprzez nadanie mu nowej jakosci funkcjonalnej i stworzenie warunkéw do jego
rozwoju, w oparciu o charakterystyczne uwarunkowania endogeniczne” [Wytyczne
dotyczqce przygotowania... 2008, s. 2].

Wsrdd projektow rewitalizacyjnych moga pojawi¢ si¢ rowniez dotyczace sze-
roko pojetej logistyki miejskiej, np. budowa i/lub remonty publicznej infrastruktury
transportowej wspomagajacej rozwoj funkcji rekreacyjnych, kulturalnych, sporto-
wych, turystycznych itp.; poprawa funkcjonalnosci struktury ruchu kotowego i ru-
chu pieszego, przy zachowaniu zasad estetyki przestrzeni publicznych oraz ze szcze-
g6Inym uwzglednieniem ochrony srodowiska.

Z tego tez wzgledu na potrzeby niniejszego artykutu dokonano przegladu LPR
najwickszych miast Dolnego Slaska w celu identyfikacji w ich zatozeniach projek-
tow (zadan), ktére w bezposredni lub posredni sposéb nawiazuja do logistyki miej-
skiej. Przeglad ten pozwoli odpowiedzie¢ na pytanie: czy i w jakim stopniu LPR
moga przyczyniac si¢ do poprawy lub rozwoju systemu logistycznego miasta.

Jak juz wspomniano, analizie poddano LPR najwiekszych miast Dolnego Sla-
ska: Wroctawia, Watbrzycha, Legnicy, Jeleniej Gory, Lubina Gtogowa, Swidnicy
i Bolestawca. Miasta te stanowia gtowne osrodki rozwoju lokalnego, a jednoczes-
nie wywieraja wptyw na rozwoj i atrakcyjnosé¢ catego regionu. Miasta te stanowia
réwniez istotne wezty komunikacyjne na mapie Dolnego Slaska, z dobrze rozwi-
nigta komunikacja miejska i podmiejska. Dobor miast byt rowniez podyktowany
delimitacja wprowadzona przez Zarzad Wojewoddztwa Dolnoslaskiego petniacego
funkcje Instytucji Zarzadzajacej Regionalnym Programem Operacyjnym dla Woje-
wodztwa Dolnoslaskiego na lata 2007-2013. Zostaty one zakwalifikowane do trzech
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pierwszych (sposrdd pigciu) grup, w ramach ktérych miastom tym bedzie udzielane
wsparcie [Wytyczne dotyczgce przygotowania... 2008, s. 3].

8 10 14 @ Gtogow

W |egnica

O Bolestawiec
O Swidnica

M Lubin

@ Watbrzych
M Jelenia Gora
O Wroctaw

39

Rys. 1. Liczba projektéw zapisana w LPR wybranych miast dolnoslaskich na lata 2007-2013

Zrodto: opracowanie wiasne.

Na podstawie analizy ustalono, ze taczna liczba projektéw zapisanych do re-
alizacji w ramach LPR powyzszych miast wynosi 273, w tym najwigksza liczbg
projektow wskazano we Wroctawiu (140), nastepnie w Jeleniej Gérze, Watbrzychu,
Lubinie, Swidnicy, Bolestawcu, Legnicy i Gtogowie (rys. 1).

Liczba projektéw odnosi sie zaréwno do wpisanych w LPR na liste podsta-
wowa, jak i rezerwowa. Z analiz wynika, ze istnieje wzglednie réwnomierny po-
dziat pomigdzy te dwie grupy, z nieznaczna przewaga projektéw podstawowych
— 154 projekty (56,4%). Sa to projekty ubiegajace si¢ o dofinansowanie ze srodkow
pomocowych i przewidziane sa do bezposredniej realizacji ze wzgledu na ich klu-
czowy charakter dla rewitalizowanego obszaru (rys. 2).

43,6% .
O Projekty podstawowe

56.4% B Projekty rezerwowe

Rys. 2. Udziat projektow z listy podstawowej i rezerwowej w ogoélnej liczbie projektdw w ramach
LPR wybranych miast dolnoslaskich na lata 2007-2013 (w %)

Zrédto: opracowanie wiasne.

W grupie analizowanych projektow przewazaty te, dla ktorych przewidywano
dofinansowanie w ramach Priorytetu 9. ,,Miasta” Regionalnego Programu Operacyj-
nego dla Wojewodztwa Dolnoslaskiego na lata 2007-2010 — 234 projekty (85,7%).
Dla pozostatych przewidziano finansowanie wytacznie ze srodkéw wiasnych be-
neficjenta, np. miasta, wspolnoty mieszkaniowej, lub przy wspdétudziale srodkow
z innych programoéw operacyjnych (rys. 3).
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I Projekty, dla ktorych zatozono
14,3% dofinansowanie w ramach
Priorytetu 9 RPO

B Projekt finansowane
z innych zrddet
85.7% niz RPO Priorytet 9

Rys. 3. Podziat projektéw pod wzgledem zrédta dofinansowania w LPR
wybranych miast dolnoslaskich na lata 2007-2013 (w %)

Zrodto: opracowanie wiasne.

W tak scharakteryzowanej grupie projektéw zidentyfikowano 41 przedsiewziec,
w ktorych przewidziano realizacje dziatan przyczyniajacych si¢ bezposrednio lub
posrednio do poprawy lub rozwoju systemu logistycznego miasta. Projekty te sta-
nowity zatem 15,0% wszystkich projektow przewidzianych do realizacji w ramach
LPR omawianych miast. Pozwala to twierdzi¢, ze przedsiewziecia z zakresu logisty-
ki miejskiej nie stanowia istotnego obszaru w ramach dziatan rewitalizacyjnych. Nie
sg tez jednak obszarem catkowicie marginalizowanym.

mprzebudowa
35 lub remont ulicy
obudowa drég
30 dojazdowych

m budowa parkingu

N
T

mmodernizacja sieci
wodno-kanalizacyjnej

musprawnienia

liczba projektow
N
bt

154 11 11 dla komunikacji
miejskiej i 0séb
10 z niej korzystajacych
mmodernizacja ciagéw
5 pieszych i drog
rowerowych
0,

mmiejski system informacji
(kierunkowskazy, tabliczki
informacyjne, szlaki
miejskie itp.)

Rys. 4. Rodzaje dziatan w ramach zidentyfikowanych projektow z zakresu logistyki miejskiej w LPR
wybranych miast dolnoslaskich na lata 2007-2013

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Z punktu widzenia rodzaju dziatan podejmowanych w ramach projektu (rys. 4),
najwiecej byto przedsiewzie¢, w ktérych zaktadano modernizacje lub budowe cia-
gow pieszych i rowerowych — 33 projekty (12,1% w odniesieniu do ogétu projek-
tow). W 11 przypadkach (4,0%) przewidziano budowe lub przebudowe catych ulic.
Podobna liczba projektow zawierata dziatania dotyczace budowy drég dojazdowych
oraz modernizacji sieci wodno-kanalizacyjnej. W przypadku 10 projektéw (3,7%)
zaplanowano budowg parkingéw lub miejsc postojowych. Zidentyfikowano réwniez
2 projekty zaktadajace stworzenie miejskiego systemu informacyjnego opartego
na kierunkowskazach i tablicach informacyjnych oraz 1 projekt, w ktérym dziatania
ukierunkowane byty m.in. na wprowadzenie usprawnien dla funkcjonowania komu-
nikacji miejskiej oraz oséb z niej korzystajacych®.

Dodatkowo nalezy zaznaczy¢, ze wsrdéd wspomnianych 41 projektow tylko 13
w catosci i bezposrednio dotyczyto przedsigwzigé z zakresu szeroko pojetej logisty-
ki miejskiej, np. projekt budowy parkingu na zasadzie Park&Ride lub budowa dro-
gi dojazdowej do strefy aktywnosci gospodarczej. W pozostatych 28 przypadkach
dziatania, ktére mozna zakwalifikowaé jako wspomagajace poprawe lub rozwoj
systemu logistycznego miasta, byly wytacznie jednymi z wielu w ramach danego
projektu, bardzo czesto realizowanymi dodatkowo, nie stanowiacymi rdzenia przed-
siewziecia.

5. Podsumowanie

Analiza dokumentdw, jakimi sa lokalne programy rewitalizacji, wskazata, ze wsrdd
wielu projektow, jakie zostaty przewidziane do realizacji w ramach dziatan rewitali-
zacyjnych najwiekszych miast Dolnego Slaska, wystepuja réwniez takie, ktére moga
wplywaé na poprawe lub rozwdj systemu logistycznego miasta. Jednak odsetek tych
projektdw nie jest zbyt duzy. Powodow takiego stanu rzeczy moze by¢ kilka:

1) istnieje mozliwosc¢ finansowania projektow logistyki miejskiej w ramach in-
nych priorytetéw Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewd6dztwa dolno-
slaskiego na lata 2007-2013, np. Priorytet 3., Transport” lub Priorytet 4. ,,Srodowi-
sko i bezpieczenstwo ekologiczne”;

2) brak odpowiedniej swiadomosci lokalnych wtadz co do koniecznosci ksztat-
towania systemow logistycznych miasta i uwzgledniania ich zatozen w programach
rewitalizacji, zwtaszcza w odniesieniu do centréw miast;

3) logistyka miejska stanowi wzglednie nowe zagadnienie w systemie zarza-
dzania miastem, nie jest wigc traktowana na rbwnym poziomie z innymi dziedzina-
mi gospodarki miejskiej, takimi jak gospodarka komunalna, mieszkaniowa itp.;

4) w strukturze urzeddéw miast brak osoby (lub zespotu 0s6b), ktéra posiadata-
by wiasciwe kompetencje i odpowiadataby za koordynacje dziatan (formalnie lub

LW niektdrych projektach przewidziano realizacjg kilku wymienionych dziatan w ramach jednego
przedsiewzigcia.
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nieformalnie) w obrebie logistyki miejskiej, prowadzac mediacje pomigdzy poszcze-
golnymi kierownikami i jednostkami organizacyjnymi urzedu.

Warto tu réwniez zaznaczy¢, ze w ramach analizowanych lokalnych programoéw
rewitalizacji przewazaty projekty z zakresu remontow kamienic, zwykle obiektow
zabytkowych, zwtaszcza ich elewacji frontowych, dachow, klatek schodowych itp.
Whynika z tego, ze proces rewitalizacji nadal rozumiany jest gtdwnie jako przywroce-
nie do funkcjonowania tych obiektow, gtéwnie zabytkowych kamienic i przestrzeni
publicznych, ktére wymagaja dziatan naprawczych. Méwiac natomiast o rewitali-
zacji z perspektywy doswiadczen krajow zachodnieuropejskich, nie mozna mieé
na mysli tylko i wytacznie zabudowy mieszkalnej. Rewitalizacja musi by¢ rozumia-
na jako kompleksowy i dtugotrwaty program dziatan operacyjnych, majacy na celu
nie tylko przywrécenie do zycia terendw miejskich (najczesciej dawnej dzielnicy
miasta) przez modernizacje i remonty tkanki mieszkaniowej, ale takze ozywienie
gospodarcze oraz rozwiazywanie problemow natury spotecznej i srodowiskowej.

Proces rewitalizacji musi wiec, przez swa kompleksowosé¢, uwzglednia¢ wszel-
kie aspekty zwiazane z mozliwoscia przywrdcenia i odnowy obszaru zurbanizowa-
nego, ktérego przestrzen, funkcje i substancja ulegty degradacji. Projekty zwiazane
z rozwojem systemu logistycznego miasta powinny by¢ istotnym elementem tego
procesu i sprzyja¢ pojawiajacym sie tendencjom umozliwiajacym prawidtowy roz-
wo0j ekonomiczny i spoteczny danego terenu.
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CITY LOGISTICS PROJECTS
IN LOCAL REVITALIZATION PROGRAMMES
OF SELECTED LOWER SILESIAN CITIES

Summary: The main objective of the hereby article is to present the concept of city logistics
concepts in the context of opportunities for constructing and vitalizing urban development
by means of their implementation. The article presents the substance of city logistics, the
concept, types and areas of a city logistics project, as well as entities which could act as the
initiators of the discussed projects. The second part of the article presents the review of Local
Revitalization Programmes for the biggest towns in Lowers Silesia region. Programmes’
assumptions are analyzed regarding the presence of such projects which are directly or
indirectly influencing the broadly understood city logistics.
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