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Plan zaopatrzenia materiałowego przemysłu kluczowego 
w Narodowym Planie Gospodarczym na 1952 rok
Zasady opracowania planu

W nr. 4 Gospodarki M ateriałowej (str. 125) 
ogłoszono zarządzenie Przewodniczącego PK PG  
z dnia 23 m arca 1951 r. (znak KOl-29-9) w spra
wie rozpoczęcia prac nad sporządzeniem  Na
rodowego Planu Gospodarczego na 1952 r.

Przedstaw ione w powyższym zarządzeniu za
sady sporządzania planu oznaczają dość zasad
niczą zmianę w stosunku do lat ubiegłych. Na 
czym te zm iany polegają, w zakresie zaopatrze
nia m ateriałowego, jakie jest ich znaczenie, ja 
kie korzyści da nowa, ulepszona m etoda planu, 
jednostkom  planującym  i całej gospodarce na
rodowej, nie będziemy tu omawiali, ponieważ 
zostało to dokonane w artykule D yrektora Zdzi
sław a Deutschm ana, opublikowanym  w po
przednim  num erze „Gospodarki M ateriałow ej“.

Zajm iem y się natom iast charakterystyką 
prac przygotowawczych do planu (pierwszy etap 
prac) i prac nad projektem  planu (drugi etap 
prac) oraz krótko omówimy zasady rozwiniętego 
planu zaopatrzenia (trzeci etap pracy). Ponie
waż dotąd nie zostały ogłoszone bliższe wytycz
ne w zakresie schem atu pro jek tu  planu, roz

ważania niniejsze trak tu jem y jako próbę zna
lezienia właściwych rozwiązań.

Prace przygotowawcze do planu
Zarządzenie Przewodniczącego PK PG  z dnia 

23 m arca 1951 r. przew iduje, że prace przygo
towawcze do planu w inny być przeprow adzane 
przez wszystkie jednostki planujące, a  zatem  na 
wszystkich szczeblach konieczne jest powiąza
nie tych prac, aby w ostatecznym  rezultacie 
dały pożądane w yniki w term inach ustalonych 
zarządzeniem. Należy pamiętać, że sposób i za
kres tych prac wpływa decydująco na jakość 
projektów  planów  oraz na term in ich sporządze
nia, a  zarządzenie postanawia, że w stosunku 
do winnych niedotrzym ania term inów  wycią
gane będą odpowiednie konsekwencje służbowe. 
W łaściwa organizacja prac przygotowawczych 
wymaga również znajomości składników, które 
jako najw ażniejsze w ejdą później do projektu 
planu. Na podstaw ie ustalonej 'zasady planu 
jes t niew ątpliw e, że m e t o d a  ' w s k a ź n i 
k o w a ,  jak  ją  można nazwać, polegać będzie 
na ustaleniu w pierwszym  rzędzie wskaźników 
w a r t o ś c i o w y c h ,  a uzasadnieniem  tych 
wskaźników w inny być norm y i lim ity zużycia
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w ażniejszych m ateriałów . S tąd wniosek, że na 
leży dokonać klasyfikacji m ateriałów , z któ
rych  jedne wejdą do projektu  planu ilościowo 
i wartościowo (ilościowo również celem sporzą
dzenia państwowych bilansów m ateriałów), a 
pozostałe tylko wartościowo.

Z doświadczeń lat ubiegłych oraz z przepi
sów omawianego zarządzenia Przewodniczącego 
PK PG  z dnia 23 m arca 1951 r. wynika, że k la 
syfikacja m ateriałów  powinna być następują 
ca:

Pierwsza grupa: M ateriały o kluczowym zna- 
©zeniu w danej gałęzi przem ysłu lub w danym  
pEEedsiębiorstwie, k tóre są b i l a n s o w a n e  
w Narodowym  Planie Gospodarczym. O kluczo
wym  znaczeniu danego m ateria łu  decyduje jego 
w artość zużycia lub jego rola w procesie pro
dukcji. Wykaz m ateriałów  bilansowanych zo
sta ł w ydany przez Państw ow ą Kom isję P lano
w ania Gospodarczego w form ie broszury (nr 
29a), rozprowadzonej poprzez m inisterstw a w 
pierw szych dniach czerwca br.

Druga grupa: M ateriały o kluczowym znacze
niu w danej gałęzi przem ysłu lub w danym  
przedsiębiorstwie, które n i e  s ą  b i l a n 
s o w a n e  w Narodowym Planie Gospodar- 
ezym.

Trzecia grupa: M ateriały im portow ane nie 
należące do grupy pierwszej. Wykaz tych m a
teriałów  winien być ogłoszony przez M inister
stwo Handlu Zagranicznego, wejdą tu oczywiś
cie i takie m ateriały, które ew entualnie w oma
wianym  wykazie nie znalazły się, ale o których 
przedsiębiorstwo wie, że są im portowane.

Czwarta grupa: W szystkie m ateriały  pozo
stałe.

Im ienne listy m ateriałów  zaliczonych do 
grupy pierwszej i drugiej w inny ustalać m ini
sterstw a dla centralnych zarządów (dla każde
go oddzielnie), a .cen tralne  zarządy dla poszcze
gólnych przedsiębiorstw  (również dla każde
go oddzielnie). K lasyfikację m ateriałów  do g ru 
py trzeciej i czw artej przeprow adzają przed
siębiorstwa. Zgodnie z zasadam i opracowania 
planu, przedsiębiorstw a zbierają i gruntow nie 
analizu ją m ateriały  sprawozdawczo - s ta ty 
styczne dotyczące, realizacji planów zaopatrze
nia w okresie bieżącym oraz w okresach ubieg
łych w każdej z tych grup oddzielnie. M ateria
ły  te  w inny obejmować: kształtow anie się zu
życia m ateriałow ego na jednostkę produkcji 
w pierwszej i drugiej grupie m ateriałów , w y
krycie nieuzasadnionych s tra t m ateriałow ych 
oraz możliwości ich wyelim inowania, s ta ty 
stykę zużycia poszczególnych m ateriałów , 
udział kosztów m ateriałow ych w kosztach w ła
snych najw ażniejszych wyrobów oraz w łącz
nych kosztach w łasnych itp. Ta w stępna ka 
tegoria czynności w inna dać jednostkom  pla
nującym  rzeczywiste wskaźniki gospodarki m a
teriałow ej okresów ubiegłych i bieżącego, 
ujaw nić ukry te  rezerw y m ateriałow e oraz 
stw orzyć podstawę do praw idłow ych założeń 
gospodarki m ateriałow ej w  1952 r.

N astępną grupę prac przygotowawczych do 
planu stanow ią z a d a n i a  o s z c z ę d 
n o ś c i o w e  w zakresie zużyciai m ate 
riałów. Opracowanie tych zadań stanow i 
p o d s t a w o w ą  i n a j w a ż n i e j 
s z ą  część prac przygotowawczych. W związ
ku z tym  Przew odniczący PK PG  w zarządze
niu n r 178 z dnia 18 m aja  1951 r. ustalił obo
wiązek opraców ania na 1952 r. progresyw nych 
norm  zużycia m ateriałów *). Z zarządzenia te 
go w ynikają następujące obowiązki dla jedno
stek planujących:

1. Przedsiębiorstw a w inny opracować indy
w idualne norm y zużycia lub plany zużycia 
m ateriałów . Norm am i w inny byĆ“ objęte w za
sadzie wszystkie m ateriały . Normy i plany zu
życia m ateriałów  należących do grup pierw 
szej i drugiej należy oprzeć na technicznych 
obliczeniach i na technicznym  uzasadnieniu 
strat, a norm y i plany zużycia m ateriałów  po
zostałych mogą być obliczone statystycznie. 
Norm y i plany zużycia należące do pierw 
szych dwóch grup w inny być zatw ierdzone 
przez centralny  zarząd. Podstawowe zasady 
obliczania norm  i planów zużycia m ateriałów  
oraz objaśnienia, kiedy należy opracować nor
m y zużycia, a w jakich przypadkach plany zu 
życia — zawiera przytoczone wyżej zarządze
nie. Dlatego też nie będziemy zagadnienia te 
go tu  omawiać. W przypadkach, gdy produk
cja jest w ielogatunkowa, o zróżnicowanych 
typach lub sortach tego samego zasadniczego 
wytworu, konieczne jest obliczenie średniej 
(grupowej) norm y zużycia lub średniego (gru
powego) planu zużycia na taką jednostkę zróż
nicowanej produkcji, k tóra znajduje się w 
planie produkcji. Chodzi m ianowicie o ustale 
nie odniesienia w wyrazie analogicznym  do te 
go, jak i m a ono w planie produkcji. Oblicze
nie takich średnich norm  i planów zużycia 
winno być dokonane na odpowiednich wzo
rach, gdyż stanowić ono będzie uzasadnienie 
pro jek tu  planu. P ro jek t obliczeń średnich norm  
zużycia zaw iera wzór n r 1, zaś pro jek t planów 
zużycia wzór n r 2, wraz z przykładam i ich wy
pełnienia.

Norm y i plany zużycia powinny być przed
staw ione centralnym  zarządom najpóźniej w 
takim  term inie, aby mogły wejść do wytycz
nych dla danej gałęzi przem ysłu. Zarządze
nie ustala jako term in  zatw ierdzenia datę 
1 lipca 1951 r.

Należy jeszcze omówić nom enklaturę norm  
zużycia m ateriałów , k tóre w ejdą do projektu  
planu. Przedsiębiorstw a obliczają norm y zu
życia m ateriałów  w takiej nom enklaturze, w 
jakiej w ystępuje ona w danym  przedsiębior
stwie. I to jest oczywiście słuszne. Jednak  ta 
nom enklatura w wielu w ypadkach nie odpo
wiada nazwom m ateriałów  umieszczonych w 
wykazie n r  29a, a  więc przykładowo:

p. str. 194 niniejszego num eru „Gospodarki 
M ateriałowej".
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Obliczenie średniej (grupowej) normy zużycia materiału A 
na wytworzenie jednostki wyrobu jednorodnego (grupy wyrobów) nr 1

Wzór 1 — dla przedsiębiorstwa

O,
t-J

Oznaczenie 
agregatu lub 

sortu (gatunku) 
wyrobu

1 9 5 0 1 9 5 1 1 9  5 2

p l a n w y k o n a n i e p l a n w y k o n a n i e
(przewidywane) p l a n

ilość
jednostek
produkcji

norma 
zużycia 
na jedn. 

produkcji

ilość
zużycia

ilość
jednostek
produkcji

zużycie 
na jedn. 

produkcji

ilość
zużycia

ilość
jednostek
produkcji

norma 
zużycia 
na jedn. 

produkcji

ilość
zużycia

ilość
jednostek
produkcji

zużycie 
na jedn. 

produkcji

ilość
zużycia

ilość
jednostek
produkcji

norma 
zużycia 
na jedn. 

produkcji

ilość
zużycia

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

1 agregat - sort A 10CO0 64 690 000 12 000 68 816 000 15 000 67 1 005 000 20 000 66,5 1 330 000 30 000 66 1980 000

2 „ „ B 40 000 73 2 920 00 ) 43 000 72 3 096 000 47 000 70 3 290 000 50 C00 69 3 450 000 50 000 68 3 400 000

3 c 50 000 70 3 500 000 55 000 69 3 795 000 58 000 68 3 944 000 65 000 66 4 290 000 70 000 65 4 550 000

4 itd.

r a z e m 100 000 71,1 7 110 000
%

110 000 70,07 7 707 000 120 000 68,66 8 239 000 135 000' 67,2 9 070 000 150 000 66,2 9 930 000

W zór la  — dla centralnego zarządu (na każdy wyrób lub grupę wyrobów oddzielnie)

c.
>-3 Przedsiębiorstwo

1 9  5 0 1 9  5 1 1 9  5 2

p l a n w y k o n a n i e p l a n w y k o n a n i e
(przewidywane) p l a n

ilość
jednostek
produkcji

średnia
norma

zużycia

ilość 
zużycia 
w tys. 
jedn.

ilość
jednostek
produkcji

średnia 
zużycia 
na jedn. 

produkcji

ilość 
zużycia 
w tys. 
jedn.

ilość
jednostek
produkcji

średnia 
norma 

zużycia 
na jedn. 

produkcji

ilość 
zużycia 
w tys. 
jedn.

ilość
jednostek
produkcji

średnia 
zużycia 
na jedn. 

produkcji

ilość 
zużycia 
w tys. 
jedn.

ilość
jednostek
produkcji

średnia 
norma 

zużycia 
na jedn. 

produkcji

ilość 
zużycia 
w tys. 
jedn.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

1

2

3

4

przedsięb. A 

„ B

„ c

itd.

100 000 71,1 7 110 110 000 70,07 7 707 120 000 68,66 8 239 135 000 67,2 9 070 150 000 66,2 9 930

razemCJ



Plan zużycia (wsadu) materiałów na wytworzenie niejednorodnego wyrobu nr 2
Wzór 2 — dla przedsiębiorstwa

Lp.
Oznaczenie agregatu 

względnie sortu (gatunku) wyrobu

Ilość jednostek 

produkcji

Norma zużycia (wsadu) materiałów na jednostkę 
produkcji

I l o ś ć p o t r z e b n e g o  m a t e r i a ł u

materiał

A

materiał

B

materiał

C

r a z e m  

(4 +  5 +  6)

materiał A 

( 3 X “*)
w tys. jedn.

materiał B
(3 X 5)  

w tys. jedn.

materiał C

(3X6)
w tys. jedn.

r a z e m  
(3 X 7) 

w tys. jedn.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1 Agregat — sort A 100.000 13 7 30 50 1.300 700 3.000 5.000

2 „ „ B 150.000 22 9 41 75 3.300 1.350 6.600 11,250

3 „ „ c 250.000 45 12 73 130 11.250 3.000 18.250 32.500

r a z e m 500.000 31.7 10.1 55.7 97.5 15.850 5.050 27.850 48.750

Wzór 2a — dla centralnego zarządu (na każdy wyrób oddzielnie)

Lp. P r z e d s i ę b i o r s t w o
Ilość jednostek 

produkcji

Średnie zużycie (wsadu) materiałów na jednostkę 
produkcji

I l o ś ć  p o t r z e b n e g o  m a t e r i a ł u

materiał

A

materiał

B

materiał

C

r a z e m

(4 +  5 +  6)

materiał A
( 3 X4 )  

w tys. jedn.

materiał B 
( 3 X5 )  

w tys. jedn

materiał C 
( 3X6)  

w tys. jedn.

r a z e m
*3 X 7) 

w tys. jedn.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1

2

3

Przedsiębiorstwo A 

B

c

500.000

itd.

31,7 10,1 55,7 97,5 15.850 5.050 27.850 48.750

r a z e m

U w a g a :  Wzory należy wypełnić oddzielnie na rok 1950 (plan i wykonanie!, oddzielnie na rok 1951 (plan i wykonanie) oraz oddzielnie na rok 1952 (plan)



1. W wykazie tym  na str. 6 w branży XXIII 
♦je s t kwas solny techniczny w przeliczeniu na

100%, tym czasem , przedsiębiorstwo zużywa 
kwas solny techniczny 60%.

2. Na rok 1952 w sposób zasadniczy zostały 
zmienione dotychczasowe kontyngentow e gru 
py wyrobów hutnictwa, żelaza, których jest 
obecnie tylko 58 (przeliczenie nowych grup 
kontyngentow ych na dawne i odw rotnie um ie
szczone jest w tabelach n r 1 i n r 2, stanow ią
cych załączniki do wykazu n r 29a)\ P rzedsię
biorstw a posiadają norm y zużycia wyrobów 
hutnictw a na konkretne m ateriały, tzn. na 
określone profile, przekroje itp/  Tymczasem 
do pro jek tu  planu zaopatrzenia jako uzasa
dnienie zużycia w poszczególnych n o w y c h  
grupach kontyngentow ych należy podać nor
m ę zużycia odniesioną do nazwy tej nowej 
grupy kontyngentow ej.

W przypadkach, o których wyżej mowa oraz 
we wszystkich innych podobnych przypadkach 
przedsiębiorstwa w inny indyw idualne norm y 
zużycia, średnie norm y zużycia (grupowe) oraz 
plany zużycia w uzasadnieniu do projektu  p la 
nu zaopatrzenia podawać w o d n i e s i e 
n i u  w y ł ą c z n i e  d o  t a k i e j  n o 
m e n k l a t u r y  (tj. do takiej nazwy m a
teriału, jego technicznego określenia), k t ó- 
r a  w y m i e n i o n a  j e s t  w w y 
k a z i e  n r 29a.. W związku z tym  na szcze
blu przedsiębiorstw  i na szczeblu centralnych 
zarządów konieczne jest opracowanie danych 
uzasadniających zużycie materiałów, w takiej 
formie, aby ją można, było zastosować do wy
kazu n r 29a. Nie znaczy to bynajm niej, aby 
zmieniać obliczenie norm  zużycia w poszcze
gólnych przedsiębiorstwach, a należy tylko do
konać odpowiednich prac dodatkowych, pole
gających na przystosowaniu norm zużycia tych 
przedsiębiorstw  do w ym agań projektu  planu 
zaopatrzenia.

1. C entralne zarządy, na podstawie indyw i
dualnych lub grupowych norm  i planów zu
życia opracowują zbiorcze, średnie progresyw 
ne w skali danego przem ysłu norm y (wskaź
niki) i plany zużycia poszczególnych m ateria 
łów lub grup m ateriałow ych. Uzasadnieniem 
tych wskaźników zużycia są techniczne skon
trolowane i przeanalizowane obliczenia norm  
dokonane przez poszczególne przedsiębiorstwa. 
Obliczenie wskaźników winno być dbkonane 
również na odpowiednich zestawieniach, p rzy 
kładowo w edług wzoru n r la  lub 2a. Oblicze
nia średnich progresyw nych norm  i planów 
zużycia w skali poszczególnych gałęzi przem y
słu spraw dzają, analizują i zatw ierdzają w ła
ściwe m inisterstw a. Zatwierdzone średnie nor
m y i plany zużycia są konkretnym i zadania--' 
mi dla poszczególnych przemysłów i stanowią 
jeden z najbardziej podstawowych elementów 
wytycznych do projektu  planu.

2. M inisterstw a usta la ją  dla każdej gałęzi 
przem ysłu oddzielnie konkretne zadania w za
kresie opracowania norm  i planów zużycia, po

dając wykaz odniesień oraz m ateriałów , które 
należy objąć norm ow aniem  zużycia. W szcze
gólności m inisterstw a w inny ustalić m etodę 
prac i schem aty wzorów, wydać zarządzenia 
w zakresie polityki zużycia m ateriałów  oraz 
opracowania najoszczędniejszych wsadów i m ie
szanek', wskazać drogi i sposoby zm ierzające 
do obniżenia zużycia m ateriałów  lub podnie
sienia wydajności oraz ustalić tryb  zatw ier
dzenia poszczególnych norm  i planów zużycia 
m ateriałów . W ymienione prace w inny być w 
m inisterstw ach w ykonane i odpowiednie za
rządzenia w ydane dla podległych jednostek w 
ciągu miesiąca kw ietnia na podstawie rozmów 
i narad  przeprow adzanych w swoim czasie 
przez m inisterstw a gospodarcze z D eparta
m entem  Zaopatrzenia i Bilansów M ateriało
wych PKPG.

Z przebiegu prac przygotowawczych na po
szczególnych szczeblach wynika, że prace w 
przedsiębiorstw ach i centralnych zarządach 
w inny być zorganizowane oraz podjęte wg w y
tycznych m inisterstw , o których wyżej mowa. 
Prace przygotowawcze odnośnie opracowania 
norm  i planów zużycia m ateriałów  należących 
do pierwszych dwóch grup w inny być ukończo
ne na wszystkich szczeblach w term inie do dnia 
1 lipca 1951 r., a opracowanie norm  zużycia po
zostałych m ateriałów  należałoby ukończyć 
przed otrzym aniem  w ytycznych przez przedsię
biorstw a, a więc do dnia 7 sierpnia 1951 r. P rze 
kroczenie tych term inów  może spowodować nie
dotrzym anie term inów  przew idzianych na zło
żenie projektu  planu.

T r z e c i ą  kategorię prac przygotow aw 
czych stanow i o p r a c o w a n i e  w y t y c z 
n y c h  do projektu  planu przez m inisterstwa' 
i pcentralne zarządy. Prace te będą w ykonane 
w' okresie około od 7 lipca do 7 sierpnia 1951 r., 
to znaczy po zatw ierdzeniu pro jek tu  wytycz
nych cio Narodowego P lanu Gospodarczego 
przez Radę M inistrów  (PKPG pro jek t ten 
przedłoży Radzie M inistrów  do dnia 1 lipca 
1951 r.). W ytyczne na. szczeblu PK PG  obejmą 
przypuszczalnie:

:a) lim ity zużycia niektórych najw ażniejszych 
m ateriałów  z listy-m ateriałów  bilansowa
nych w Narodowym Planie Gospodarczym,

b) średnie progresyw ne norm y zużycia m a
teriałów, wym ienionych pod pkt. a) na 
niektóre w ażne z punktu  widzenia gospo
darki narodowej pozycje planu produkcji,

c) zadania oszczędnościowe ogólne w zakre
sie zużycia m ateriałów  w formie procen
tu  obniżki kosztów własnych oraz zadania 
szczegółowe w stosunku do niektórych 
najw ażniejszych m ateriałów , o których 
mowa pod pkt. a) i pkt. b), jak  stal na 
niektóke cele, m etale nieżelazne, drewno, 
wełna, bawełna, kauczuk itp.

W ytyczne na szczeblu m inisterstw  w inny być 
ba.rdziej szczegółowe i w inny obejmować szer
szy wykaz m ateriałów , odpowiednio dostoso
w any do specyfiki poszczególnych gałęzi p rze
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mysłu. M inisterstw a pow inny również, o czym 
wspom inaliśm y wyżej, opracować w porozu
m ieniu z PK PG  s c h e m a t y  p r o j e k 
t ó w  p l a n  u.W związku z tym  w ytyczne m i
n isterstw  w inny być odpowiednio związane ze 
schem atam i projektów  planu.

W ytyczne centralnych zarządów dla poszcze
gólnych przedsiębiorstw  w inny być konkrety 
zacją najw ażniejszych zadań planowych. Zada
nia te omówiliśmy na w stępie niniejszego a rty 
kułu oraz w części dotyczącej prac przygoto
wawczych.

Jako ogólną charakterystykę prac pierwsze
go etapu podać można, że polegają one na p rzy 
gotowaniu "wszystkich podstawowych Składni
ków gospodarki m ateriałow ej w przedsiębior
stwach, aby bezpośrednio po -otrzymaniu w y
tycznych w zakresie zadań produkcyjnych 
i oszczędnościowych przystąpić do opracowa
nia projektu  planu zaopatrzenia.

Prace nad projektem planu zaopatrzenia

P ro jek t planu zaopatrzenia pow staje w d ru 
gim etapie prac, a  więc w  okresie m iędzy 7 
sierpnia a 1 października 1951 r. W tym  czasie 
przedsiębiorstw a opracują projekty  planów 
i prześlą je do centralnych zarządów. C entral
ne zarządy zestawią plany zbiorcze i prześlą je 
do m inisterstw , a m inisterstw a plany przedsta
wią PKPG. M inisterstw a w wytycznych poda
dzą term iny, w których pow inny być ukończo
ne prace nad projektam i planu na szczeblu 
przedsiębiorstw  i na szczeblu centralnych za
rządów.

P ro jek t planu zaopatrzenia w całości będzie 
m iał zasadniczo w y r a z  w a r t o ś c i o w y ,  
ale w nim najw ażniejsze pozycje m ateriałow e 
u ję te  zostaną szczegółowo, tzn. ilościowo-war- 
tościowo. Szczegółowo więc w inny wejść do 
pro jek tu  planu zaopatrzenia w zasadzie w szyst
kie m ateriały  zakwalifikow ane do grupy pierw 
szej i do grupy drugiej. Nie znaczy to oczywiś
cie, że wszystkie m ateria ły  umieszczone w w y
kazie n r  29a PK PG  m ają być w projekcie pla
nu specyfikowane szczegółowo, lecz tylko te 
z nich, których zużycie w  danym  przedsiębior
stw ie w ystępuje w ilości/ kw alifikującej okre
ślony m ateriał do uw zględnienia w projekcie 
planu. Szczegółowość, o której mowa, w prze
ciw ieństwie do planów okresów ubiegłych do
tyczyć będzie tylko planowego z u ż y c i a  
m ateriałów . W planie więc nie zastosujem y do
tychczasowej form uły:
zapas początkowy -j- zapotrzebow anie =  zapas 

końcowy -f- zużycie
lecz podam y tylko wartość zużycia wszystkich 
m ateriałów  oraz w oddzielnych pozycjach 
i l o ś ć  i w a r t o ś ć  z u ż y c i a  m ate 
riałów  należących do pierwszych dwóch grup. 
N astępne ułatw ienie obecnej form y projektu  
planu polega na tym, że wartość planowego zu
życia m ateriałów  przypuszczalnie nie będzie 
wymagać podziału na grupy wg jednolitego 
p lanu  kont ('tzn. na m ateria ły  podstawowe, po

mocnicze itd.), lecz podana będzie w kwocie 
globalnej oraz w rozbiciu na poszczególne 
kw arta ły  1952 r.

Zestaw ienie ilościowo -  wartościowe m ate
riałów należących do pierwszej i drugiej g ru 
py  powinno być podane wg wykazu n r  29a 
PK PG  również z podziałem na poszczególne 
kw artały . Ponieważ z m etody pro jek tu  planu 
w ynika — co zresztą miało miejsce i w planach 
la t ubiegłych — że zasadniczy nacisk planow a
nia m ateriałow ego położony jest na p r a w i d 
ł o w e  o b l i c z e n i e  p l a n o w e g o  z u 
ż y c i a ,  zestawienie najw ażniejszych m ateria 
łów w projekcie p lanu  winno być dokonane w 
form ie stanowiącej uzasadnienie tego projektu. 
Znaczy to, że z zestawień tych wynikać w inna 
prawidłowość obliczenia indywidualnych, gru 
powych oraz średnich (w skali danej gałęzi 
przem ysłu) norm  i planów  zużycia oraz powią
zanie tych no'rm z planam i produkcji w celu 
uzyskania liczb planowego zużycia m ateriałów . 
Jest konieczne, aby przedsiębiorstw a i cen tral
ne zarządy opracowały dokum entację zużycia 
m ateriałow ego wg norm  uwzględniających spe
cyfikę poszczególnych gałęzi przem ysłu. Ramo
we wzory dokum entacji zużycia, opracow ane 
przez PKPG, zostały podane do wiadomości po
szczególnych centralnych zarządów. N iektóre 
ze wzorów ram owych opracow anych przez 
PK PG  są zestawieniam i zbiorczymi, inne m ają 
charakter wypikowy. Te drugie więc w ym aga
ją  zestaw ień pomocniczych, stanowiących do
kum entację obliczeń wynikowych. P ro jek ty  tai- 
k ich  zestaw ień pomocniczych przedstaw iają 
w zory n r 3 i n r  4. Do wzorów tych w yjaśnić na
leży, że przew idziane są na  wyroby o takiej sa
m ej lub podobnej s truk tu rze  fizycznej (skła
dzie chemicznym), k tó re  stanow ią lub należą 
do jednej pozycji p lanu produkcji. Opracowa
nie średnich norm  zużycia powinno iść w kie
runku  ujęcia jedną średnią norm ą odpowied
nio szerokiego w achlarza typów, portów, ga
tunków  tego samego w yrobu lub wyrobów po
dobnych, 'zbliżonych do siebie itp. We wzo- 
rże n r  4 (kolumna 11) podano odpady lub b ra 
ki czyste oraz (kolumna 13) odpady lub bra 
ki zwrotne. W wielu przypadkach zajdzie ko
nieczność oddzielnego ujęcia braków i odpadów, 
aby mieć kontrolę jakości w ykonania produk
cyjnego. We wzorze n r 3 norm y zużycia po
szczególnych m ateriałów  (kolumny 6, 8, 10, 12 
i 14) są obliczone już n e t t o ,  natom iast wzór 
n r 4 stanowi uzasadnienie rozchodu m ateriału  
b r u t t  o,na produkcję różnych wyrobów z uza
sadnieniem  s t r a t  m ateriałow ych powsta
jących w poszczególnych operacjach produk
cyjnych. Wzór ten  może być użyty również w 
celu obliczenia s tra t m ateriałow ych w norm ie 
indyw idualnej jednostkowej. Wówczas oblicze
n ie łącznych s tra t m ateriałow ych w produkcji 
otrzym am y drogą pomnożenia s tra t na jednost
kę produkcji przez ilość jednostek produkcji. 
Wzór n r 4 m a również znaczenie pomocnicze dla 
obliczenia planowych oszczędności m ateriało-
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wych w 1952 r., co stanow i jedno z zasadni
czych zadań w projekcie planu.

W projekcie planu zaopatrzenia, przew idzia
na jest, jak  już wspominaliśmy, w artość zuży
cia m ateriałów  zakw alifikow anych do grupy 
pierwszej i drugiej. W ytyczne poszczególnych 
m inisterstw  ustalą wzory druków, na których 
do p ro jek tu  p lanu wyliczone być pow inny kwo
ty w artości zużycia tych m ateriałów . Podany 
tu  przykładowo wzór n r 4 stanow ić może m a
teriał wyjściowy do obliczeń wartościowych. 
Wreszcie ze wzoru n r 4 przedsiębiorstw a i cen
tra lne  zarządy czerpać mogą podstaw owe dane 
do planow ania odpadów m etali żelaznych i n ie
żelaznych zgodnie z niedaw ną uchw ałą w tej 
spraw ie Prezydium  Rządu.

Omówione wzory planow ania zużycia m ate 
riałowego dotyczą produkcji i norm  porów ny
walnych. O ile nie da się w pew nych przypad
kach ustalić m ierników  porównywalnych, 
względnie wówczas, gdy faktyczne i planowe 
zużycie można ustalić tylko na podstaw ie s ta 
tystyki zużycia na różne cele w danym  przed 
siębiorstw ie bądź też na różne wyroby w da
nym  przedsiębiorstw ie lub w danej gałężi prze
mysłu, plan zużycia m ateriałow ego będzie 
uproszczony, przykładow o wg wzoru n r  5. 
Wzór ten dla celów obliczeń wartości zużycia 
może być uzupełniony danym i dotyczącymi 
cen jednostkow ych i globalnej w artości dane
go m ateriału . Wzór ten może być sporządzo
ny na różne wyroby w danym  przedsiębior
stwie, bądź też na różne przedsiębiorstw a w 
danej gałęZi przem ysłu.

Dotąd omawialiśmy planow anie zaopatrzenia 
m ateriałów , k tóre do pro jek tu  planu w ejdą iloś
ciowo i wartościowo w poszczególnych pozyc
jach. Należy jeszcze omówić z b i o r c z e  
p l a n o w a n i e  wszystkich m ateriałów  po
zostałych, a  więc zakwalifikowanych zgodnie 
z naszym podziałem do grup trzeciej i czwartej.

M ateriały i m p o r t o w a n e  ;ale nie bi
lansowane w Narodowym Planie Gospodarczym 
nie będą najprawdopodobniej planow ane szcze
gółowo w projekcie planu zaopatrzenia, jednak 
ustalenie potrzeb w tych m ateriałach jest ko
nieczne w tym  celu, aby centralom  handlu za
granicznego w okresie przed sporządzeniem 
planu im portu przez te centrale, a  więc przed 
10 października 1951 r., dostarczyć szczegóło
wych inform acji. Ze względu na fakt, że im port 
m ateriałów  zaopatrzeniowych m a bardzo po
ważne znaczenie dla gospodarki narodowej, na
stępnie ze względu na konieczność zabezpiecze
nia produkcji i ze względu na zapotrzebowa
nie dewiz, konieczne) jest możliwie w yczerpu
jące uzasadnienie potrzeb im portu i wyso
kości planowego im portu. Zapotrzebowania po
szczególnych przedsiębiorstw  na m ateria ły  im 
portow ane będą kierowane do właściwych bran 
żowo central handlu zagranicznego za pośred
nictwem  eentralnych zarządów, właściwych m i
nisterstw  oraz właściwych branżowo central 
handlu krajowego. Sposób przekazyw ania zapo-

_c
o
£
o
£
_o
to
~o
o
Cl

£
£
~o

<D
O
E

o
>>

•N
Z>
N

C
D

' 1 SfJ

•3 v  3 o -g

l i 3 * - i  2
p  9 a -o §

N

S
10 -i m
s § r r* s + +

u

pa

2 X

3 U O N Pa
a -N

o X

O'O tHĉz>
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jśj Bilans zużycia materiału A na wszystkie cele produkcyjne
Wzór nr 4

Lp. N a z w a  w y r o b u

Z u i  y c i e m a t ę r i a 1 u U b y t k i m a t e r a 1 u t. o t u  p r o c e s u

ilość

jednostek

produkcji

norma zużycia 

w kg na jed 

nostkę produk.

ilość zużycia 

w tonach
operacja 1 kg operacja 2 kg operacja 3 kg

razem straty operacyjne
O

c z y

d p a d y 

t e

kg % (9 : 5) kg Yo Ul : 5)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

|  1 Wyrób 1 10.0,00 124 1.240 24.000 27.000 11.000 62.000 5,0 27.000 2,2

2 2 8.000 45 360 2.400 3.600 3.000 9.000 2,5 63.000 17,5

3 „ 3 12.000 37,5 450 6.350 5.200 4.250 15.750 3,5 29.250 6,5

r a z e m  p r o d . 30.000 68,33 2.050 32.750 35.800 18.250 86.750 4,22 119.250 5,83 ;

inne cele 50 . |

O g ó ł e m — — 2.100

y

|

p r o d u k c y j n e O U z y s k p r o d u k c j i n e t t O P l a n o w a n e O S Z c Z Q d n o ś c i

l u b  b r a k i
całkowity ubytek waga

jednostki

produkcji

waga

całkowitej

produkcji

(3X1?)

u Z y  s k w Yo Yo oszezędności 

1 9 — 20 ,  ,

cena

jednostkowa

materiału

wartość 

materiału  ̂

w tys. zł

(5 X 23)

wartość 

oszczędności 

w tys. zl 

(22 X  24)

z w r o t n e

kg Yo (13:5) kg (9 +  11) % (15:5) 1952 (18 : 5) 1951 plan 1950 wykon.
X  i°°20

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

— — 89.000 7,2 115,1 1.151 . 92,8 85,6 80,0 8,4 22.000 27.280 2.291.52

14.400 4,0 72.000 20,0 36,0 288 80,0 72,5 69,0 io,er 20.000 7.200 7 20 .—

13.500 3,0 45.000 10,0 33,75 405 90 ,0 85,7 83,2 5,0 20.000 9.000 4 5 0 .—

27.900 1,36 206.000 10,05 61,47 1.844 89,95 — — 8,0 — 43 .480 3 .461.52

1.000 49 5,0 22.000 1.100 55 .000 .—

207.000 1.893 7,9 — 44.580 3.516.52



Wzór nr 5

P r z e d s i ę b i o r s t w o

(wyrób)

W y k o n a n i e 1 9  5 0 P 1 a u 1 9  5 1 P 1 a n 1 9  5 2

p.
Ilość

jednostek

produkcji

Fakty ezne 
zużycie na 
jednostkę 
produkcji

Ilość

zużycia

Ilość

jednostek

produkcji

Planowe 
zużycie na 
jednostkę 
produkcji

Planowe

zużycie

Ilość

jednostek

produkcji

Planowe 
zużycie na 
jednostkę 
produkcji

Planowe

zużycie

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 u

U m a g a: W kol. 7 może być p r z e u j i d y m a n e  zużycie jednostkoine a uj kol. 8 przewidywane zużycie łączne

trzebowań winien być uproszczony przy jedno
czesnym wzmożeniu kontroli konieczności im 
portu. Zapotrzebowania poszczególnych przed
siębiorstw  będą łączone przez centralne zarzą
dy w zestawienia zbiorcze w układzie branżo
wym tylko ilościowo. Na centralnych zarządach 
ciąży obowiązek spraw dzenia technicznego uza
sadnienia użycia danego m ateriału  oraz możli
wości zastąpienia go m ateriałem  pochodzenia 
krajowego. Analogicznie m inisterstw a spraw 
dzają zbiorowe potrzeby poszczególnych prze
m ysłów w zakresie im portu oraz uzgadniają 
z m inisterstw am i właściwymi produkcyjnie 
możliwość stosowania m ateriałów  zastępczych 
względnie możliwość uruchom ienia lub ulepsze
nia produkcji krajow ej. Pozycje m ateriałow e 
uznane jako im port niezbędny będą przekazane 
centralom  handlu zagranicznego w celu sporzą
dzenia planu im portu.

M ateriały im portowane, które w naszej k la 
syfikacji stanow ią grupę trzecią oraz wszyst
kie m ateria ły  zakwalifikow ane do grupy czwar
tej w ejdą do p ro jek tu  planu tylko wartościowo 
i tylko w pozycji dotyczącej planowego zużycia. 
M amy więc tu  analogię do sposobu planow ania 
w roku ubiegłym, a  wobec tego dotychczasowe 
doświadczenia pozwolą poszczególnym przem y
słom i przedsiębiorstwom  zadanie to wykonać 
bardziej dokładnie, niż w planie roku bieżące
go. Tym  więcej, że jest ono również znacznie 
uproszczone, ponieważ w projekcie planu na 
1952 r. nie jest wym agany podział w artości zu
życia om awianych m ateriałów  an i na pozycje 
wg jednolitego planu kont, ani na grupy w 
układzie branżowym. Stąd wniosek, że w a r 
t o ś ć  z u ż y c i a  m a t e r i a ł ó w  g r u 
p y  t r z e c i e j  i  c z w a r t e j  w e j 
d z i e  d o  p r o j e k t u  p l a n u  ' t y l k o  
n a  p o d s t a w i e  a n a l i z y  u d z i  a-  
ł u k o s z t ó w  m a t e r i a ł o w y c h  w 
k o s z t a c h  w ł a s n y c h ,  z m n i e j s z o 
n y c h  (kosztów m ateriałowych) © w a r 
t o ś ć  z u ż y c i a  m a t e r i a ł ó w  p l a 
n o w a n y c h  i l o ś c i o w o  - w a r t o ś 

c i o w o  o r a z  o w a r t o ś ć  w y n i 
k a j ą c ą  z z a d a ń  o s z c z ę d n o ś c i o 
w y c h  d l a  p o s z c z e g ó l n y c h  p r z e 
m y s ł ó w  i p r z e d s i ę b i o r s t w .

Z czynności tych trudniejszym  zadaniem  jest 
jedynie obliczenie planow ych oszczędności m a
teriałow ych w grupach trzeciej i czwartej, gdyż 
te  m ateriały  nie zostaną do projektu  planu ob
ję te  szczegółowymi uzasadnieniam i zużycia. 
W ystępujące tu  pew ne trudności można jednak 
pokonać. Przede wszystkim m ateria ły  'importo
wane w inny być dokładnie przeanalizow ane pod 
kątem  najdalej posuniętej oszczędności w ich 
zużyciu. W artość uzyskanej z tego ty tu łu  
oszczędności da się ustalić.

Wielkość możliwych oszczędności w grupie 
czwartej m ateriałów  można ustalić na podsta

w ie ogólnej analizy kształtow ania się kosztów 
m ateriałow ych w okresach ubiegłych oraz w o- 
parciu o zamierzone zarządzenia organizacyj
ne w zakresie oszczędzania m ateriałów . Zada
nie to będzie znacznie łatw iejsze dla wszystkich 
przedsiębiorstw , w których możliwa jest poró
wnywalność produkcji w latach ubiegłch z ro
kiem  1952. W innych przedsiębiorstw ach da się 
jednak  wyprowadzić wnioski ogólne, które po
służą do sform ułow ania zadań oszczędnościo
wych.

Jak  widać, zadanie sporządzania projektu  
planu jest znacznie ułatwione, mimo że w ym a
ga ono skoncentrow ania uw agi i wysiłku dla 
dobrego opracow ania zasadniczych wskaźników 
pro jek tu  planu, opartych na techniczno - eko
nomicznych obliczeniach i analizie. W roku bie
żącym przypuszczalnie wielu zaopatrzeniowców 
w swojej dotychczasowej praktyce planow ania 
m ateriałow ego pierw szy raz na taką skalę zetk 
nie się z koniecznością analitycznego ujęcia 
kosztów m ateriałow ych w całości kosztów włas
nych, ze sposobem ich kształtow ania się, ze 
stopniem  udziału w  tych kosztach poszczegól
nych m ateriałów  lub grup m ateriałow ych, 
z możliwościami uzyskania oszczędności m ate 
riałowych itp. Z punk tu  w idzenia prawidłowości
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planów  gospodarczych ważny jest w pierwszym  
rzędzie stopień dokładności i szczegółowości 
rozpracowania pozycji m ateriałow ych m ających 
znaczenie podstawowe dla całości planu. Tę 
dokładność daje uzasadnione przew idyw anie, 
to znaczy oparte na techniczno - ekonomicznej 
analizie wyników okresów ubiegłych i bieżące
go oraz właściwe sform ułow anie i włączenie do 
zadań planow ych wniosków w ynikających z tej 
analizy. N iewątpliwie więc praca planistów  zao
patrzenia  w roku bieżącym nad projektem  pla 
nu zaopatrzenia będzie bardziej pogłębiona 
i przez to ciekawsza oraz będzie łatw iejsza, gdyż 
wolna od ogromnego nakładu pracy poświęco
nej na drobiazgowe opracowanie w ielu tysięcy 
pozycji m ateriałow ych.

Należy jeszcze wspomnieć, w jak i sposób w 
róku bieżącym będą inform ow ane centrale han 
dlu krajowego o zapotrzebow aniach m ateria ło 
w ych poszczególnych przem ysłów. W roku u- 
biegłym  centrale te  otrzym ały szczegółowe ze
staw ienia zbiorcze na wzorach PZ3. W roku 
bieżącym szczegółowość ograniczona jest tylko 
do podstawowych pozycji m ateriałów  bilanso
w anych i rozdzielanych. P lany szczegółowe zo
staną  sporządzone dopiero na początku roku 
planowego. Dlatego też centrale handlbw e w in
ny we w łasnym , zakresie p o r o z u m i e ć  
s i ę  b e z p o ś r e d n i o  z n i e k t ó r y 
m i  t y l k o  o d b i o r c a m i  i tylko od
nośnie najw ażniejszych m ateriałów  w celu usta 
lenia przew idyw anego zapotrzebowania. W wie
lu  przypadkach właściwy będzie bezpośredni 
kon tak t nie tylko z centralnym  zarządem, ale 
naw et z przedsiębiorstwem  — bezpośrednim  od
biorcą. Inform acje nie powinny być w żadnym 
razie zbierane drogą różnych ankiet lub innych 
sposobów korespondencji, natom iast — jak  za
znaczyliśm y wyżej — drogą bezpośrednich kon 
sultacji z zainteresow anym i odbiorcami. Od cen
tra l handlow ych należy żądać, aby podstaw ą do 
ich planów obrotów towarow ych były nie w y
łącznie konkretne zapotrzebow ania odbiorców, 
ale przede wszystkim  własna znajomość potrzeb 
przem ysłu oparta  na doświadczeniach, analizie 
i — co jest ważne znajomości zadań planowych 
poszczególnych przemysłów.

Pozostaje wreszcie omówić spraw ę ■ wzorów 
do planow ania. W latach ubiegłych wzory uka 
zyw ały się nakładem  PKPG. W roku bieżącym 
PK PG  opracowała tylko wzory ramowe, na pod
staw ie których poszczególne m inisterstw a usta 
lą w łasne wzory jednolite dla wszystkich nad
zorow anych przem ysłów lub różne dla różnych 
przem ysłów. Dlatego też PK PG  nie będzie m o
gła załatw ić spraw y druków  centralnie. W 
związku z tym  spraw y związane z przygotowa
niem  druków, ich rozdzielaniem  i pokryciem  
kosztów ńakładu w inny być załatwione w moż
liw ie krótkim  czasie przez poszczególne m ini
sterstw a, ewent. w  porozum ieniu z D eparta 
m entem  K oordynacji Planów  Gospodarczych 
PK PG  lub z właściwym i branżowo departa 
m entam i przem ysłow ym i PKPG. Bardzo w aż

ne jest, aby  przedsiębiorstw a możliwie wcze
śnie wiedziały skąd otrzym ają potrzebne wzo
ry  druków  planowania.

Z ustalonych dla poszczególnych etapów prac 
term inów, wynika, że ewent. przeszkolenie p la 
nistów zaopatrzenia może się odbyć tylko w 
okresie przed 7 sierpnia 1951 r., gdyż od tego 
term inu  zaczynają się w przedsiębiorstw ach 
prace nad projektem  planu.

Rozwinięty plan zaopatrzenia w trzecim 
etapie prac

Jak  zaznaczyliśmy na wstępie, po uchwale
niu NARODOWEGO PLANU GOSPODARCZE
GO przez Radę M inistrów, co nastąpi w pierw 
szej połowie grudnia 1951 r., zadania planu zo
staną doprowadzone do poszczególnych jedno
stek  planujących, k tóre na tej podstaw ie opra
cują rozw inięte p lany  techniczne — przem ysło
wo - finansowe. Będzie to trzeci etap prac nad 
planem  zaopatrzenia na 1952 r. Obecnie zada
nia tego szerzej omawiać nie będziemy, nato 
m iast ograniczym y się do zasadniczych wnios
ków, które w ynikają z faktów, że:

1) p lan  szczegółowy m a być sporządzony d o- 
p i e r  o po- zatw ierdzeniu planów,

2) plan szczegółowy będzie sporządzony na 
przełom ie roku bieżącego i roku plano
wego.

W nioski w ypływ ają następujące:
1. O ile p ro jek t p lanu zaopatrzenia, stano

wiący zasadniczy program  działalności jednost
ki planującej na odcinku gospodarki m ateriało 
wej, jest m ateriałem  podstawowym  dla orga
nów nadrzędnych w  celu opracowania zbior
czych projektów  planów poszczególnych gałęzi 
przem ysłu i opracow ania Narodowego Planu 
Gospodarczego, o ty le rozw inięty plan zaopa
trzenia, sporządzony na podstawie zatw ierdzo
nego projektu  planu, będzie przede wszystkim 
stanow ił podstawę planowej działalności danej 
jednostki w okresie planowym. Dlatego rozwi
n ięty  plan zaopatrzenia w inien być szczegóło
wy w takim  stopniu, w jakim  jest to niezbędne 
z punktu  widzenia program u operatyw nej dzia
łalności przedsiębiorstwa.

2. Rozw inięty plan zaopatrzenia zostanie spo
rządzony w okresie kiedy przedsiębiorstwu 
znane będą rzeczywiste stany zapasów m ate 
riałów  na początek okresu planowego. Znajo
mość tego czynnika w ogromnym  stopniu u ła t
wi przedsiębiorstwom  opracowanie praw idło
wych planów dostaw.

3. Z danych, k tóre u jęte  zostaną w rozwi
niętym  planie zaopatrzenia, dla organów nad
rzędnych przekazane będą części, zawierające 
m ateria ły  planow ane ilościowo - wartościowo 
już w projekcie planu. Dane te są niezbędne dla 
sporządzenia ostatecznych państwowych roz
dzielników m ateriałow ych.

4. Dokum entacją rozwiniętego planu zaopa
trzenia pow stanie przypuszczalnie na dotych
czasowych wzorach PZ1, natom iast ewidencja 
realizacji planu, która w roku 1951 jest prow a
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dzona na wzorach PZ2, będzie m usiała ulec 
zmianie.

5. Zam ówienia na dostawy m ateriałów  w 
pierwszym  kw artale  1952 r. będą sporządzo
ne •— zgodnie z obowiązującym i trybam i zaopa
trzenia — w II połowie października, a więc 
bezpośrednio po przekazaniu projektów  planu 
organom  nadrzędnym . Zamówienia te odno
śnie m ateriałów  planow anych ilościowio — w ar
tościowo w inny opierać się na projekcie planu, 
natom iast zamówienia na m ateriały  należące 
do grupy im portow anych będą w ynikały z za
potrzebow ań orientacyjnych, opracow anych w 
drugim  etapie prac dla central handlu  zagra
nicznego (mówiliśmy o tym  wyżej). Zam ówienia 
na m ateria ły  pozostałe w inny odpowiednio się 
mieścić w lim itach wartościowych kw arta lne 
go zużycia przewidywanego w projekcie planu 
zaopatrzenia.

Zam ówienia na dostawy m ateriałów  w II 
kw artale 1952 r. będą sporządzane już w okre
sie opracow ywania rozwiniętego planu zaopa-. 
trzenia.

C harakterystyka przebiegu całości prac nad 
planem  zaopatrzenia na 1952 r., k tórą s ta ra liś 
m y się przedstaw ić w podstawowych zarysach 
dowodzi, że czynności planow ania zostały roz
łożone na okres trzech kwartałów. Ponadto p ra 
ce zasadnicze, polegające na przygotow aniu 
planu zaopatrzenia, zostały ograniczone do pod
stawowych techniczno - ekonomicznych w skaź
ników tego planu. W związku z tym  zmniejsza 
się znacznie nakład pracy  na w ykonanie pro 
jek tu  planu zaopatrzenia i dlatego należy ocze
kiwać, że planiści zaopatrzenia w ykonają po
w ierzone im zadanie w roku bieżącym lepiej 
i dokładniej niż w latach ubiegłych.

Mgr JANUSZ SZYMAŃCZYK

O dotychczasowych wynikach i dalszym przebiegu akcji
upłynnienia remanentów

W dniu 30 kw ietnia 1951 r. została rozwią
zana Komisja M iędzym inisterialna U płynnie
nia Rem anentów  przy Państw ow ej Komisji 
Planow ania Gospodarczego.

Fakt ten  może wydawać się pozornie nieuza- 
zasadniony wobec w ielu dotąd nie rozwiąza
nych lub rozwiązanych niedostatecznie proble
mów, a także wobec wielu nie w ykonanych za 
dań w zakresie akcji upłynnienia rem anentów . 
Błędem byłoby z fak tu  tego wyprowadzać 
wniosek, że akcja upłynnienia rem anentów  
jest już zakończona, że wszystkie rem anenty  
upłynniono lub, że zagadnienie to  przestało 
być jednym  z zagadnień pierwszoplanowych, 
ponieważ większość rem anentów  upłynniono, 
a pozostałe stanow ią tak  niewielkie i gospo
darczo m ałowartościowe ilości, że można nimi 
przestać się zajm ować w skali ogólnopolskiej.

Byłby to błąd oczywisty, k tóry  jednak — 
wydaje się — popełniłoby niew ielu pracow ni
ków przem ysłu naw et wówczas, gdyby ich 
nie poinformowano o dalszej organizacji i p la
nowym przebiegu akcji upłynnienia rem anen
tów. Świadomość bowiem znaczenia w łaści
wego przeprow adzenia akcji upłynnienia re 
m anentów  dla gospodarki narodowej dotarła 
w m niejszym  lub większym stopniu wszędzie, 
przypadki zaś ukryw ania rem anentów  stają  się 
zjawiskiem  coraz rzadszym. Obecne stadium  
akcji upłynnienia rem anentów  i osiągnięte re 
zultaty  w skazują głównie na konieczność dal
szej mobilizacji pracowników przem ysłu i han 
dlu w kierunku przyspieszenia wykonania za
dań przew idzianych na przyszłość.

Podsum owanie dotychczasowych wyników 
w zakresie akcji upłynnienia rem anentów , o- 
mówienie niedom agań i trudności iak również 
wskazanie sposobu dalszego poprowadzenia

akcji wg nowych zasad powinno mobilizację 
tę ułatwić.

Akcja upłynnienia rem anentów  nie była 
zjawiskiem  nowym wówczas, kiedy została u- 
tworzona Kom isja M iędzym inisterialna U płyn
nienia Rem anentów, tj. w październiku 1949 r. 
N iektóre przem ysły akcję tę prowadziły już 
od 1947 r., osiągając jednak  m inim alne rezul
taty. Przyczyna tkw iła w tym, że wobec b ra 
ku rozpracowań teoretycznych akcję prow a
dzono chaotycznie, od przypadku do przypad
ku, a co najw ażniejsza — upłynniano nieomal 
wyłącznie rem anenty  poniemieckie, małocho- 
dliw e oraz rem anenty  zbędne, tzn. m ateria ły  
posiadaczowi zupełnie nieprzydatne. Rem a
nentam i nadm iernym i, tzn. zapasami m ateria 
łów nagrom adzonych w ilościach znacznie 
przewyższających rzeczywiste potrzeby posia
dacza, w ogóle się nie zajmowano, choć re 
m anenty takie narastały  w m iarę wzrostu pro
dukcji, w m iarę łatwiejszego zaopatrzenia się 
w surowce i półfabrykaty. W zrastały szczegól
nie tam, gdzie sporządzano wadliwe, zawyżone 
plany zaopatrzenia i realizowano je w w yniku 
fałszywie pojętej zapobiegliwości służby zaopa
trzenia.

Szczególny wzrost rem anentów  nastąpił w 
ciągu 1949 r. Zapasy m ateriałow e wzrosły o 
około 62% już po odliczeniu dodatkowego za
potrzebow ania na pokrycie potrzeb wzrostu 
produkcji, a ekonomiczna i finansowa analiza 
gospodarki m ateriałow ej wskazywała na ten 
dencje do dalszego, naw et progresywnego 
wzrostu.

Z obrotu towarowego wyłączono więc ogrom
ną masę m ateriałow ą i zmagazynowano bez 
uzasadnionych potrzeb. Paradoks tego zjawiska 
polegał na tym, że żaden przem ysł nie nagro
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m adził nadm iernych rem anentów  we w szyst
kich potrzebnych m u rodzajach, gatunkach 
i asortym entach towarów. Zakłady posiadały 
znaczne lub naw et bardzo znaczne zapasy m a
teriałow e w niektórych surowcach czy pó łfa 
brykatach, w innych natom iast — m niejsze 
zapasy od niezbędnych (norm atyw nych). W 
ten.sposób, choć ogólna m asa m ateriałow a by 
ła w ystarczająca a naw et przewyższająca po
trzeby przem ysłu państwowego, przem ysł ten 
pochłaniał całą bieżącą produkcję i domagał 
się jeszcze dalszych przydziałów surowców 
i półfabrykatów . Tymczasem równolegle w zra
stało zapotrzebowanie na m ateriały  zaopatrze
niowe rozwijającego się drobnego przem ysłu 
państwowego oraz przem ysłu spółdzielczego, 
k tóre zwiększały w szybkim  tem pie produkcję 
artykułów  powszechnego spożycia. Taka sy tu 
acja spowodowała konieczność szybkiego zaha
m owania dalszego w zrostu nadm iernych re 
m anentów  w  przem yśle kluczowym i opera
tywnego rozładowania bezużytecznie leżących, 
już nagrom adzonych rem anentów , przy  czym 
powodzenie tej akcji zależało od właściwego 
organizacyjnie i m erytorycznie ujęcia ekono
micznego^ w skali ogólnokrajowej.

Zadanie to zlecono Komisji M iędzym iniste
rialnej U płynnienia Rem anentów, powołanej 
w październiku 1949 r. i złożonej z przedstaw i
cieli wszystkich resortów  gospodarczych.

Kom isja stanęła wobec zagadnienia b. tru d 
nego. Przede wszystkim  było to zagadnienie 
w Polsce praw ie nieznane. B rak było dostatecz
nych doświadczeń i teoretycznej znajomości 
przedm iotu. Nadto przem ysł nie doceniał wów
czas doniosłości tego zagadnienia i korzyści, 
jak ie  przyniesie gospodarce narodowej upo
rządkow anie i uspraw nienie przem ysłowej 
gospodarki m ateriałow ej — wręcz przeciw 
nie :— uważał, że akcja upłynnienia rem anen
tów  godzi w jego interesy, ponieważ zam ierza 
m u zabrać m ateriały , k tó re  kiedyś, później bę
dzie potrzebować i, co gorsza, w porę nie otrzy
ma. Przeciętnie nie rozum iano tego, że bez
użytecznie leżące m ateriały  zam rażają ogrom 
ne środki obrotowe, u trudniając  planowe za
opatrzenie i praw idłow y rozwój produkcji. Nie 
dostrzegano również tego, że bieżąca produk
cja wzrasta, że system  zaopatrzenia udosko^- 
nala się, że w każdym  m iesiącu uspraw nia się 
term inow ość dostaw.

Zm iana tego nastaw ienia pracowników prze
m ysłu do akcji upłynnienia rem anentów  wy
m agała przede wszystkim  pracy wychowaw- 
czo-uświadam iającej, w ynikiem  której było
by zrozum ienie szkodliwości grom adzenia i u- 
kryw ania nadm iernych zapasów m ateriało 
wych. Na razie jednak należało uczynić pewną 
koncesję na rzecz tej ogólnej psychozy oba
w y przed zbyciem  posiadanych zapasów in 
nym  przedsiębiorstwom  lub innym  przem y
słom w przew idyw aniu, że w razie potrzeby 
zabiegi o przydział takich samych m ateriałów  
okażą się bezskuteczne. Ta okresowa koncesja 
znalazła swój wyraz w pierwszych przepisach

norm atyw nych opracow anych przez Komisję 
M iędzym inisterialną U płynnienia R em anen
tów, a przede wszystkim  w instrukcji n r 1 
Państw ow ej Kom isji P lanow ania Gospodar
czego dnia 15 listopada 1949 r. w spraw ie 
tym czasowych zasad oraz organizacji akcji u- 
płynnienia rem anentów  zbędnych i nadm ier
nych. Ustalono tu  h ierarchiczny tryb  upłyn
nienia rem anentów , tzn. zakłady zgłaszały po
siadane rem anenty  do zjednoczeń, te roznro- 
wadzały je  pom iędzy podległe zakłady, a resz
tę dopiero oddawały do dyspozycji centralnych 
zarządów (lub central zaopatrzenia m ateriało 
wego). Podobne upraw nienia przysługiw ały 
centralnym  zarządom  (centralom  zaopatrzenia 
m ateriałowego), a - naw et próbowały zastrzec 
je sobie niektóre resorty  gospodarcze. Dopie
ro te rem anenty, k tóre nie zostały upłynnione 
w ram ach branżowego przem ysłu, zgłaszano 
do central handlow ych. W tedy mogły je w y
korzystać inne przem ysły. W spomniana in 
strukcja ustaliła zasady i sposób ujaw niania 
rem anentów  oraz wprowadziła bieżącą sp ra 
wozdawczość miesięczną, k tóra m iała służyć 
kontroli przebiegu ujaw nienia i upłynnienia 
rem anentów .

Długi i skom plikowany tryb  upłynnienia re 
m anentów  powodował, że reflek tan t w w ielu 
przypadkach rezygnow ał z przedłużającej się 
i zawsze niepew nej transakcji. U płynnienie 
rem anentów  wymagało zgody nadrzędnej jed 
nostki, k tó ra  niechętnie wyzbyw ała się m ate 
riałów na rzecz innego zjednoczenia czy też 
innego przem ysłu. W yjednanie zaś zgody wca
le nie było równoznaczne z nabyciem  rem a
nentów. Często bowiem okazywało się, że w 
m iędzyczasie rem anent został zużyty przez po
siadacza łub upłynniony samowolnie albo na. 
podstawie decyzji innej, hierarchicznie nad 
rzędnej jednostki. Samowola była tolerowana, 
ponieważ przepisy nie przew idyw ały żadnych 
sankcji. Samowola nie była w ynikiem  złej wo
li, lecz raczej niezorientow ania pracow ników  
zaopatrzenia ęo do skutków ich postępowania. 
Zanotowano bowiem wiele przykładólw zapo
biegliwości i w ytrw ałej pracy służby zaopa
trzenia  zakładów pracy w kierunku up łynnie 
n ia  posiadanych rem anentów . Główne niedo
m aganie tkwiło w tym, że za wiele jednostek 
dysponowało w jednym  czasie tym  samytn re 
m anentem .

Centralom  handlow ym  zgłaszano do upłyn
nienia przew ażnie m ateria ły  małochodliwe 
lub o zmniejszonej wartości użytkowej. Cho
ciaż aparat zbytu w niem niej szym stopniu nie 
doceniał znaczenia akcji upłynnienia rem anen
tów, to jednak — trzeba przyznać — m iał 
większe trudności w  k ierunku  osiągnięcia 
efektyw nych rezultatów  niż aparat adm ini
s tracy jny  przem ysłu, tym  bardziej, że zgło
szenia były niedbałe a naw et błędne lub fał
szywe. W tych w arunkach udział central han 
dlowych w akcji upłynnienia rem anentów  — 
z nielicznym i w yjątkam i — wcale nie zwięk
szał się; wręcz przeciwnie, ich udział w akcji
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naw et malał. W yniki operatyw nej działalności 
central handlow ych w zakresie akcji up łyn 
nienia rem anentów , były całkowicie niedosta
teczne. Co praw da jakość i ilość m asy tow aro
wej rem anentów  zgłaszanych do upłynnienia 
stale w zrastała pod wpływem  odgórnie w yw ie
ranego nacisku, jednakże notowano również 
wzrost dysoroporcji między zgłoszeniami a 
efektyw nym  upłynnieniem . Tymczasem w zra
stające zapotrzebowanie m ateriałow e przem y
słu spółdzielczego i drobnego mogło być w zna
cznej m ierze pokryte z upłynnienia rem a
nentów przem ysłu kluczowego. Zadania tego 
nie były w stanie wykonać centrale handlowe. 
Pismem, więc z dnia 22 m arca 1950 r. Komisja 
M iędzym inisterialna U płynnienia Rem anen
tów upoważniła przem ysł drobny i spółdziel
czy do nabyw ania rem anentów  w centralach 
zaopatrzenia m ateriałowego. Aby akcji tej za
pewnić pełne powodzenie, nie ograniczono się 
do udzielenia pisem nej decyzji. Pracow nicy 
b iu ra  Komisji dopomagali pracownikom  za
opatrzenia przem ysłu drobnego i spółdzielczego 
w wyszukaniu potrzebnych im m ateriałów  
oraz interw eniow ali bezpośrednio w przypad
kach, gdy m ateriały  takie wzbraniano się im 
sprzedać.

W ynik akcji zaopatrzenia przem ysłu drob
nego i spółdzielczego w m ateriały  pochodzące 
z rem anentów  przem ysłów kluczowych nale
ży uznać ra pozytywny. P lany zaopatrzenia 
spółdzielczości i przem ysłu drobnego zostały 
w znacznym stopniu pokryte rem anentam i, 
Gdyby nie zaopatrzenie m ateriałam i pocho
dzącymi z rem anentów  w ątpliw e byłoby nie 
tylko ponadplanowe zwiększenie produkcji 
przem ysłu drobnego i spółdzielczego, ale na
w et wykonanie planów produkcyjnych, a to 
z tego powodu, że plany zaopatrzenia tych 
przemysłów były z reguły mocno spóźnione.

Skom plikowany tryb  upłynnienia rem a
nentów  obowiązujący w 1950 r. u trudniał, .rzecz 
oczywista, szybkie i skuteczne rozładowanie 
istniejących jeszcze w Polsce wielkich nad
m iernych i zbędnych zapasów m ateriałow ych 
oraz rozładowanie rem anentów  wyrobów go
towych nagrom adzonych w skutek wadliwie 
funkcjonującego .aparatu dystrybucji. J e d n ak 
że m iał on pewną zaletę, k tó ra  nie tylko zaoo- 
biega zdyskredytow aniu go. lecz całkowicie 
przem aw ia za słusznością okresowego w prow a
dzenia. Obieg zgłoszeń rem anentów  poprzez 
wsfzystkie szczeble organizacji przem ysłu 
spowodował siłą fak tu  w prowadzenie w za
gadnienie rem anentów  wielkiei m asy'-pracow
ników zaopatrzenia. Samo zaś w ykonyw anie 
prac związanych z upłynnieniem  rem anentów  
poczęło działać uświadaminjąco ,wychowawczo, 
mobilizująco. Jeśli do tego dodamy szeroko 
zakrojoną akcje narad w spraw ie upłynnienia 
rem anentów , jakie z inicjatyw y Komisji Mię
dzym inisterialnej U płynnienia Rem anentów 
odbyły się po raz pierwszy wiosną 1950 r. we 
wszystkich przem ysłach i odtąd odbywają się 
w regularnych odstępach czasu, jeśli dodamy,

że celem tych narad  była przede wszystkim 
m obilizacja ak tyw u pracowniczego do walki 
o podjęcie i właściwe .przeprowadzenie akcji 
upłynnienia rem anentów , stąd wypływ a pro
sty  wniosek, że sposób postaw ienia zagadnie
n ia  w pierwszej fazie działalności Kom isji nie 
był operatyw nie najskuteczniejszy, niem niej 
jednak  ,był celowy.

Przepisy norm atyw ne opracowane przez 
Komisję M iędzym inisterialną U płynnienia Re
m anentów  nie norm ow ały niektórych zagad
nień wchodzących w zakres akcji upłynnienia 
rem anentów  wcale lub norm ow ały w sposób 
niedostateczny.

Kwestia rozliczeń finansowych przy zbywa
niu rem anentów  była postaw iona zbyt ogólni
kowo. Nic tedy dziwnego, że w praktyce zda
rzało się wiele przypadków, których rozw ią
zanie wymagało decyzji władz przełożonych, 
a więc zabierało sporo czasu i hamowało^ prze
bieg samej akcji. Szczególnie niekorzystnie od
działywał tu  przepis żądający kom isyjnej w y
ceny w każdym  przypadku, gdy tow ar nie 
m iał ustalonej ceny lub gdy jakość tow ąru nie 
odpowiadała cenie cennikowej, przy czym zda
rzało się często, że reflek tan t rezygnował z 
transakcji, chociaż posiadacz rem aneńtu  po
niósł już kotfzty z ty tu łu  kom isyjnej wyceny. 
Brak jakichkolw iek sankcji nie pozwalał na 
skuteczne zwalczenie tego szkodliwego, okre
sami naw et nagminnego zjawiska.

Obowiązujące przepisy nie ustalały w ogóle 
zasad w zakresie złomowania nieużytecznych 
m aszyn i m ateriałów . Ponieważ przeważnie 
takie m aszyny i m ateriały  były określane w in
w entarzu wg cen cennikowych stosowanych 
dla maszyn i m ateriałów  pełnowartościowych, 
gdy tymczasem zbycie ich było w ogóle niem o
żliwe, wypaczało to tylko obraz gospodarki 
m ateriałow ej przedsiębiorstw , fikcyjnie zawy
żając stan zapasów.

W prowadzona instrukcją n r 1 sprawozdaw
czość w zakresie akcji upłynnienia rem anen
tów nie zdała w pełni egzaminu przede wszyst
kim  dlatego, że nie wszystkie przedsiębiorstw a 
sporządzały ją bieżąco i sumiennie, w w yniku 
czego nie zawsze dawała ona dokładny obraz 
stanu i ruchu rem anentów . Ponadto spraw o
zdania nie były właściwie w ykorzystane. B ra
kowało analizy sprawozdawczości i realizacji 
wniosków, jakie z analizy takiej w ynikają. Je 
śli zaś niektóre przem ysły analizę wprowadzi
ły, w ykorzystyw ały ją tylko w niewielkim  
stopniu dla właściwego ustaw ienia i pokiero
wania przebiegiem  akcji. Świadczyło to o nie
dostatecznym  zrozum ieniu celowości spraw o
zdawczości.

Mimo znacznych niedomagań, jakim i cha
rakteryzow ała się akcja upłynnienia rem anen
tów w 1950 r., wyniki jej były dość poważne: 
przem ysł ujaw nił i zgłosił do upłynnienia 74‘%l 
posiadanych zbędnych i nadm iernych rem a
nentów, z czego efektyw nie upłynnił 3l(%'. W y
niki te przem ysł osiągnął w stosunku do zapa
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sów m ateriałow ych posiadanych w dniu 
1 stycznia 1950 r. Gdyby równocześnie nie 
w zrastały rem anenty nadm ierne pochodzące 
z bieżących dostaw, wówczas stan zapasów 
m ateriałow ych przem ysłu w ciągu 1950 r. ob
niżyłby się właśnie o 31i%i. Żeby więc określić 
faktyczne wyniki akcji upłynnienia rem anen
tów, należy przeanalizować bilanse przedsię
biorstw . które wskażą ogólny ruch zapasów 
m ateriałow ych w ciągu 1950 r. Dopóki akcję 
upłynnienia rem anentów  ogranicza się tylko 
do efektywnego upłynnienia istniejących nad 
m iernych lub zbędnych zapasów m ateriało 
wych, dopóty nie można mówić o pełnym  jej 
sukcesie. W łaściwe pojm owanie zagadnienia 
polega na połączeniu akcji efek'tvwnego upłyn
nienia rem anentów  z akcja zapobiegania na ra 
staniu  dalszych rem anentów . Jeśli obydwie 
akcie sa prowadzone właściwie, wówczas do
piero następuje pełny skutek tj. faktyczne ob
niżenie się zapasów m ateriałow ych, co znai- 
duje swój wyraz w bilansach przedsiębiorstw .

K om isja M iędzym inisterialna U płynnienia 
Rem anentów  od początku swej działalności 
podjęła szeroko zakrojona akcję zapobieżenia 
narastan ia  rem anentów . Jedną z przyczyn n a 
rastan ia  rem anentów  iest w adliw e planow a
nie zaopatrzenia m ateriałowego, polegające na 
tym, że wielkość przew idyw anego w planach 
rocznych zaoasu na początek roku podaie s ie  
znacznie m niejsza od wielkości rzeczywistej, 
co oczywiście w takim  samym stonniu wpływa 
na zwiększenie zapotrzebowania. Błędne w yli
czenie przew idyw anych zapasów popełniały 
jeszcze w 1950 r. w m niejszym  lub większym 
stopniu wszystkie przem ysły. Dla przykładu 
w vstarczv podać, że przem ysłv m etalowe po
pełni h T błąd wynoszący ponad 25!% wartości 
zapasów, co stanowiło około 30% wszystkich 
nadm iernych zapasów m ateriałow ych przem y
słów podległych M inisterstw u Przem ysłu 
Ciężkiego. Ałw doraźnie zapobiec skutkom  ta 
kich błędów Kornisia M iędzym inisterialna IT- 
płynnienia Rem anentów  przeprowadziła pod 
koniec I kw arta łu  1950 r. akcje zmierzającą 
do urealnienia oneratvw nvch planów zaopa
trzenia  na rok 1950. W yniki teł akcji odniosły 
bezpośredni skutek na ukształtow anie się za
pasów m ateriałow ych w przem yśle na koniec 
1950 r.. ponieważ ograniczono wartość dostaw 
w 1950 r. o 6% w porów nańiu z 1949 r., co 
odpowiada kwocie równei wartości około BO'%1 
istniejących na koniec 1950 r. nadm iernych 
rem anentów  gospodarczo nieuzasadnionych. 
N ajszerzej zakrojona akcję urealnienia opera
tyw nego planu zaopatrzenia przeprowadził 
przem ysł hutniczv. k tó rv  ograniczył plan do
staw  v/ 1950 r. o 15 do 20!%).

A kcja ta  w skali ogólnokrajowej nie dała 
łodnak w pełni spodziewanych rezultatów . 
Z jednej strony przem ysły nie dość wnikliw ie 
zajęły  sie urealnieniem  swych planów zaopa
trzenia lub akcie urealnienia prowadziły tak 
opieszale, że kiedy przygotowano anulacię za
mówień, okazało się, iż większość zamówień

już jest w ykonana albo znajduje się w stadium  
wykonania; z drugiej strony nie wszystkie 
jednostki zbytu potrafiły  akcję tę odpowied
nio spraw nie zorganizować. Zanotowano wiele 
faktów, że anulację zamówienia udarem niło 
wyłądznie b iurokratyczne załatw ianie spraw y 
przez apara t handlowy.

Akcja urealnienia operatyw nych planów za
opatrzenia w 1950 r. m iała za zadanie doraźne 
zaham owanie narastan ia rem anentów .

A bstrahując od jej rezultatów , jest rzeczą 
oczywistą, że nie mogła i nie wniosła ona żad
nej popraw y na odcinku planow ania zaopatrze
nia. Stworzenie podstaw dla właściwego plano
wania zaopatrzenia wym agało w ykrycia przy
czyn, które powodują istniejące tu  niedom aga
nia .a następnie usunięcia tych przyczyn. Jed 
na z przyczyn tkw iła w tvm, że większość pra 
cowników zaopatrzenia nie posiada dostatecz
nych wiadomości fachowych dla właściwego 
wvkonania sw vch zadań tj. dla sporządzenia 
dobrych planów zaopatrzenia. Odpowiednie 
pouczenie pracow ników zaopatrzenia spowo
duje że plany zaopatrzenia' będą w przyszłości 
znacznie lepiej sporządzane, co powinno zre
dukować narastan ie nowych rem anentów . 
Przeszkoleni*3 pracow ników zaopatrzenia za
równo w zakresie ogólnych wiadomości i p la 
nowaniu zaopatrzenia jak również w zakresie 
poprawnego sporządzania planów zaopatrze
nia. które odbyło sie we wszystkich przem y
słach w połowie 1950 r. niew ątpliw ie rów 
nież zaważyło na w ynikach akcji upłynnienia 
rem anentów  w 1950 r.. aczkolwiek w yniki te 
trudno byłoby w yodrębnić i podsumować w 
iednej pozycji. Na tej jednorazowej akcii szko
leniowej nie można jednak poprzestać. Jeśli 
pragniem y osiągnąć zamierzone rezulta tv  w 
zakresie planow ania zaopatrzenia, musimy 
dbać o n ieustanne pogłębianie wiadomości fa
chowych pracowników zaopatrzenia drogą sta 
łego ich szkolenia.

Do niem niej ważnych przyczyn, które po
wodowały narastanie nowych rem anentów , na
leży to, że przem ysły nie panowały wcale al
bo panowały w stopniu niedostatecznvm  nad 
kontrolą ulokowanych zamówień. Zdarzało 
sie, że składano dw ukrotnie zamówienie na 
ten  sam asortym ent i na tę sam ą ilość a rty k u 
łu. niejednokrotnie naw et w ciągu iednego 
półrocza. Nad niezrealizowanymi zamówienia
mi z lat ubiegłych w ogóle nie panowano. Nie
w ielu pracowników zaopatrzenia troszczyło się 
o to, żeby zamówienia takie wycofąć, choć za
potrzebowanie przestało być dawno aktualne. 
Dostawca również nie troszczył się o to, czy 
jest celowe w ykonanie zamówienia z la t ubie
głych. Zresztą dostawca nie m iał możliwości 
kontroli, ponieważ nieomal z reguły nie pro
wadził właściwej ewidencji zamówień. Nie 
trzeba dodawać, że producenta nie interesow a
ła zupełnie kw estia zapotrzebowania.

To źródło narastan ia rem anentów  zanika w 
miarę- w zrostu produkcji, w m iarę tego, iak 
zamówienia w ykonuje się bieżąco. Niemniej
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ujednolicenie zasad ewidencjonowania zamó
wień i kontrolow ania ulokowanych zamówień 
jest spraw ą niecierpiącą zwłoki i powinno być 
postaw ione jako podstawowe zagadnienie w 
dziedzinie gospodarki m ateriałow ej.

Trzeba jeszcze przypom nieć o pew nym  pa
radoksie, jak i w ubiegłych latach istniał na od
cinku planow ania zaopatrzenia, i k tóry  miał 
ogromny wpływ  na wadliwość tego planow a
nia. Zgodnie z obowiązującymi przepisam i 
służba zaopatrzenia była prem iow ana za prze
kroczenie planów zaopatrzenia, k tóre przecież 
z reguły byłv zawyżone już w chwili ich spo
rządzenia. W ydaje się, że nie ma potrzeby o- 
mawiać, jaki to m iało wpływ  na grom adze
nie nadm iernych zapasów.

Obrót rem anentam i w 1950 r. był swobodny. 
Każde przedsiębiorstwo mogło nabyć poza pla
nem  dowolną ilość rem anentów  w innym  
przedsiębiorstw ie. B rak kontroli powodował, 
iże n iektóre przedsiębiorstw a w ykorzystały te 
możliWośfci be;z m iary, zakupując bez potrzeby 
ogrom ne ilości m ateriałów  i surowców. Dla 
przykładu w ystarczy podać, że Państw ow a Fa
bryka Sztucznego Jedw abiu  w Żydowcach n a 
grom adziła w ten  sposób nadm iary w artości 
ponad 10 mil. zł w nowej walucie. W wielu 
więc przypadkach ten swobodny .obrót prow a
dził tylko do gospodarczo nieuzasadnionych 
przerzutów  rem anentów  z jednego składu na 
inny skład. U spraw nienie akcji upłyńnienia re 
m anentów , a przede wszystkim spowodow a
nie, żeby każde upłynnienie rem anentu  pole
gało na faktycznym  włączeniu go do procesu 
produkcyjnego, wymagało zmiany zasad dy
strybucji rem anentów .

Z powyższych wywodów wynika, że akcja 
zapobiegania tw orzeniu się nadm iernych re 
m anentów  w 1950 r. m iała również pewne nie
domagania, a Komisja M iędzym inisterialna 
U płynnienia Rem anentów  nie wyczerpała 
wszystkich możliwości i środków zdolnych za
pobiec narastan iu  nadm iernych zapasów m a 
teriałowych.

Mimo tych niedom agań tak  w zakresie efek
tywnego upłynnienia jak i w zakresie zapo
biegania tworzeniu się rem anentów, akcja da
ła poważne rezultaty  ,o czym świadczy właś
nie analiza ruchu zapasów m ateriałow ych w 
przem yśle w 1950 r.

S tan zapasów na* koniec I kw artału  1950 r. 
ii stan zapasów na koniec IV kw artału  1950 r. 
u trzym ał się m niej więcej na  tym  sam ym  po 
ziomie, chociaż produkcja znacznie wzrosła. 
Jednocześnie zanotowano spadek zapasów go
spodarczo nieuzasadnionych o kwotę około 150 
min. zł, pomimo wzrostu zapasów gospodar
czo nieuzasadnionych w przem ysłach ciężkich. 
Resorty przem ysłowe notują na ogół duży 
spadek gospodarczo nieuzasadnionych zapasów 
z w yjątkiem  resortu  przem ysłu ciężkiego, któ 
ry n iestety w ykazuje stały wzrost tych zapa
sów. N iewątpliwie główną winę tego ponosi 
samo M inisterstwo Przem ysłu Ciężkiego. W ro

ku 1950 M inisterstw o to wniosło niedostatecz
ny udział do prac b iura Komisji M iędzym ini
sterialnej Upłyrimeniia Rem aneńtów. Podob
nie M inisterstw o Przem ysłu Ciężkiego nie do
łożyło należytych starań  w k ierunku właści
wego postaw ienia i pokierow ania akcją upłyn 
nienia rem enentów  w podległych mu p rzem y
słach. f

Inne resorty  gospodarcze dostatecznie w pro
wadziły się już w zagadnienie, a um iejętność 
kierowania akcją upłynnienia rem anentów  cią
gle się tam  poprawia.

W w yniku doświadczeń i analizy przebiegu 
i wyników akcji upłynnienia rem anentów  w 
1950 r. Komisja M iędzym inisterialna U płynnie
nia Rem anentów doszła do przekonania, że 
uaktyw nienie akcji w 1951 r. wymaga:

1) opracowania i w ydania jednego aktu nor
m atywnego regulującego całokształt zagadnie
nia w sposób k tóry  by  usunął istniejące dotąd 
niedom agania;

2) stw orzenia liczebnie i fachowo silnego, 
centralnego aparatu  inspekcyjnego wyposażone
go w odpowiednie upraw nienia, k tóry  by nie 
tylko kontrolował, czy przebieg akcji up łynnie
nia rem anentów  jest zgodny z obowiązującymi 
przepisami, lecz również udzielał przedsiębior
stwom wskazówek i pomocy w zakresie właści
wego postawienia i poprowadzenia tej akcji.

3) postawienia i przeprowadzenia akcji racjo
nalnego gospodarczo w ykorzystania rem anen
tów m ałowartościowych tj. m ateriałów , które 
nie nadają się dla celów, dla jakich zostały w y
produkowane, lecz mogą ‘znaleźć zastępcze w y
korzystanie w obecnym stanie lub po dokona
niu phzerobu.

Kom isja M iędzym inisterialna Upłynnienia. 
Rem anentów opracowała akt norm atyw ny w 2- 
częściach: Zarządzenie Przewodniczącego Pań 
stwowej Komisji Planow ania Gospodarczego 
nr 177 z dnia,. 2 m aja 1951 r. w spraw ie u jaw 
nienia, upłynnienia i zapobiegania tw orzeniu się 
zbędnych i nadm iernych rem anentów  m ateria 
łów zaopatrzeniowych w urzędach, instytucjach 
i przedsiębiorstwach państw owych oraz in struk 
cja (stanowiąca załącznik do zarządzenia) w 
spraw ie zasad i trybu  postępowania w sprawie 
ujaw nienia, upłynnienia i zapobiegania tw orze
niu się zbędnych i nadm iernych rem anentów  
m ateriałów  Zaopatrzeniowych w urzędach, in 
stytucjach i przedsiębiorstwach państwowych.

Ponieważ instrukcja wprowadza uproszczenie 
trybu  postępowania w zakresie upłynnienia re 
m anentów , ustalając inne zasady niż zasady 
dotąd obowiązujące, zachodzi konieczność doko
nania pew nych czynności, które umożliwią prze
staw ienie przebiegu akcji upłynnienia rem a
nentów  i poprowadzenie jej wg tych  nowych 
zasad. Czynności te są określone w zarządzeniu, 
które dlatego posiada przede wszystkim cha
rak te r przepisu wprowadzającego. W tym  właś
nie tkw i geneza podzielenia aktu norm atyw nego 
na 2 części: zarządzenie i instrukcję.
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Ponieważ zarządzenie i instrukcja zostały już 
ogłoszone w „M onitorze Polskim*' i są opubli
kowane w niniejszym  num erze „Gospodarki 
Materiałowej** przedstaw im y tu tylko te zasa
dy, k tó re  m ają decydujące żnaczenie dla orga
nizacji, dalszego przebiegu i powodzenia akcji 
up łynnienia rem anentów . Omówienie zaczniemy 
od instrukcji, ponieważ w niej są zamieszczone 
głów nie przepisy o charakterze stałym.

Instrukcję można podzielić na 4 zasadnicze 
części: o ujaw nieniu i upłynnieniu rem anentów ,
0 kwalifikowaniu na złom, na odpadki użytko
we lub na zniszczenie, o rozliczeniach finanso
w ych i o sprawozdawczości. Przez ścisłe ze so
bą powiązanie części te  stanowią zw artą całość.

Każde przedsiębiorstwo m a obowiązek u jaw 
nić w sposób dotąd obowiązujący, tj. na kartach  
ew idencyjnych wszystkie posiadane zbędne
1 nadm ierne rem anenty. Następnie każdy re 
m anent z osobna należy sklasyfikować w zależ
ności od jego stanu użytkowego i wnieść odpo
wiednie oznaczenie do karty  ew idencyjnej. In 
strukcja  rozróżnia 4 rodzaje (klasy) m ateriałów : 
m ateria ły  pełnowartościowe, niepełnow artoś- 
ciowe, m ałowartościowe i bezwartościowe, przy 
czym małowartościowe dzieli jeszcze na takie, 
które można użyć do produkcji jako m ateriały  
zastępcze i na takie, k tóre m ają wyłącznie w ar
tość złom u albo odpadków użytkowych. P rzed 
siębiorstwu służy praw o wyboru: albo zbyć re 
m anenty, albo pozostawić je na pokrycie w łas
nych planow ych potrzeb; w tym  drugim  przy 
padku — jedynie jednak pod w arunkiem  
zmniejszenia lub wycofania odpowiednich za
mówień, jeśli zamówienia takie zostały uprze
dnio złożone. Tego rodzaju upraw nienie m a za 
zadanie ułatw ić przedsiębiorstw om  w ybór n a j
korzystniejszego a zarazem  najwłaściwszego 
gospodarczo sposobu upłynnienia rem anentów . 
Rem anenty m ateriałów  bezwartościowych oraz 
rem anenty  m ateriałów  m ałowartościowych po
siadających tylko wartość złomu albo odpad
ków użytkowych powinno przedsiębiorstwo 
przeznaczyć do kom isyjnego zakwalifikowania 
na zniszczenie, na złom lub na odpadki użytko
we, a następnie postąpić z nimi zgodnie z orze
czeniem komisji kw alifikacyjnej. Przedsiębior
stwo sprzedaje w zasadzie rem anenty  najbliż-. 
szej terenowo, branżowo właściwej hurtow ni 
lub odbiorcy przez nią wskazanemu. O fertą 
sprzedaży jest przesłanie karty  ewidencyjnej. 
H urtow nia musi nabyć lub wskazać odbiorcę na 
zaoferowane jej właściwie branżowo i terenowo 
rem anenty  z w yjątkiem  przypadków  określo
nych w instrukcji (niedbały opis techniczny re 
m anentu , m ateria ł bezwartościowy lub m ało- 
wartościowy itd). Jeśli jednak  odmawia naby 
cia lub wskazania odbiorcy, obowiązana jest 
udzielić wskazówek, co należy dalej uczynić 
z danym  m ateriałem  (np. zakwalifikować na 
zniszczenie, zgłosić do innej hurtow ni itp.j. 
Sprzedaż rem anentu  hurtow ni jest zarówno 
upraw nieniem  przedsiębiorstwa, ponieważ u ła 
tw ia m u uw olnienie zamrożonych kapitałów,

jak  też obowiązkiem, poniew aż 'tylko w dwóch 
przypadkach transakcja  może być przeprow a
dzona z innym i odbiorcami niż hurtow nia lub 
wskazany przez nią nabywca. Przedsiębiorstw o 
upraw nione jest sprzedać rem anent innem u 
przedsiębiorstw u bez pośrednictw a hurtow ni, 
jeśli rem anent ten nie został już zgłoszony do 
hurtow ni, a nabywca potrzebuje go na pokrycie 
pilnych planow ych potrzeb. Tak zwane zaś m a
teria ły  zastrzeżone (mające wyłączne lub p ra 
wie wyłączne zastosowanie w danym  przem y
śle) może odstąpić na podstaw ie decyzji central
nego zarządu. W ykazy m ateriałów  zastrzeżo
nych zostaną opracowane i przesłane przedsię
biorstw om  przez nadrzędne centralne zarządy.

H urtow nie m ają obowiązek pokryć zamówie
nia odbiorców przede wszystkim  ze zgłoszonych 
rem anentów . Przepis ten kładzie kres swobod
nemu, pozaplanowem u obrotowi rem anentów ; 
planow a dystrybucja rem anentów  powinna nad
to przyczynić się m. in. do właściwego ustaw ie
nia produkcji przez apara t zbytu. H urtow nie — 
przy  współudziale central •handlowych i b iu r 
sprzedaży — m ają obowiązek również wydawać 
opinie co do sposobu zagospodarowania rem a
nentów, na k tóre nie m a nabywców.

Zakw alifikow anie m ateria łu  na złom, na od
padki użytkow e lub na zniszczenie wym aga ko
m isyjnego orzeczenia chyba, że wartość m ate 
riału  w jednej pozycji wykazu nie przekracza 
kw oty jednego tysiąca złotych; w tym  przypad
ku decyzję w ydaje kierow nik przedsiębiorstwo. 
W skład kom isji kw alifikacyjnej wchodzą w za
sadzie tylko przedstaw iciele przedsiębiorstwa; 
jednakże w określonych przypadkach mogą oni 
powołać także rzeczoznawców spolza przedsię
biorstwa. Orzeczenie kom isji kw alifikacyjnej 
s ta je  się prawomocne, jeśli w ciągu 2 tygodni 
nie zostanie zakwestionowane przez nadrzędny 
centralny zarząd, branżowo właściwą jednostkę 
zbytu, a w pew nych przypadkach także przez 
Przedsiębiorstw o U płynnienia R em anentów .'Je
dnakże jednostka, która zakwestionowała orze
czenie kom isji kw alifikacyjnej, powinna w cią
gu 30 dni powziąć decyzję co do sposobu za
gospodarowania danego m ateriału  i decyzję tę 
wykonać.

Rem anenty m ateriałów  pełnowartościowych 
sprzedaje się w zasadzie po cenach cennikowych 
pom niejszonych o m arżę handlow ą w tym  w y
padku, gdy nabywcą jest hurtow nia. Tylko w 
przypadkach określonych w instrukcji rem anen
ty  m ateriałów  pełnowartościowych sprzedaje 
się po cenach inwentarzowych. Po upływ ie 
60 dni od daty  zgłoszenia rem ańentu  do 
hurtow ni przedsiębiorstwo wystawia fak turę 
na tę hurtow nię, chyba że zachodzi jeden 
z przypadków  określonych w instrukcji, upraw 
niający hurtow nię do zgłoszenia zastrzeżenia, 
ą hurtow nia z upraw nienia tego skorzysta, 
wówczas z wystaw ieniem  fak tu ry  należy się 
w strzym ać do czasu w yjaśnienia sprawy. Re
m anenty  m ateriałów  niepełnowartościowych 
i m ałowartościowych sprzedaje się po cenach
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uzgodnionych m iędzy Sprzedawcą i nabywcą. 
Dopiero, jeśli strony nie mogą dojść do porozu
m ienia, cenę zbytu określa kom isja wyceny po
wołana w m iejscu znajdow ania się rem anentu. 
Kom isja ta  or!zeka również, k tó ra  ze stron  po
kryw a koszty jej pracy. Celem tego przepisu 
jest ograniczenie przypadków zbytecznego zwo
ływ ania kom isji wyceny; groźba pokryciiai kosz
tów w ydaje się zapewniać większą skłonność 
stron do zgodnego ustalania ceny zbytu tym  
bardziej, że kom isje wyceny będą z reguły po
w oływane przez nabywcę rem anentu; nie może 
zaś być mowy o tym, żeby nabywca zwracał 
towair tylko dlatego, że nie może uzgodnić ze 
sprzedawcą ceny zbytu. Orzeczenia komisji w y
ceny są niezaskarżalne. W szelkie koszty związa
ne z upłynnieniem  rem anen tu  aż do kosztów 
transportu  franko stacja  odbiorca w łącznie po
nosi przedsiębiorstwo, z którego m agazynu m a
teriał zostaje wysłany. Obroty w zakresie akcji 
upłynnienia rem anentów  dokonane za pośred
nictwem  hurtow ni wlicza się do planowych o- 
brotów tych hurtow ni.

Zasady sprawozdawczości w zakresie akcji 
upłynnienia rem anentów  pozostają bez zmian. 
Zachowuje się także dotychczasowe druki sp ra 
wozdawczości z m ałym i zm ianam i w tekście po
dyktow anym i dążeniem do ułatw ienia wykorzy
stania sprawozdawczości. Pew ną innowacją jest 
wprowadzenie - obowiązkowej sprawozdawczoś
ci dla aparatu  zbytu oraz tzw. sprawozdań iloś
ciowych. W spraw ozdaniach ilościowych w yka
zywać się będzie stan i ruch tylko niektórych 
m ateriałów , głównie m ateriałów  posiadających 
podstawowe znaczenie dla gospodarki narodo
wej.

Celem tej Sprawozdawczości jes t stworzenie 
w arunków  dla kontrolow ania oszczędności gos
podarow ania tym i m ateriałam i.

Na zakończenie należy jeszcze wspomnieć, że 
instrukcja przew iduje poważne sankcje, aż do 
sankcji karnych włącznie, za świadome grom a
dzenie nadm iernych rem anentów , za ukryw anie 
rem anentów , za niewłaściwe ich m agazynowa
nie, w w yniku którego tracą swą wartość użyt
kową, za samowolne dysponowanie rem anen
tam i zgłoszonymi do upłynnienia jednostkom  
zbytu i za inne przekroczenia zaw artych w niej 
przepisów.

Nadto te przedsiębiorstwa, k tóre ociągać się 
będą ze zgłoszeniem rem anentów , poniosą po
ważne s tra ty  m aterialne, ponieważ rem anenty 
zgłoszone do upłynnienia w IV kw artale br., bę
dą fakturow ane już tylko w relacji 90 proc. ce 
ny cennikowej. Za stosowanie tego przepisu 
odpowiedzialni są główni księgowi.

Tak w yglądają w  skrócie nowe zasady upłyn
nienia rem anentów . W prowadzenie w życie tych 
zasad wym aga w ykonania pewnych czynności 
przygotowawczych przede wszystkim  ze strony 
przedsiębiorstw  przemysłowych, a następnie ze 
strony jednostek zbytu. K arty  ewidencyjne u- 
jaw nionych dotąd rem anentów  znajdują się w

posiadaniu różnych jednostek gospodarczych 
i adm inistracyjnych. W iele z tych k a rt straciło 
sw ą aktualńość, ponieważ rem anenty  zostały 
przez posiadaczy w międzyczasie zużyte lub u- 
płynnione. K arty  te należy zaktualizować, zanim 
zostaną one przekazane hurtow niom . A ktuali
zacja ta jest tym  niezbędniejsza, że przedsię
biorstwom  służy praw o zatrzym ania pewnych 
m ateriałów  na pokrycie w łasnych planowych 
potrzeb w 1951 r. Należy więc ułatw ić im w y
cofanie odpowiednich k a rt ewidencyjnych, nie 
wolno bowiem dopuścić do tego, żeby do h u r
towni skierowano karty  fikcyjne tj. karty  m a
teriałów, które zostały już zużyte. Za takie fak
ty  odpowiadać będzie w ystawca ka rty  ewiden
cyjnej.

Zarządzenie Przewodniczącego PK PG  ustala 
term iny  i sposób w ykonania zadań, których re
alizacja doprowadzi do uporządkow ania k a rt 
ewidencyjnych dotąd wystawionych, wyliczenia 
zapasów, k tóre pozostawia się na w łasne po
trzeby, i zapasów, które należy sprzedać, upo
rządkow ania kart ew idencyjnych w centralach 
handlow ych i biurach sprzedaży, słowem' zadań 
um ożliwiających dalsze poprowadzenie akcji 
upłynnienia rem anentów  wg nowych zasad. Za
rządzenie to zawiera także przepisy o finanso
waniu akcji upłynnienia rem anentów  w jednost
kach zbytu i o finansowym  kontrolow aniu gos
podarki m ateriałow ej w przem yśle.

Przepisy zaw arte w obydwu aktach norm a
tyw nych w ydają się regulować wyczerpująco 
całość zagadnienia upłynnienia rem anentów . Są 
one wyrazem  doświadczeń ponadrocznej pracy 
Komisji M iędzym inisterialnej Upłynnienia Re
m anentów  i resortów  gospodarczych. Zanim 
zostały opracowane w ostatecznej form ie i ogło
szone, poświęcono szereg miesięcy wnikliwej 
i drobiazgowej ich konsultacji z zainteresow a
nym i jednostkam i gospodarczymi i adm inistra 
cyjnym i. W łaściwą ich w artość jednak  w yka
że dopiero życie.

W yniki akcji upłynnienia rem anentów  w 
1950 r., dostateczne przygotowanie m inisterstw  
do nadzoru, koordynowania i kierow ania akcią 
w podległych im przem ysłach, wreszcie ostatni 
ak t norm atyw ny, k tó ry  w ydaje się usuwać do
tychczasowe niedom agania i trudności na drodze 
do uspraw nienia przebiegu ujaw nienia i up łyn 
nienia rem anentów  przem aw iały za celowością 
rozwiązania Komisji M iędzym inisterialnej 
Upłynnienia. Remanentów. Nowe zadania, jakie 
obecnie w yłaniają się w zakresie akcji up łyn 
nienia rem anentów , w ym agają innych środków 
działania niż te, jakim i dysponowała Komisja. 
Główny nacisk należy obecnie położyć ma kon
trolę przebiegu akcji oraz na właściwe posta
wienie zagadnienia w ykorzystania rem anentów  
m ateriałów  małowartościowych. Zadania te, 
w ym agające odpowiedniego liczebnie i fachowo 
personelu, wykonywać będzie Przedsiębiorstw o 
Upłynnienia Rem anentów podległe bezpośred
nio Przewodniczącęm u Państw owej Komisji 
P lanow ania Gospodarczego. Ono też będzie bie
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żąco koordynować przebieg akcji upłynnienia 
rem anentów . Koncepcja przyżnania przedsię
biorstw u Upłynnienia Rem anentów tego rodzaju 
upraw nień  i obowiązków nie powinna budzić 
żadnych zastrzeżeń, chociaż nie jest dotąd spre
cyzowany praw nie stosunek tego Przedsiębior
stw a do m inisterstw , centralnych zarządów 
i przedsiębiorstw , a sprecyzowanie tego stosun
ku nasuw a poważne trudności na tle zadań 
Przedsiębiorstw a.

Zarówno aparat kontrolny przem ysłu — aż 
do apara.tu kontrolnego m inisterstw  włącznie— 
w odniesieniu do akcji inspecyjnej, jak  również 
ap ara t jednostek zbytu w odniesieniu do w łaś
ciwego rozwiązania zagadnienia w ykorzystania 
m ateriałów  miatłowartościowych nie zdały zupeł
nie egzaminu, znajdując częściowe uspraw iedli
w ienie w tym, że nie posiadały dostatecznego 
liczebnie i fachowo personelu. W interesie gos
podarki narodowej leży, żeby zadania te były 
w ykonane właściwie i szybko. N ajwłaściw 

sze gospodarczo było stw orzenie jednego apa 
ra tu  i polecenie m u w ykonania tych zadań. Po
nieważ chodzi o w ykonanie zadań o ogólnokra
jowym  znaczeniu gospodarczym, jest rzeczą zu
pełnie pewną, że stosunki m iędzy Przedsiębior
stw em  U płynnienia Rem anentów  a m inister
stw am i i przem ysłem  ułożą się na płaszczyźnie 
harm onijnej współpracy, co zapewni najlepsze 
rezultaty  akcji upłynnienia rem anentów .

Państw ow a Kom isja P lanow ania Gospodar
czego udzielać będzie nadal ogólnych w ytycz
nych, a w razie potrzeby także koordynować 
między resortam i przebieg akcji upłynnienia 
■remanentów. Jednakże akcja inspekcyjno-kon
trolna, bieżące koordynowanie przebiegu u jaw 
n ien ia  i upłynnienia rem anentów  oraz działal
ność operatyw na w zakresie przerzutów  rem a
nentów  należy już od chwili rozwiązania Komi
sji M iędzym inisterialnej Upłynnienia R em anen
tów do Przedsiębiorstw a U płynnienia Rem a
nentów.

Dlaczego?
Zaodrzańskie Zakłady Konstrukcji Stalowych w Zielonej Górze 

nie upłynniają nadmiernych remanentów!
(Na podstalwie m ateriałów  P U R będziem y system atyczn ie p iętno

w ać Oportunizm, b iurokratyzm , nieudolność i złą w alę w  gospodarce 
materiałowo-magaizync<wej. Jednocześnie zw racam y się do C zytelników  
o podawanie nam  drastycznych  przypadków  niedbalsltwa na ty m  od
cinku, aby przez k ry ty k ę  i przykład  wzniecać w a lkę  o popraw ę obiegu 
środków  obrotow ych, o uzdrow ienie gospodarki zaopatrzeniow ej. Red.).

C entralny Zarząd Przem ysłu w  planie akcji up łyn 
n ienia rem anentów  na 1950 r. przez Zaodrzańskie Za
k łady  K onstrukcji Stalowych (ZASTAŁ) przewidywał, 
że z ogólnej w artości nadm iernych rem anentów  w  tych 
Zakładach w  kwocie około 3 mil. zł (w nowej walucie) 
w inny być upłynnione m ateria ły  w artości około 2,5 mil. 
zł. P lan  ten  w  okresie trzech  pierw szych kw arta łów  
1950 roku ZASTAŁ w ykonał w  55%.

Inspekcja przeprow adzona w  zakładach w  grudniu  
1950 r. z, polecenia K om isji M iędzym inisterialnej 
U płynnienia Rem anentów  ustaliła, że norm atyw  na 
zapasy zaopatrzeniow e ZASTAŁ przekroczył o 6,3 
mii. zł a  nie o 3 mil. zł, jaik przewidywano w  planie, 
oraz że rem anenty  zbędne w ynoszą około 2 mil. zł, 
razem  więc ZASTAŁ posiada do up łynnienia m ateriały  
w artości około 8,3 mil. zł. W m ateria łach  tych n a j
pow ażniejsze pozycje stanow ią:

1. Wyroby hu tn ic tw a żelaza 4.196 ton
2. złom użytkowy w yrobów  hutniczych 1.500 „
3. elektrody do spaw ania 150 „
4. drew no 175 m 3
5. lep ik  bitum iczny 12 ton
6. farby  i lak iery  5 „

Analiza przyczyn pow stan ia nadm iernych i zbęd
nych rem anentów  wykazała, że sk ładają się na nie:

a) m ateriały  sprowadzone przez ZASTAŁ
w  nadm iernych ilościach 20%

b) m ateria ły  poniem ieckie 25%

c) m ateriały  zbędne pow stałe w skutek zm ian
p lanu  produkcyjnego 40%

d) odpady produkcyjne 5%
e) m ateriały  nie odpow iadające wymogom

technicznym  5%
f) złom 5%
Ja k  w ynika z powyższych zestaw ień, ZASTAŁ do 

planu akcji upłynnienia rem anentów  w 1950 r. wstawił 
tylko około 30% posiadanych nadm iarów , a więc m niej 
w ięcej tyle, ile w ciągu roku w ynosił w zakładach tych 
D r z y r o s t  p  a d  m i  e r  n y c h  i z b ę d n y c h  
r e m  a n  e n  t , ó w. W tych w arunkach  jasne jest, że 
nadm ierne zapasy nie ty lko  n ie byłyby zm niejszane, 
lecz przeciw nie ulegałyby dalszem u zwiększeniu, po
nieważ p lan  akcji upłynnienia rem anentów  rów nający 
się średniem u przyrostow i rem anentów  w  ciągu roku 
nie był również w ykonyw any. Świadczy to.' również 
o tym, że C entralny Zarząd Przem yślu nie um iał w y
znaczyć — zgodnie z zarządzeniem  Przewodniczącego 
PKPG  — właściwych zadań w  zakresie akcji up łyn 
nienia rem anentów.

W w yniku dokonanej inspekcji ZASTAŁ otrzym ał 
polecenie w ystaw ienia k a r t  ew idencyjnych na całość 
posiadanych nadm iarów  m ateriałow ych oraz zgłosze
nia tych k a r t do w łaściw ych branżow o central h an 
dlowych. Poniew aż m ateria ły  znajdujące się w  n ad 
m iernych rem anentach ZASTAŁ w  większości przed
staw iały bardzo w artościow e pozycje, natom iast p rze
bieg ich  up łynn ien ia  by ł zupełnie n iedostateczny, 
K om isja M iędzym inisterialna U płynnienia R em anen

182



tów  izileciła Przedsiębiorstw u U płynnienia R em anentów  
przystąpienie do operatyw nej akcji rozładow ania nad 
m iarów  w  ZASTAŁ. Inspektorzy PUR w  połowie 
m aja for. Stwierdzili, że ZASTAŁ w okresie p ie rw 
szych czterech miesięcy upłynnił m ateria ły  w artości 
zaledwie 0,5 mil. zł, co stanow i około 6% posiada
nych nadm iarów  oraz że ZASTAŁ nie w ystaw ił jesz
cze w szystkich k a rt ew idencyjnych, a te k tó re  w y 
staw ił zna jdu ją isię w C entralnym  Zarządzie P rzem y
słu. W okresie więc 5 miesięcy od daty poprzedniej 
inspekcji z ZASTAŁ i z Centralnego Zarządu nie w y
szły żadne zgłoszenia do cen tral handlowych. W dniu 
11 m aja tor. C entralny Zarząd załadow ał przesłane mu 
k arty  ew idencyjne na sam ochód i zwrócił ZASTAŁ.

Na wniosek P rzedsiębiorstw a U płynnienia Remai- 
nentów  P aństw ow a K om isja P lanow ania 'Gospodar
czego w ydała polecenie najbardziej zainteresow anym  
centralom  handlow ym  przejęcia rem anentów  ZA
STAŁ ewent. toez konieczności w ystaw ienia k a i t  
ew idencyjnych. W pierw szym  rzędzie chodziło o w y
roby hutnicze, z k tó rych  ponad 3.000 ton mogło być 

natychm iast ulokow ane u  posiadaczy kontyngentów . 
W w yniku operatyw nej akcji PUR oraz Centrostali 
ZASTAŁ rozpoczął w  połow ie m aja pierw sze w ysyłki 
w yrobów  hutniczych. Wówczas C entralny Zarząd 
oświadczył, że załadow anie w  k ró tk im  okresie czasu 
i w ysyłka k ilku  tysięcy ton  w yrobów  hutniczych 
z ZASTAŁ do odbiorców w skazanych przez Cen- 
tro sta ł je s t niemożliwa, ponieważ zakłady nie posia
dają na te n  cel w  p lan ie finansow ym  odpowiednich 
środków. T rudność ta  została usun ię ta  w  ten  spo
sób, że dzięki pośrednictw u Przedsiębiorstw a U płyn
n ienia R em anentów  udało, isię uzyskać zgodę odbiorcy 
na pokrycie kosztów załadow ania i transportu . Zda- 
w ało się, że już tym  razem  nic n ie  stanie na p rze 
szkodzie, aby leżące bezużytecznie przez k ilka la t cen 
ne  dla gospodarki narodow ej w yroby hutnicze mogły 
w ejść nareszc ' J do obrotu gospodarczego. Tymczasem 
C entralny Zarząd Przem ysłu zatrzym ał wysyłkę, po 
nieważ — jak  w yjaśnił — częścią m ateria łu  dysponuje 
MOSTOSTAL, zleceniodawca robót konstrukcyjnych 
dla ZASTAŁ, a część m ateria łu  ZASTAŁ chce przerzu 

cić do innych nadzorow anych przedsiębiorstw . Starió- 
wisko Centralnego Zarządu Przem ysłu oznaczałoby spa
raliżow anie akcji upłynnienia rem anentów , ponieważ 
w innych zakładach tego- przem ysłu  ;są rów nie w iel
kie, a w  n iektórych naw et większe nadm iary  niż 
w ZASTAŁ. Ponadto stanow isko tego Centralnego 
Zarządu w  sposób .niedopuszczalny dem obilizuje w y
siłek w ykazany w  tym  przypadku _ przez Centrostal. 
Należałoby zapytać C entralny Zarząd, dlaczego n ad 
m iernych rem anen tów  w yrobów  hutn iczych  w  
ZASTAŁ nie uwzględnił przy opracow yw aniu zapo
trzebow ania n a  1951 r., jak  tego żądała in s tru k c ja
0 sporządzeniu p lanu  zaopatrzenia oraz jak  długo 
te& rem anenty  leżałyby bezużytecznie w  ZASTAŁ, 
gdyby nie operatyw na ąjccja P rzedsiębiorstw a Upłyń-, 
nienia Rem anentów . Należałoby również zapytać 
C entralny Zarząd, dlaczego nie okazał pomocy 
ZASTAŁ w  akcji upłynnienia rem anentów  i d la
czego żądał w ystaw ienia k a r t  ew idencyjnych na m a
teriały , k tó re  usiłow ał przerzucić do innych zak ła
dów. P aństw ow a K om isja P lanow ania Gospodarczego 
nie m ogła oczywiście dopuścić, aby b iu rokra tyczne 
stanow isko Centralnego Zarządu unicestw iło cały do
tychczasowy w ysiłek w  k ie ru n k u  upłynnienia om ar 
w ianych m ateria łów  i dlatego w ydała polecenie, aby 
dyspozycje wysyłkowe C entrostali były bezwzględnie 

wykonane.

Przytoczony wyżej p rzyk ład  m ówi o tym , jak  
n i e  n a l e ż y  up łynniać nadm iernych rem anentów
1 w yjaśnia jednocześnie, dlaczego dotąd jeszcze w  okre
sie p raw ie dwóch la t od daty podjęcia akcji upłyń-' 
n ienia rem anentów  w  skali k rajow ej rem anenty  te  
na n iek tórych  zakładach są ta k  znaczne.

M ożna m ieć pewność, że now e zarządzenie P rze 
wodniczącego PKIPG z dnia 2 m aja 1951 r. o sposobie 
akcji upłynnienia rem anentów , k tóre oprócz usp raw 
nien ia przebiegu całej akcji przew iduje również ry 
gory za, opieszałość lub za zaniedbania, zm usi dotąd 
jeszcze oportunistyezne n iektóre jednostki gospodarcze 
do bardziej skutecznego zajęcia się akcją, m ającą tak  
poważne znaczenie w  całokształcie gospodarki n a ro 
dowej.

Ujawnianie, upłynnianie i zapobieganie tworzeniu się zbędnych i nadmiernych 
remanentów materiałowych zaopatrzeniowych w urzędach, instytucjach

i przedsiębiorstwach państwowych

Przewodniczący Państw ow ej K om isji P lanow ania 
Gospodarczego w  porozum ieniu z M inistram i F inan 
sów oraz H andlu W ewnętrznego w  zarządzeniu nr. 177 
z dnia 2 m aja br. znak: BI/UR-1-62 usta lił w arunki 
dla szybkiego, skutecznego i planowego przebiegu akcji 
u jaw nienia i upłynnienia rem anentów  zbędnych i n ad 
m iernych m ateriałów  zaopatrzeniow ych oraz zapobie
żenia tw orzeniu się dalszych rem anentów .

T reść ww. zarządzenia oraz in strukc ji stanow iącej 
jego załącznik podaje się:

§ 1. 1. W łaściwi m inistrow ie w ydadzą zarządzenia 
polecające, aby w artość m ateriałów  zaopatrzeniowych 
nabyw anych bieżąco przez podległe im  urzędy, in sty 
tucje i przedsiębiorstw a nie przekroczyła wyznaczo
nych na ten cel kw ot ustalonych w  zatw ierdzonych 
planach zaopatrzenia.

2. Oddziały Narodowego B anku Polskiego mogą 
blokować rachunk i bieżące tych urzędów, instytucji

i przedsiębiorstw , k tóre w yczerpały kw oty przeznaczo
ne na zaopatrzenie m ateriałow e.

§ 2. Urzędy, insty tucje państwowe, przedsiębior
stw a państwowe, przedsiębiorstw a pod zarządem  pań 
stwowym  oraz spółki praw a cywilnego i handlowego, 
w  których Skarb  P aństw a lub przedsiębiorstw a pań 
stwowe posiadają udział wynoszący ponad 50 proc. k a 
p itału  zakładowego, obowiązane są w  term inie do dnia 
31 lipca 1951 r.:

1) porównać stan  zapasów m ateriałów  zaopatrzenio
wych ustalony na podstaw ie w yników  inw entaryzacji- 
na koniec 1950 r. ze stanem  zapasów m ateriałow ych, 
przewidywanym  w  planie zaopatrzenia na  dzień 
1.1.1951 r. i odpowiednio skorygować w  bieżących p la 
nach zaopatrzenia zapotrzebow ania na rok 1951 o róż
nice w ynikłe z porów nania stanu  zapasów;

2) ustalić na podstaw ie w yników  inw entaryzacji na 
koniec 1950 r. w artość i ilość poszczególnych m a teria 
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łów zaopatrzeniowych, stanow iących zbędne i nadm ier
nie rem anenty ; jako podstaw ę obliczenia przyjąć no r
m atyw y zapasu obowiązujące w  II kw arta le  1951 r.;

3) pozostawić z rem anentów  ujaw nionych jako n ad 
m ierne na w łasne potrzeby ilości planow ane do zużycia 
W 1951 r. oraz norm atyw  zapasu planow any na koniec 
1951 r. i  jednocześnie wycofać odpowiednie zamówie
nia oraz zm niejszyć kw oty przeznaczone na  zakup m a
teriałów  zaopatrzeniowych;

4) u jaw nić wszystkie zbędne i nadm ierne rem anen 
ty  na  k a rta ch  ewidencyjnych w  sposób określony w  in 
strukcji załączonej do niniejszego zarządzenia;

5) odpowiednio skorygować lub  wycofać zgłoszo
ne k a rty  ew idencyjne w  przypadku, gdy przeznaczono 
na w łasne potrzeby albo zużyto częściowo lub całko
w icie rem anent, k tóry  uprzednio już został zgłoszony;

6) w szystkie rem anenty  zbędne oraz te ilości rem a
nentów  nadm iernych, k tóre przekraczają ilość przezna
czoną do zużycia na w łasne potrzeby w  1951 r. oraz 
norm atyw  zapasu planow any na koniec 1951 r., zgło
sić do upłynnienia w  sposób określony w  in strukc ji za
łączonej do niniejszego zarządzenia, o ile nie zgłoszo
no ich już przedtem  do branżowo właściw ej centrali 
handlow ej lub  innej jednostki zbytu;

7) przejrzeć k a rty  ew idencyjne zwrócone przez jed 
nostkę nadrzędną, centralny zarząd branżowy, cen tra l
ny  zarząd zaopatrzenia lub centralę zaopatrzenia, uzu 
pełnić je, a następnie:

a) zatrzym ać lęarty ew idencyjne rem anentów , k tó 
re przeznaczone do zużycia na w łasne potrzeby 
w  1951 r.;

fe) zgłosić do upłynnienia w  sposób określony w  za
łączonej in strukc ji rem anenty  zbędne i te  re 
m anen ty  nadm ierne, k tórych ilość . przekracza 
w łasne planow ane zużycie w  1951 r. oraz no r
m atyw  zapasu p lanow any na koniec 1951 r. — 
z jednoczesnym  odpowiednim zm niejszeniem  za
potrzebow ania na 1951 r. w  bieżących planach 
zaopatrzenia i zm niejszeniem  kw ot przeznaczo
nych na zaopatrzenie m ateriałow e;

8) uzupełnić lub  wnieść . popraw ki, a następnie 
zwrócić centralom  handlow ym  lub biurom  sprzedaży 
te  k a rty  ew idencyjne, k tó re  otrzym ano w  celu dokona
nia korekty.

§ 3. K to zużył lub  rozdysponował zgłoszony do 
upłynnienia rem anent zbędny lub nadm ierny bez 
uprzedniego uzgodnienia tego z tą jednostką zbytu, do 
k tórej zgłoszenie nastąpiło, obowiązany jest zapłacić 
na żądanie tej jednostk i przysługującą jej m arżę h an 
dlową.

§ 4. Jednostk i nadrzędne określone w  załączonej 
in strukc ji obowiązane są w te rm in ie  do dnia 30 czerw 
ca 1951 r. zwrócić w ystawcom  w szystkie posiadane k a r 
ty  ew idencyjne w  celu dokonania czynności określo
nych w  § 2, pkt. 6.

§ 5. C entrale handlow e i inne jednostk i zbytu 
obowiązane są w  term in ie do dnia 31 lipca 1951 r. — 
w  odniesieniu do rem anentów  zgłoszonych im  do 
upłynnienia do chwili w ejścia w  życie niniejszego za
rządzenia i dotąd nieupłynnionych:

1) uniew ażnić na żądanie w ystawców  posiadane 
k a rty  ew idencyjne (§ 2, pkt 5);

2) zwrócić w ystawcom  niew łaściw ie w ypełnione 
k a rty  ew idencyjne w  celu ich uzupełnienia lub w nie
sienia popraw ek; przy zwrocie należy podać wskazówki 
co do sposobu uzupełnienia lub  w niesienia popraw ek 
(§ 2, p k t 8);

3) zakw alifikow ać na m ateria ły  pełnowartościowe, 
niepełnow artościow e, m ałow artościow e lub bezw artoś
ciowe — stosownie do przepisów  załączonej in s tru k 

cji — pozostawione w  ich dyspozycji rem anenty, a n a 
stępnie:

a) k a rty  ew idencyjne m ateriałów  pełnow artościo
w ych i niepełnow artościow ych przesłać do pod
ległych — terenow o właściwych w  stosunku do 
w ystawcy — hurtow ni lub ekspozytur rejono
wych branżowo właściwych central handlow ych;

b) k a rty  ew idencyjne m ateriałów  m ałow artościo- 
wych przesłać do P rzedsiębiorstw a U płynnienia 
Rem anentów ;

c) k a rty  ew idencyjne m ateriałów  bezwartościowych 
zwrócić w ystawcom  z wnioskiem  o powołanie 
kom isji kw alifikacyjnej dla dokonania czynnoś
ci kw alifikacyjnych, określonych w  załączonej 
in strukc ji (rozdział V);

4) w  przypadkach określonych w  pkt. 3, lit. a) i b) 
równocześnie zawiadom ić wystawców, dokąd skiero
wano sporządzone przez nich k arty  ewidencyjne.

§ 6. C entrale  handlow e i inne jednostki zbytu obo
w iązane są upłynnić rem anenty  zgłoszone im po w ej
ściu w życie niniejszego zarządzenia w  sposób ustalo 
ny w  załączonej instrukcji.

§ 7. Przedsiębiorstw o U płynnienia Rem anentów  
upraw nione jest:

1) u jaw niać przez upoważnionych inspektorów  re 
m anenty  zbędne i nadm ierne we w szystkich państw o
wych jednostkach gospodarczych i adm inistracyjnych;

2) udzielać inform acji co do sposobu upłynnienia 
ujaw nionych rem anentów ;

3) usta lać sposoby właściwego zagospodarow ania 
rem anentów  m ateriałów  m ałow artościow ych;

4) sprawdzać, czy przebieg akcji upłynnienia rem a
nentów  w  jednostkach zobowiązanych do upłynnienia 
oraz na wszystkich szczeblach organizacji przem ysłu 
i handlu  odbywa się zgodnie z obowiązującym i w  tym  
zakresie przepisam i;

5) zabezpieczać do dyspozycji Urzędu Rezerw P ań 
stwowych lub PKPG  ponadnorm atyw ne jaskraw o n ie
uzasadnione zapasy deficytowych surowców, półfabry 
katów  i innych m ateriałów .

§ 8 ., 1. W ładze naczelne w  stosunku do podległych 
im urzędów, departam enty  i centralne zarządy zaopa
trzenia w łaściwych m in isterstw  w  stosunku do cen tral
nych zarządów  branżowych, central handlowych i jed 
nostek równorzędnych, a centralne zarządy branżowe, 
centrale handlow e i jednostki równorzędne w  stosunku 
do podporządkowanych jednostek obowiązane są 
sprawdzić w ykonanie czynności przewidzianych w  § 2, 
4, 5 oraz ustalić konkretne zadania w  zakresie akcji 
upłynnienia rem anentów  na podstaw ie analizy gospo
dark i m ateriałow ej.

2. Zadania należy określić w  form ie pisemnej de
cyzji.

3. Decyzja pow inna m. in. zawierać, co następuje:

1) w artość zbędnych i nadm iernych rem anentów  
w  poszczególnych pozycjach jednolitego planu 
kont i ew entualnie w  poszczególnych branżach 
tow arow ych;

2) w artość rem anentów  pozostawionych na plano
w e potrzeby w  1951 r.;

3) w artość rem anentów  przeznaczonych do sprzeda
ży w  trybie ustalonym  w  załączonej instrukcji;

4) term iny i sposób w ykonania zleconych zadań.

§ 9. M inister H andlu W ewnętrznego w  porozu
m ieniu z M inistrem  Finansów  ustali do dnia 30 czerwca 
1951 r. sposób finansow ania jednostek zbytu w  zakre
sie akcji upłynnienia rem anentów .

§ 10. Traci moc obowiązującą zarządzenie P rze
wodniczącego Państw ow ej Kom isji P lanow ania Gospo
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darczego z dnia 20 października 1949 r. znak: B I-I-10- 
-106/93 w  spraw ie upłynnienia rem anentów .

§ 11. 1. Zarządzenie niniejsze nie dotyczy urzędów,
insty tucji i przedsiębiorstw  podległych M inistrom  
Obrony Narodowej oraz Bezpieczeństwa Publicznego.

2. P rzepisy § 2 i 5 niniejszego zarządzenia nie do
tyczą urzędów, insty tucji i przedsiębiorstw  podległych 
M inistrom  Budownictwa Przemysłowego oraz Budow
nictw a M iast i Osiedli.

3. M inister B udow nictw a Przemysłowego oraz Mi
n ister Budow nictw a M iast i Osiedli w porozum ieniu

z przewodniczącym  Państw ow ej Komisji P lanow ania 
Gospodarczego uregulu ją w  oddzielnych zarządzeniach 
spraw y będące przedm iotem  § 2 i 5 niniejszego za 
rządzenia.

§ 12. Z ainteresow ani m inistrow ie mogą w  opar
ciu o niniejsze zarządzenie uregulow ać bardziej szcze
gółowo tryb  postępow ania w  zakresie akcji u jaw n ia 
nia, upłynnienia i zapobiegania tw orzeniu się rem a
nentów  zgodnie z potrzebam i podległych im  jednostek.

§ 13. Zarządzenie niniejsze wchodzi w życie 
z dniem ogłoszenia w  „M onitorze Polskim ”.

Załącznik do zarządzenia Przewodniczącego Państw ow ej K om isji P la 
now ania Gospodarczego Nr 177 z dnia 2 m aja 1951 r. znak: BI/UR-1-62.

Instrukcja
w spraw ie zasad i trybu  postępow ania w  zakresie u jaw nienia, upłynnienia i zapobiegania tw orzeniu się 
zbędnych i nadm iernych rem anentów  m ateriałów  zaopatrzeniowych w  urzędach, insty tucjach  i przedsiębior

stw ach państwowych.

I. Przepisy ogólne

§ 1. 1. Przepisy niniejszej in strukcji dotyczą za
sad i trybu  postępow ania w  spraw ie ujaw nienia, up łyn 
nienia i zapobiegania tw orzeniu się zbędnych i n ad 
m iernych rem anentów  m ateriałów  zaopatrzeniowych w  
urzędach, insty tucjach państwowych, przedsiębior
stw ach państwowych, przedsiębiorstw ach pod zarzą
dem państw ow ym  oraz spółkach p raw a cywilnego 
i handlowego, w  których Skarb Państw a lub przedsię
biorstw a państw owe posiadają udział wynoszący po
nad  50% kap ita łu  zakładowego.

2. Instrukcja  niniejsza nie narusza odrębnych prze
pisów c przekazyw aniu składników  m ajątku  trwałego.

§ 2. 1. R em anentem  zbędnym w yrozum ieniu  n i
niejszej instrukcji jest taki m ateria ł zaopatrzeniowy, 
którego zakład pracy TTfe używa na w łasne potrzeby.

2. Rem anentem  nadm iernym  w  rozum ieniu n in ie j
szej in strukcji jest taka ilość m ateria łu  zaopatrzenio
wego, k tó ra  w  poszczególnej grupie branżowej prze
kracza :

1) zatw ierdzoną norm ę zapasu m aksymalnego,
2) obliczoną przez zakład  pracy w łasną norm ę za

pasu m aksym alnego, jeżeli b rak  jest norm y za
tw ierdzonej przez jednostkę nadrzędną.

3. Rem anentem  nadm iernym  nie jest zatw ierdzony 
przez jednostkę nadrzędną zapas specjalny lub zapas 
sezonowy.

§ 3. 1. Zakładem  pracy w  rozum ieniu niniejszej 
in strukc ji jest urząd, insty tucja państw ow a oraz przed
siębiorstwo lub inna jednostka gospodarcza pozostają
ca n a  w ew nętrznym , pełnym  rozrachunku gospodar
czym.

2. Jednostką nadrzędną w  rozum ieniu niniejszej in 
strukcji jest branżow y cen tralny  zarząd, centralny za
rząd zaopatrzenia, branżowo w łaściw a centrala zaopa
trzenia lub  inna równorzędna branżowem u centralnem u 
zarządowi jednostka adm inistracyjna nadzorująca za- 
Kłady pracy.

II. Zasady ujawniania zbędnych i nadmiernych 
remanentów

§ 4. 1. Każdy zakład pracy powinien ujaw nić 
w szystkie zbędne i nadm ierne rem anenty  natychm iast 
po ich powstaniu.

2. U jaw nienie następuje przez w ypełnienie k arty  
ew idencyjnej stanow iącej załącznik n r 1 do niniejszej 
instrukcji.

§ 5. 1. M agazynier lub inna osoba upoważniona 
pow inni czuwać, aby zapasy m ateriałów  zaopatrzenio
wych nie przekraczały ilości określonych w  obowią-- 
żujących norm ach zapasów m aksym alnych.

2. M agazynier lub inna osobą upoważniona obowią
zani są niezwłocznie zawiadom ić kom órkę zaopatrze
nia zakładu pracy w  sposób określony w ew nętrzną in 
strukcją  zakładu pracy o stw ierdzonym  pow staniu n ad 
m iernego lub zbędnego rem anentu.

§ 6. 1. W przypadku stw ierdzenia, że:
1) ujaw niono zbędny rem anent, k tó ry  powstał 

w skutek realizacji zamówienia nieprzydatnego 
dla potrzeb zakładu pracy;

2) producent w ykonał zamówienie nieprzydatne dla 
potrzeb zakładu pracy, ponieważ kom órka zao
patrzenia zakładu pracy nie wycofała tego za 
m ówienia w e właściwym  czasie;
kierow nik  zakładu pracy powinien w ciągu 3 
dni zawiadom ić o tym  jednostkę nadrzędną.

2. Jednostka nadrzędna powinna zbadać spraw ę i — 
w  przypadku stw ierdzenia w iny kom órki zaopatrze
n ia zakładu pracy — postąpić zgodnie z przepisem 
§ 66.

III. Zasady upłynniania zbędnych i nadmiernych 
remanentów

§ 7 . 1. Zbędne i nadm ierne rem anenty  dzielą się
na: m ateria ły  pełnowartościowe, niepełnowartościowe, 
m ałowartościowe i bezwartościowe.

2. M ateriałem  pełnowartościowym  w rozum ieniu 
niniejszej in strukc ji jest m ateriał, k tóry  m a całkow itą 
w artość użytkową zgodnie ze swoim przeznaczeniem.

3. M ateriałem  niepełnow artościow ym  w  rozum ieniu 
niniejszej in strukcji jest m ateriał, k tóry  może być w y
korzystany na cele, dla których został w yprodukow a
ny, chociaż nie posiada całkow itej w artości użytkowej.

4. M ateriałem  m ałow artościow ym  w rozum ieniu n i
niejszej in strukcji jest m ateriał, k tó ry  może być w y 
korzystany na inne cele, niż te, dla których został w y
produkow any (zastępcze w ykorzystanie) lub k tóry  ma 
tylko w artość złomu albo odpadku użytkowego.

5. M ateriałem  bezwartościowym  w  rozum ieniu n i
niejszej instrukcji jest m ateriał, k tóry  nadaje się tylko 
na zniszczenie.

§ 8. Obowiązkiem zakładu pracy jest sklasyfiko
w anie każdego ujawnionego rem anentu  stosownie do 
przepisów § 7 i zamieszczenie o tym  odpowiedniej 
w zm ianki w  karcie ew idencyjnej.

§ 9. 1. W szystkie u jaw nione zbędne i nadm ierne 
rem anenty należy upłynnić.

2. Przez upłynnienie rozumie się:
1) gospodarczo celowe zużycie nadm iernego rem a

nentu  na pokrycie w łasnych, planowych potrzeb 
zakładu pracy,
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2) zgłoszenie do sprzedaży rem anentów  zbędnych 
-lub nadm iernych,

3) zgłoszenie do sprzedaży zbędnego rem anentu  za
kwalifikowanego do kategorii odpadków użytko
wych (np. złom itp.),

4) zakw alifikowanie i zniszczenie rem anentów  m a
teriałów  bezwartościowych.

§ 10. 1. W przypadku przeznaczenia rem anentu
nadm iernego na pokrycie w łasnych, planowych po
trzeb, zakład pracy powinien niezwłocznie wprowadzić 
odpowiednie zmiany do rocznego lub bieżącego planu 
zaopatrzenia, a w  razie uprzedniego złożenia zam ó
w ień — zamówienia te anulować lub odpowiednio 
zmniejszyć.

2. Jeśli jednostka nadrzędna stw ierdzi, że zakład 
pracy przeznaczył lub zużył posiadany rem anent na 
pokrycie własnych, planowych potrzeb, realizując rów 
nież bieżące zamówienie, postąpi zgodnie z przepisa- 
sem § 66.

§ 11. 1. Zgłoszenie rem anentu  do sprzedaży pole
ga na przesłaniu wypełnionej k arty  ew idencyjnej.

2. M ateriały  m ałowartościowe posiadające tylko 
w artość złomu lub odpadków użytkowych należy przed 
zgłoszeniem do sprzedaży zakw alifikować kom isyjnie 
jako złom lub jako odpadki użytkowe stosownie do 
przepisów rozdziału V.

3. M ateriały  bezwartościowe należy zniszczyć po 
dokonaniu komisyjnego zakw alifikow ania stosownie 
do przepisów  rozdziału V.

§ 12. 1. Jednostka nadrzędna m a praw o — w g ra 
nicach upoważnienia otrzym anego od właściwego m i
n is tra  — udzielić całkowitego lub częściowego zwolnie
nia od obowiązku zgłoszenia rem anentu  do sprzedaży.

2. Zwolnienia, o jakim  mowa w  ust. 1, udzielić moż
na tylko w  tych przypadkach, gdy:

1) asortym ent lub inne właściwości danego rem a
nentu  powodują, że jest on m ateriałem  mało po
szukiw anym ;

2) istn ieją  trudne w arunk i transportu ;
3) inne okoliczności dostatecznie uzasadniają możli

wość zużycia rem anentu  przez posiadacza.

IV. Sprzedaż remanentów zbędnych i nadmiernych

A. Zakład pracy

§ 13. 1. Zakład pracy powinien zgłosić do sprze
daży bezpośrednio do hurtow ni branżowo w łaściwych 
cen tral handlowych rem anenty  m ateriałów  pełnow ar
tościowych i niepełnowartościowych oraz te spośród 
m ateria łów  m ałowartościowych, k tóre mogą znaleźć 
zastępcze w ykorzystanie.

2. T ryb zgłaszania, ustalony w  ust. 1, nie dotyczy 
m ateria łów  zastrzeżonych.

3. R em anenty m ateriałów  zastrzeżonych należy 
zgłaszać do dyspozycji jednostek nadrzędnych.

4. M ateriałem  zastrzeżonym  są tylko te m ateria ły  
zaopatrzeniowe, k tó re  umieszczone w  „liście m ateria 
łów zastrzeżonych'1, sporządzonej przez jednostkę n ad 
rzędną.

§ 14. Zakład pracy powinien zgłosić do sprzedaży 
bezpośrednio:

1) do zbiornicy złomu — rem anenty  m ateriałów  
m ałow artościow ych zakw alifikow anych jako złom;

2) do zbiornicy odpadków  użytkowych — rem anen 
ty  m ateria łów  m ałow artościow ych zakw alifikow anych 
jako odpadki użytkowe. §

§ 15. Zakład pracy może sprzedać posiadany re 
m anent innem u zakładowi pracy w przypadku, gdy:

1) n ie zgłosił jeszcze do sprzedaży danego rem a
nen tu  (§ 13);

2) dany rem anent nie jest m ateriałem  rozdzielanym 
przez Państw ow ą K om isję P lanow ania Gospodarcze
go (tzw. m ateria ły  ostrodeficytowe).

§ 16. Jakiekolw iek dysponowanie zgłoszonym do 
sprzedaży rem anentem  bez uprzedniej i każdorazowej 
zgody tej jednostki, w  k tórej posiadaniu znajduje gię 
k a rta  ew idencyjna, jest zabronione.

§ 17. Zakład pracy m a obowiązek dbać o należyte 
przechow anie i zabezpieczenie przed zniszczeniem lub 
uszkodzeniem zgłoszonych do sprzedaży rem anentów .

B. Jednostka nadrzędna

§ 18. 1. Jednostka nadrzędna upoważniona jest do
sporządzenia — za zgodą właściwego m inistra — „li
sty  m ateriałów  zastrzeżonych" (§ 13).

2. W „liście m ateriałów  zastrzeżonych" wolno za
mieścić tylko tak ie m ateria ły  zaopatrzeniowe, które 
m ają w yłączne lub praw ie w yłączne zastosowanie w  
danym  przem yśle lub w danym  dziale gospodarki n a 
rodowej.

§ 19. 1. Jednostka nadrzędna może polecić zak ła
dowi pracy, k tó ry  zgłosił rem anenty  m ateriałów  za
strzeżonych, sprzedaż tych rem anentów  na pokrycie 
planowych lub doraźnych potrzeb innych, podległych 
zakładów pracy.

2. Polecenie sprzedaży, o k tórym  mowa w  ust. 1, 
może być w ydane ty lko  w ciągu 30 dni od daty 
otrzym ania k a rty  ew idencyjnej; po upływ ie tego te r 
m inu niew ykorzystane rem anenty  m ateriałów  zastrze
żonych należy zgłosić do terenow ych hurtow ni w łaści
wych central handlowych, zaw iadam iając o tym  jed 
nocześnie w ystawców  k a rt ew idencyjnych.

§ 20. Jednostka nadrzędna powinna koordynować 
i kontrolow ać przebieg akc ji ujaw nienia, upłynnienia 
i zapobiegania tw orzeniu się zbędnych i nadm iernych 
rem anentów  w podporządkowanych jej zakładach 
pracy.

C. Jednostka zbytu

§ 21. Po otrzym aniu zgłoszenia rem anentu  (§ 13, 
ust. 1) terenow a hurtow nia pow inna spraw dzić w  k a r 
cie ew idencyjnej:

1) czy rem anent został zgłoszony w łaściwie — b ra n 
żowo i terenowo,

2) czy opis techniczny zgłoszonego rem anentu  jest 
w ystarczający dla określenia jego rodzaju, gatunku, 
przeznaczenia itp.,

3) czy rem anent został w łaściw ie sklasyfikow any 
stosownie do postanow ień § 8.

§ 22. 1. Jeśli zgłoszenia dokonano nie do w łaści
wej hurtow ni lub jeśli opis techniczny rem anentu  jest 
niedostateczny, hurtow nia pow inna zwrócić k a rtę  ew i
dencyjną w ystaw cy w  ciągu 30 dni od daty jej 
otrzym ania w  celu dokonania odpowiednich popraw ek 
lub w celu skierow ania k arty  przez w ystaw cę do 
w łaściwej hurtow ni.

2. H urtow nia pow inna udzielić w ystawcy w skazó
wek, jakie popraw ki lub uzupełnienia należy wnieść 
do k arty  ew idencyjnej.

3. Jeśli popraw ki lub  uzupełnienia — mimo w ska
zówek hurtow ni — okażą się także niew ystarczające, 
hurtow nia pow inna zażądać próbki, a — gdy to jest 
niemożliwe — sporządzić w e w łasnym  zakresie dro
gą bezpośrednich oględzin przez swego pracow nika 
opis techniczny rem anentu  na koszt posiadacza.

4. Decyzja hurtow ni co do dokonania analizy prób 
ki jak  również co do sporządzenia opisu technicznego 
rem anentu  w  sposób, o którym  mowa w  ustępie po
przedzającym , pow inna bjrć uzależniona od w artości 
tego rem anentu.

5. Jeśli w ystawca k arty  ew idencyjnej ma trudności 
z ustaleniem , do jakiej hurtow ni należy zgłosić rem a
nent, a jednostka nadrzędna nie może m u udzielić 
właściwej inform acji, powinien zwrócić się o uzyska
nie takiej inform acji do Przedsiębiorstw a U płynnienia 
Rem anentów  (PUR), a następnie skierować k a rtę  ewi
dencyjną wg jego wskazówek.
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6. Jeśli hurtow nia stw ierdzi, że rem anent został n ie 
w łaściwie sklasyfikow any (§ 8), pow inna oznaczenie 
skorygować.

§ 23. 1. H urtow nia przejm uje zgłoszony jej rem a
nen t do w łasnych m agazynów lub pozostawia go u do
tychczasowego posiadacza do czasu w skazania odbior
cy. Decyzja hurtow ni w tym  przedmiocie pow inna być 
gospodarczo uzasadniona.

2. O drębne przepisy ustalą, jakie rem anenty  pow in
ny hurtow nie niezwłocznie po zgłoszeniu przejąć do 
w łasnych magazynów.

§ 24. 1. H urtow nia m a obowiązek sprzedać zgło
szone jej wg właściwości rem anenty  m ateriałów  peł
nowartościowych i niepełnow artościow ych oraz te  spo
śród m ałowartościowych, na k tóre może znaleźć n a 
bywców.

2. H urtow nia pow inna pokryć zapotrzebow ania od
biorców przede w szystkim  zgłoszonymi jej rem anen 
tam i, a dopiero w  następnej kolejności m ateriałam i 
pochodzącymi z bieżącej produkcji.

§ 25. 1. H urtow nia pow inna w  ciągu 30 dni
przekazać do <PUR k arty  ew idencyjne m ateriałów  
małowartościowych, na k tóre nie znalazła nabywców.

2. O przekazaniu należy równocześnie zawiadomić 
wystawców k a rt ewidencyjnych.

3. Jeśli hurtow nia stw ierdzi, że zgłoszono jej m a 
teriały  bezwartościowe lub m ateriały  posiadające ty l
ko w artość złomu albo odpadków użytkowych, po
w inna w  term inie określonym  w ust. 1 zwrócić karty  
ew idencyjne tych m ateriałów  wystawcom  z wnioskiem 
o kom isyjne zakw alifikow anie stosownie do przepi
sów rozdziału V.

§ 26. 1. Jeśli hurtow nia otrzym a zgłoszenie re 
m anentu  w m ałej ilości (tzw. resztówka), powinna zle
cić przejęcie go w łasnem u, detalicznem u punktow i 
sprzedaży.

2. Przez resztów kę należy rozumieć taką  ilość m a
teriału , k tóra jest m niejsza od ilości, w k tórej dany 
m ateria ł lub dany sortym ent m ateria łu  jest przedm io
tem  obrotu hurtowego.

§ 27. H urtow nia nie posiadająca w łasnych detalicz
nych punktów  sprzedaży powinna zwrócić k a rtę  ewi
dencyjną wystawcy z wnioskiem, aby m ateria ł od
stąpił m iejscowemu, uspołecznionemu punktow i sprze
daży detalicznej.

§ 28. Nadrzędne w stosunku do hurtow ni jednostki 
zbytu (centrale handlowe, b iura sprzedaży) powinny 
koordynować i kontrolow ać przebieg akcji upłynnie
nia rem anentów  w  hurtow niach oraz udzielać hurtow 
niom  wskazówek i pomocy w  przypadkach zaistnienia 
trudności, których rozwiązanie przekracza możliwości 
hurtow ni.

D. Przedsiębiorstwo Upłynnienia Remanentów (PUR)

§ 29. 1. Do PUR należeć będzie zagospodarowanie 
tych rem anentów :

1) k tó re  zostały przekazane m u przez hurtow nie 
central handlowych jako m ateria ły  m ałow arto- 
ściowe (§ 25, ust. 1),

2) k tórych dystrybucja nie należy do kom petencji 
żadnej cen trali handlow ej (§ 22, ust. 5), np. n ie 
typowe m etariały  poniemieckie,

3) k tóre zostały w ytw orzone na specjalne zamó
wienie i dlatego ze względu na rozm iary, gatu 
nek, skład chemiczny lub z jakichkolw iek innych 
przyczyn nie stanow ią tow arów  rynkowych.

2. R em anenty zgłoszone przez hurtow nie do dyspo
zycji PUR pozostają w  m agazynach dotychczasowych 
posiadaczy.

§ 30. 1. PUR obowiązane jest ustalać racjonalny
sposób w ykorzystania zgłoszonych m u m ateriałów  (np. 
zastępcze w ykorzystanie, przerób, regeneracja itp.).

2. W szystkie przedsiębiorstw a gospodarki uspołecz
nionej obowiązane są na  żądanie PUR udzielać w y
czerpujących i w iążących inform acji w  przedm iocie za
proponowanego przez PUR racjonalnego w ykorzysta
n ia m ateriałów  małowartościowych.

3. PUR dysponuje tylko tym i m ateria łam i m ało- 
wartościowym i, dla k tórych  ustaliło we w łasnym  za
kresie racjonalny sposób w ykorzystania.

4. Dysponowanie m ateria łam i regenerow anym i lub 
przerobionym i i ich rozprowadzenie należy do te j jed 
nostki gospodarczej, k tó ra  stw ierdziła możliwość ich 
zbycia po dokonaniu regeneracji lub przerobu.

§ 31. W przypadku zdecydowania, że m ateria ł m a- 
łowartościowy ma być regenerow any lub przerobiony, 
PUR wskaże odnośny zakład pracy oraz powierzy mu 
dokonanie regeneracji lub przerobu.

§ 32. PUR nie powinno w ydaw ać zlecenia co do 
w ykonania regeneracji lub przerobu, jeżeli:

1. Koszty regeneracji lub przerobu byłyby wyższe 
od kosztów produkcji takiego sam ego m ateria łu  w y
rabianego w  kraju ,

2. B rak jest stw ierdzenia w łaściwej cen trali h an 
dlowej lub innej jednostk i gospodarczej co do możli
wości zbycia regenerowanego lub przerobionego m a
teriału .

§ 33. Jeżeli PUR nie znajdzie żadnej możliwości 
zastępczego w ykorzystania m ateria łu  m ałow artościo- 
wego jeżeli regeneracja albo przerób m ateria łu  m ało- 
wartościowego jest niecelowy (§ 32), powinno zwrócić 
k a rtę  ew idencyjną w ystaw cy z uzasadnionym  w nio
skiem o kom isyjne zakw alifikowanie stosownie do 
przepisów rozdziału V.

V. Kwalifikowanie na złom, na odpadki liżytkowe 
lub na zniszczenie

§ 34. Przeznaczenie na złom lub na odpadki użyt
kowe rem anentów  m ateriałów  m ałowartościowych 
albo przeznaczenie na zniszczenie rem anentów  m ateria 
łów bezwartościowych wym aga:

1. Uprzedniego kom isyjnego orzeczenia w  przy
padku, gdy ich w artość przekracza 1.000 zł ( w  jed 
nej pozycji wykazu);

2. Decyzji k ierow nika zakładu pracy — w pozo
stałych przypadkach.

§ 35. 1. K om isję kw alifikacy jną powołuje k ie 
row nik zakładu pracy w  przypadkach określonych 
w  § 11, ust. 2 i ust. 8, w  § 25, ust. 3 i w § 33.

2. Decyzja o powołaniu kom isji kw alifikacyjnej 
pow inna zawierać: skład członków, term in zwołania, 
uzasadnienie zwołania oraz cel zwołania kom isji kw a
lifikacyjnej.

§ 36. 1. W skład kom isji kw alifikacyjnej wchodzą:
1) przedstaw iciel k ierow nika zakładu pracy, w  któ 

rego posiadaniu zna jdu ją się m ateria ły  m ało- 
w artościow e lub bezwartościowe — jako prze
wodniczący;

2) główny księgowy lub osoba przez niego upow aż
niona;

3) przedstaw iciel k ierow nika technicznego (naczel
nego inżyniera) lub handlowego, w  zależności 
od rodzaju zakładu pracy;

4) kierow nik  kom órki zaopatrzenia lub osoba przez 
niego upoważniona;

5) przedstaw iciel czynnika społecznego w  zakładzie 
pracy, posiadającym  m ałow artościow e lub bez
w artościow e m ateriały .

2. W przypadku, gdy wiadom ości fachowe członków 
kom isji kw alifikacyjnej są n iew ystarczające dla w y
dania właściwego orzeczenia, a w artość w  inw en
ta rzu  m ateria łu  (w jednej pozycji wykazu) p rzek ra 
cza kw otę 30.000 zł kom isja kw alifikacyjna upraw nio 
na je st uchw ałą zwykłej większości głosów swych 
członków powierzyć opracowanie opinii jednem u lub 
dwom rzeczoznawcom.
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§ 37. 1. Do zadań kom isji kw alifikacyjnej należy:

1) dokonanie oględzin m ateriałów , k tó re  należy za
kwalifikować,

2) w ydanie orzeczenia w raz z uzasadnieniem .
2. •Uzasadnieniem nie jest w  rozum ieniu niniejszej 

in strukc ji powołanie się n a  opinię hurtow ni lub  na 
opinię PUR albo na decyzję k ierow nika zakładu pracy.

§ 38. 1. K om isja kw alifikacyjna z czynności swych
sporządza protokół, k tó ry  pow inien zaw ierać: szcze
gółowy opis kw alifikowanego m ateriału , orzeczenie 
kom isji kw alifikacyjnej, uzasadnienie orzeczenia^ oraz 
w ynik głosowania.

2. P rotokół powinien być sporządzony w  4 
jednobrzm iących egzem plarzach i podpisany przez 
w szystkich członków kom isji kw alifikacyjnej.

3. Zdania odrębne członków kom isji kw alifikacy j
nej należy wnieść do protokołu w raz z uzasadnieniem .

4. W przypadku uznania przez kom isję kw alifika 
cyjną m ateria łu  za zdatny do w ykorzystania (przerobu 
lub regeneracji) należy zamieścić w  protokole kon 
k re tn e  i uzasadnione w nioski co/ do sposobu i trybu  
postępow ania z tym  m ateriałem .

§ 39. 1. Protokoł kom isji kw alifikacyjnej otrzy 
m ują:

1) posiadacz m ateria łu  kw alifikowanego,
•2) jednostka nadrzędna,
3) hurtow nia lub PUR, w  zależności od tego, k tóre 

z w ym ienionych przedsiębiorstw  złożyło w nio
sek o kom isyjne zakw alifikow anie m ateriału ,

4) przewodniczący kom isji kw alifikacyjnej.

2. Jeżeli kom isja kw alifikacyjna została pow ołana 
bez uprzedniego w niosku hurtow ni lub PUR, jeden 
egzem plarz protokołu należy przesłać zawsze do PUR 
(ust. 1, pkt. 3).

§ 40. 1. Orzeczenie kom isji kw alifikacyjnej sta je
się prawom ocne, jeśli w  ciągu 2 tygodni nie zo
stan ie zakw estionow ane przez jedną z jednostek w y
m ienionych w  § 39, ust. 1, pk ty  2), 3) i 4).

2. Przew odniczący kom isji kw alifikacyjnej jest od
pow iedzialny za ■wykonanie prawom ocnych orzeczeń 
kom isji.

§ 41. Jednostka, k tóra zakw estionow ała orzeczenie 
kom isji kw alifikacy jnej, pow inna w  ciągu 30 dni 
powziąć decyzję co do sposobu zagospodarowania 
kw alifikow anego m ateria łu  i decyzję tę  wykonać.

§ 42. W przypadku  stw ierdzenia, że:

1. Opinia hurtow ni lub opinia PUR albo decyzja 
k ierow nika zakładu pracy  były błędne.

2. Nie zostały w yczerpane możliwości zbycia m ate 
ria łu  na cele zastępczego w ykorzystania.

3. Zaniechano przerobu lub regeneracji m ateriału  
im portow anego z powodu nieopłacalności, gdy tym cza- 
cem m ateria ł powinien być regenerow any lub prze
robiony ze względu na swą ostrą deficytowość lub inne 
uzasadnione przyczyny, kom isja kw alifikacyjna zgła
sza PUR wnioski w  przedmiocie dalszego zagospoda
row ania kw alifikow anego m ateriału .

VI. Zasady rozliczeń finansowych

§ 43. 1. Zakład pracy  sprzedaje rem anenty  m ate 
riałów  pełnow artościow ych po cenach cennikowych; 
jeśli nabyw cą rem anentu  jest hurtow nia, cena cenn i
kow a pom niejsza się o m arżę handlow ą, przysługują
cą tej hurtow ni.

2. Jeśli zakład p racy  n ie zna ceny cennikowej, po 
w inien zwrócić się o udzielenie inform acji do w łaści
w ej hurtow ni. §

§ 44. Zakład pracy  sprzedaje rem anenty  m a te 
riałów  pełnowartościowych po cenie określonej 
w inw entarzu , jeżeli:

1. M inął term in określający obowiązek ■wystawienia 
fak tu ry  (§ 46), a hurtow nia w  ciągu 7 dni n ie udzie
liła inform acji co do obowiązującej ceny cennikowej;

2. H urtow nia przysłała zawiadom ienie, że rem a
n en t nie m a ceny cennikowej.

§ 45. Zakład pracy sprzedaje rem anenty  m a te ria 
łów niepełnow artościow ych i m ałow artościow ych po 
cenach uzgodnionych z nabyw cą lub  po cenach okre
ślonych kom isyjnie.

§ 46. 1. Jeśli zakład pracy zgłosił rem anent bez
pośrednio do hurtow ni branżowo właściwej centrali 
handlow ej (§ 13, ust. 1), powinien najpóźniej 60 dnia 
od daty zgłoszenia w ystaw ić fak tu rę  n a  tę  hurtow nię. 
T erm inu tego n ie stosuje się w  przypadku, gdy h u r
tow nia we wcześniejszym term inie:

1) przejm ie rem anent do w łasnych magazynów,
2) wskaże nabywcę,
3) przekaże k a rtę  ew idencyjną do PUR,
4) zwróci k a rtę  ew idencyjną w  celu w niesienia 

uzupełnień lub poprawek,
5) zwróci k a rtę  ew idencyjną, ponieważ dystrybucja 

danego rem anentu  n ie należy do jej w łaści
wości,

6) zwróci k a r tę  ew idencyjną, ponieważ m ateria ł m a 
ty lko w artość złomu lub  odpadku użytkowego 
albo nada je  się tylko na zniszczenie,

7) uzasadni, że cena rem anentu  n ie odpowiada jego 
rzeczywistej wartości.

2. Jeśli zgłoszenie rem anentu  do hurtow ni branżo
wo właściwej centrali handlow ej nastąpiło  za pośred 
nictw em  jednostki nadrzędnej (§ 19, ust. 2), term in  
60-dniowy, w skazany w  ust. 1, zaczyna biec dopiero 
od daty w ysłania n iew ykorzystanej k a rty  ew idencyjnej 
przez tę  jednostkę.

3. W przypadkach, kiedy zakład pracy :

1) sprzedał rem anen t innem u zakładow i pracy 
(§ 15),

2) sprzedał rem anen t na podstaw ie dyspozycji 
sprzedaży w ydanej przez jednostkę nadrzędną 
(§ 19),

3) sprzedał rem anent hurtow ni (§ 46, ust. 1, pkt 1),
4) sprzedał rem anent nabyw cy w skazanem u przez 

hurtow nię (§ 46, ust. 1, pkit 2),
powinien on w ystaw ić fak tu rę  bezpośrednio na nabyw 
cę najpóźniej 5 dnia od otrzym ania potw ierdzenia od
bioru przesyłki, chyba że nabyw ca nie zgodził się na 
zaproponowaną cenę.

4. W przypadku przekazania rem anentu  do zbiór-, 
nicy złomu lub do zbiornicy odpadków użytkowych 
fak tu rę  należy w ystaw ić n a  zbiornicę w term inie 
określonym  w  ust. 3.

5. Nie wolno w ystaw iać fak tu r na PUR.

§ 47. Jeśli nabyw ca uzasadni, że cena rem anentu  
nie odpowiada jego rzeczywistej w artości, zostaje ona 
ustalona zgodnie przez obie strony. W razie b raku  
zgody stron cenę usta la  się na podstaw ie kom isyjnej 
wyceny.

§ 48. 1. W skład  kom isji w yceny wchodzą po jed 
nym  przedstaw icielu: posiadacze rem anentu, nabyw cy 
rem anentu, w łaściw ej terenow o i branżowo hurtow ni 
oraz czynnika społecznego

2. K om isji w yceny przewodniczy przedstaw iciel 
hurtow ni.

3. Decyzje kom isji w yceny zapadają zw ykłą w ię
kszością głosów.

4. W razie równej ilości głosów decyduje głos p rze
wodniczącego.

5. P ro tokolarna decyzja kom isji w yceny jest osta
teczna.

§ 49. Koszty kom isji w yceny tzn. koszty podróży 
i diety likw idow ane w ram ach delegacji służbowej
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pokryw a jedna lub  obie strony w  zależności od de
cyzji kom isji wyceny.

§ 50. Jeżeli po uiszczeniu fak tu ry  rem anent zna j
du je się w  zakładzie pracy  i został odstąpiony przez 
hurtow nię nabyw cy po zniżonej cenie na podstaw ie 
decyzji kom isji wyceny, wówczas różnica pomiędzy 
ceną uznaną w  fakturze, a ceną faktycznie pobraną 
przez hurtow nię obciąża ten zakład pracy.

§ 51. 1. W term in ie  do dnia 30.9.1951 r. sprzedaż re 
m anentów  odbywać -się będzie w  relacji 100% ceny 
cennikowej albo ceny inw entarzow ej, albo ceny uzgo
dn ionej z nabyw cą lub  ceny określonej kom isyjnie.

2. Po dniu 30.9.1951 r. fak turow ać się będzie:
1) w  relacji 100% ceny cennikowej ty lko te  rem a

nenty, k tóre pow stały z przyczyn uzasadnionych 
(np. zm iana planu produkcyjnego, polecenie 
przejęcia w ydane przez w ładzę lub  jednostkę 
nadrzędną itp.),

2) w  relacji 100% ceny inw entarzow ej albo ceny 
uzgodnionej z nabyw cą lub ceny określonej ko 
m isyjnie — tylko, te rem anenty, k tóre zgłoszono 
do sprzedaży przed dniem  1.10.1951 r.

3. Inne rem anenty  — zgłoszoue do sprzedaży po 
dniu 30.9.1951 r. — należy fakturcnyać w  relacji 90% 
ceny cennikowej albo ceny inw entarzow ej, albo ceny 
uzgodnionej z nabyw cą lub ceny określonej kom i
syjnie.

4. Za w łaściwe stosowanie przepisów  niniejszego 
parag ra fu  odpowiada główny księgowy zakładu pracy.

§ 52. Przedsiębiorstw a, zjednoczenia przemysłu, 
centralne zarządy, centrale zaopatrzenia, centrale 
handlowe, biura sprzedaży oraz PUR nie pobierają 
prow izji ani żadnych opłat z ty tu łu  pośredniczenia 
przy upłynnieniu  rem anentów .

§ 53. 1. Koszty m agazynowania i konserw acji re 
m anentów  do czasu ich wysyłki, koszty opakowania, 
załadunku, ekpedycii i transportu  (franco stacja od
biorcza) obciążają sprzedawcę tego rem anentu.

2. Od zasad, podanych w  ust. 1, dopuszczalne są 
w yjątk i w  przypadkach i w  zakresie, jaki usta li P ań 
stwowa Kom isja P lanow ania Gospodarczego.

\ § 54. 1. Koszty regeneracii i przerobu m a te ria 
łów m ałow artościow ych pokryw a PUR z własnych 
środków  finansowych.

2. Posiadacz rem anentu  zwraca koszty regenera
cji lub  przerobu PUR po ukończeniu regeneracji lub 
przerobu.

§ 55. 1. P rzedsiębiorstw a budżetowe pokryw ają
różnice (zyski lub  straty) w ynikłe przy upłynnianiu  
rem anentów  z funduszów własnych.

2. P rzedsiębiorstw a na rozrachunku gospodar
czym w ykazują różnice (zyski lub straty) w ynikłe 
przy upłynnianiu  rem anentów  na rachunku wyników.

§ 56. W szelkie obroty w  zakresie akcji up łynn ia 
nia rem anentów , dokonane za pośrednictw em  hu rtow 
ni, wlicza się do planowych obrotów  tych hurtow ni.

VII . Sprawozdawczość

§ 57. S tan i ruch zbędnych i nadm iernych rem a
nentów  należy ewidencjonować na następujących 
drukach:

1. k a rta  ew idencyjna (załącznik n r 1),
2. dziennik (załącznik n r 2),
3. arkusz zbiorczy (załącznik n r 3).

§ 58. 1. Dziennik prowadzi się wg „wykazu a r 
tykułów  dla p lanow ania zaopatrzenia '1 w  układzie 
branżow ym  tzn. na tej samej karcie dziennika um ie
szczać należy m ateria ły  należące do jednej branży.

2. Zapisy w  dzienniku należy zamykać na ostatni 
dzień m iesiąca i do otrzym anych z zamknięć sum do
dawać w yniki miesięcy poprzednich.

3. Dziennik prow adzą zakłady pracy.

§ 59. W szystkie zapisy w  kartach  ew idencyjnych 
i w dziennikach należy czynić bieżąco.

1. A rkusze zbiorcze prow adzą zakłady pracy, jed 
nostki nadrzędne oraz m in isterstw a — w  podwójnym  
układzie:

1) branżowym  — jak dziennik,
2) im iennym  — wg posiadaczy rem anentów .
2. Odbitki arkuszy zbiorczych w  obu układach 

służą jednocześnie jako spraw ozdania miesięczne, k tó 
re przesyłają:

1) zakłady pracy — jednostkom  nadrzędnym  w 
term in ie do dnia 5 następnego miesiąca,

2) jednostki nadrzędne .— w łaściw ym  m in iste r- 
stom w term inie do dnia 15 następnego m ie
siąca,

3) m inisterstw a —• Państw ow ej K om isji P lanow a
nia Gospodarczego w  term inie do dnia 25 n a 
stępnego miesiąca.

3. W poszczególnych grupach branżowych a rk u 
sza zbiorczego należy w ykazywać w yniki u jaw nienia 
i upłynnienia rem anentów  od początku roku k a len 
darzowego do miesiąca sprawozdawczego włącznie.

§ 61. Jednostk i zbytu prow adzą sprawozdawczość 
uproszczoną wg wzoru stanowiącego załącznik n r 4, 
przesyłając je w sposób i w  term inach  określonych 
w  § 60.

§ 62. PUR składa Państw ow ej Kom isji P lanow a
nia Gospodarczego miesięczne spraw ozdania wg wzo
ru stanowiącego załącznik n r  5.

§ 63. 1. W ciągu m iesiąca od daty niniejszej
instrukcji m inisterstw a uzgodnią z Państw ow ą K om i
sją P lanow ania Gospodarczego, jakie m ateriały  w yka
zywane będą w  miesięcznych spraw ozdaniach także 
ilościowo. —

2. Spraw ozdania ilościowe sporządzać się będzie 
r.a arkuszach wg wzoru stanowiącego załącznik n r  6 
i przesyłać w  sposób i w  term inach  określonych 
w  § 60.

VIII. Kontrola akcji ujawnienia i upłynnienia 
remanentów

§ 64. 1. Działalność zm ierzająca do u jaw nienia
i upłynnienia rem anentów  pow inna być na w szyst
kich szczeblach kontrolow ana.

2. Prócz kontroli, o k tórej mov/a w  ust. 1, in fo r- • 
m acie o stanie i przebiegu akcii u jaw nien ia i up łyn 
nienia rem anentów  we wszystkich jednostkach gos
podarki uspołecznionej zbierać będzie PUR.

3. Osoby, którym  powierzono akcję ujaw nienia 
i uołynnienis rem anentów , w  jednostkach określonych 
w  § 1. powinny ściśle współpracować z kom órkam i 
finansow ym i tych iednostek w  celu stałego kontro lo 
w ania stanu i przebiegu akcji u jaw nienia i up łynnie
nia rem anentów.

§ 65. W szystkie kontrolow ane jednostki gospodar
ki uspołecznionej powinny okazywać przedstaw icielom  
PUR jak  naidale i idącą pomoc w  w ykonaniu zleco
nych im czynności, a w  szczególności:

1. Udzielać im wszelkich potrzebnych sprawozdań, 
in form acji i innych niezbędnych m ateria łów  od
nośnie stanu  i likw idacji rem anentów .

2. U dostępniać im przeprow adzanie inspekcji w 
m agazynach i innych m iejscach składow ania, 
przeglądniecie ksiąg m agazynowych oraz uzy
skanie inform acji dotyczących gospodarki m a
gazynowej.

IX. Sankcje

§ 66. W przypadkach naruszenia przepisów  n i
niejszej instrukcji, a w  szczególności przepisów  § 4, 
ust. 1, § 6, ust. 2. § 10, ust. 2, § 16 oraz § 17 należy w y
ciągać w  stosunku do w innych konsekw encje służbo
we, a jeżeli czyn ma ch arak te r przestępstw a. kiero_ 
wać doniesienie do właściwego p roku ra to ra  w  celu 
pociągnięcia w innych do odpowiedzialności stosownie 
do obowiązujących przepisów.
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Załącznik Nr 1

Zakład zgłaszający 

Stacja kolejowa i bocznica

S T A N  1 R U C H  R E M A N E N T U

Karta ewidencyjna Ns

Nazwa materiału

Nr indeksu 
materiałowego

Symbol branży 
towarowej

Wartość użptkowa 

*/»

W
y

li
cz

en
ie

n
ad

m
ia

ru

jedn.
miary

Ewent.
specyfik.

Zapas
w magazynie

Zapotrzebowanie roczne Nadmiar do upłynnienia

U w a g i :
zużycie roczne normatyw ilość j cena jedn. Wartość ogólna

Dokładna charaktersstyka materiału ("uszkodzenia, zanieczuszczenia, ewent. zastosowanie i gdzie, opakowanie, pochodzenie itp.)

Dane ewidencyjne

Data inyst. karty Podpis i stan wystaw.

Aprobata kierownika zakładu 
lub upoważnionego

Wpisać $ o  dziennika Kartę wysłano

gr. tow. poz. j data data nr

Decyzja o pozostawieniu remanentu 
w magazynie

E W I D E N C J A  S T A N U  R U C H U  R E M A N E N T U  

S P R Z E D A N O  L U B  Z U Ż Y T O

Data i Nr fakt. Nazwa nabvwcy lub spos. zużycia Ilość Wartość Posost. ilość

Remanent oferowano

Data K o m u

Opinia hurtowni, CH, PUR, orzeczenie 
Komisji kwalifikacyjnej, orzeczenie 
Komisji wyceny.

S tw ie rd za  się  o s ta te cz n ą  likw idację  rem an en tu

Data podpis

Załącznik Nr Z

Nazwa posiadacza remanentu Nazwa grupy branżow7ej

Rok

Miesiąc

Karta

D Z I E N N I K  S T A N U  1 R U C H U  R E M A N E N T Ó W

L ’ . Dzień Krótkie określenie materiału
Nazuia posiadacz* lub odbiorcy oraz nr 

karty ewidencyjnej i nr faktury

W a r t o ś ć  r e m a n e n t ó w

ujawnionych
u p ł y n n i o n y c h

raze*
m tym na 

potrzeby własne

1 2 3 4 5 ; 1 6 7
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Załącznik Nr 3

Nazwa jednostki organizacyjnej

B R A N Ż O W Y  A R K U S Z  Z B I O R C Z Y

S T A N U  I R U C I I U  R E M A N E N T Ó W

Rok

Miesiąc

Arkusz

Lp. G r u p a  b r a n ż o w a

W a r t o ś ć  r e m a n e n t ó w

ujawnionych

u p ł y n n i o n y c h

r a z e m
w tym na potrzeby 

własne

1 2 3 4 5

1 Kopaliny

II Żelazo i stal

III Metale nieżelazne

IV Druty i wyroby z drutu

V Śruby, nity i nakrętki

XXXI Paliwo, produkty węglopochodne

XXXII Środki spożywcze

XXXIII Artykuły rolne

R a z e m

1....
Z ałączn ik  N r 3-A

Nazwa jednostki organizacyjnej

A R K U S Z  Z B I O R C Z Y

S T A N U  I R U C H U  R E M A N E N T Ó W  

Z e staw ien ie  wg p o s iad aczy

Rok

Miesiąc t

Arkusz

Lp. N a z w a  p o s i a d a c z a

W a r t o ś ć  r e m a n e n t ó w

ujawnionych

u p ł y n n i o n y c h

r a z e m
w tym na potrzeby 

własne

1 2 3 4 5

1
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Nazwa jednostki zbytu

S P R A W O Z D A N I E  

Z AKCJI UPŁYNNIENIA REMANENTÓW

Załącznik nr 4

Itok

Miesiąc

Karta

d-i N a z w a  g r u p y  b r a n ż o w e j

W A R T O Ś Ć  R E M A N E N T Ó W

Zgłoszonych 

do upłynnienia
Sprzedanych

Przekazanych 

do P U R

Zaopiniowany cli 
do zakwalifikowania 

na złom

i 2 3 4 5 6

R a z e m

Nazwa jednostki organizacyjnej

Załącznik nr 6

S P R A W O Z D A N I E  I L O Ś C I O W E

Z AKCJI UPŁYNNIENIA REMANENTÓW
f

Rok

Miesiąc

Karta

d
Nazwa grupy branżowej 

lub materiału

I l o ś ć  r e m a n e n t ó w

U w a g i
Ujawnionych 

kg, m*)

Zgłoszonych 
do upłynnienia 

kg, m*}

Upłynnionych 

kg, m*)

1 2 3 4 5 6

Stal

Metale nieżelazne

Łożyska toczne

Barwniki

R a z e m
-

*) niepotrzebne skreślić
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Załącznik nr 5

Sprawozdanie Przedsiębiorstwa Upłynnienia Remanentów
Z d z ia ła ln o śc i w m -cu ..............................................................  1 9 5 ....... roku

cL N a z w a  j e d n o s t k i

Ilość zlu 
strowanych 
zakładów 

pracy

W’ a r t o ś ć r e m a n e n t ó w

W z l u s t r o w a n y c h  z a k ł a d a c h - p r a c y

%
 w

yk
on

a
n

ia
 p

la
n

u

ujawnionego mienia 
bezpańskiego

mater. malowartościo- 
wych zgłoszonych  

PUR do upłynnienia
U w a g i

ogólna bilansowa
zaplanowana 

do ujawnienia
ujawniona

1 2 3 4 5 6 7 8

i Centrala w Warszawie

2 Ekspoz. Warszawa

3 ,, Wrocław

4

5

,, Katowice

,, Szczecin

6 ,, Gdańsk

7 R a z e m

d
>-3

W a r t o ś ć  r e m a n e n t ó w  u p ł y n n i o n y c h  z a  p o ś r e d n i c t w e m  P U R Wartość remanentów 
tow. oddanych do 

przerobu lub regene
racji wg cen zapropo
nowanych przez po

siadacza

Wartość remanentów upłynnionych mater. 
przerób, lub regen. Ogólna wartość rema

nentów planowanych 
do upłynnienia

%
 w

yk
on

an
ia

 
p

la
n

u

z remanentów ujawnio
nych w lustrowanych 

zakładach pracy

materiałów
małowartościowych

mienia
bezpańskiego

innych uig cen*proponowanych 
przez wlaść.

wg cen zbycia

9 10 u 12 13 14 15 16 17

i
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4

5 *

6
' *
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Obowiązek opracowania przez jednostki gospodarki uspołecznionej 
progresywnych norm zużycia materiałów na rok 1952

Przewodniczący Państw ow ej Komisji P lanow ania 
Gospodarczego, zarządzeniem  n r  178 z dnia 18 m aja  br. 
znak BI-1B-01-26 usta lił zasady m ające na celu osiąg
nięcie w bieżącym roku jak  najw iększych oszczędności 
m ateriałow ych oraz obniżenia kosztów m ateriałow ych 
przez stosowanie należycie obliczonych i przeanalizo
w anych norm  zużycia opartych na osiągnięciach now o
czesnej nauk i i  techniki.

Podajem y treść zarządzenia:
§ 1. 1. Przez norm ę zużycia należy rozumieć nie 

tylko ilość jednorodnego m ateria łu  potrzebnego dla 
w ykonania jednostki p roduktu  lub usług, lecz rów 
nież w sady i m ieszanki m ateriałów  zużyte na jednost
kę w ytw arzanego produktu  oraz uzyski.

2. W sady, m ieszanki i  uzyski oraz norm y zużycia 
wszystkich m ateriałów  podstawowych, pomocniczych 
bezpośrednich, paliw a i opakow ań pow inny być w  1952 
r. oparte n a  norm ach technicznych opracowanych na 
zasadzie analizy w łaściwych procesów technologicz
nych i technicznie uzasadnionych strat.

3. Norm y zużycia m ateriałów  nie wym ienionych
w ust. 2 mogą być opracowane jako norm y s ta ty 
styczne. r

§ 2. W celu zapew nienia odpowiedniej progresyw - 
ności i realności opracowanym  norm om  zuzycia nale
ży dokonać obliczeń w  oparciu o:

1) analizę procesów technologicznych,
2) uspraw nienie procesów technologicznych i u lep 

szenia techniczno -  konstrukcyjne planow ane na 
1952 r.,

3) techniczne uzasadnienie s tra t (ubytków) m ateria 
łowych pow stających w  poszczególnych fazach 
produkcji,

4) doświadczenie przodujących pracowników, w 
szczególności racjonalizatorów  i przodowników 
pracy,

5) doświadczenie i osiągnięcia przodujących zak ła
dów pracy,

6) sta tystykę zużycia m ateria łów  i osiągniętych 
norm  w roku 1950 i w  pierwszym  okresie (co n a j
m niej w I kw artale) 1951 roku.

§ 3. 1. M inisterstw a usta lą  indyw idualnie dla każ 
dej gałęzi przem ysłu w ykaz (nom enklaturę) m ateria 
łów i odniesień, na  k tóre m ają  być opracowane:

1) źródłowe norm y zużycia, w ym ienione w  § 4 ust.
1 i 2,

2) średnie norm y (wskaźniki) i  p lany zużycia, w y
m ienione w  § 5 ust. 1 — 3.

2. W ykazem w ym ienionym  w  ust. 1 należy objąć 
przede w szystkim  m ateria ły  rozdzielone i bilansow ane 
w 1952 r. w edług listy  ustalonej przez PK PG  zużywa
ne w danym  przedsiębiorstw ie jako m ateriały  podsta
wowe, pomocnicze bezpośrednie, paliwo, opakow ania 
i najw ażniejsze m ateria ły  pośrednie.

§ 4. 1. Przedsiębiorstw o produkcyjne lub  usługo
we jest podstaw ow ą jednostką opracow ującą źródłowe 
norm y zużycia oraz w  przypadkach przewidzianych w  §
5 ust. 1 pkt. 3 źródłowe plany zużycia.

2. Z ąkłady opracu ją norm y nie tylko w  odniesieniu 
do każdego w ytw arzanego produktu , lecz również dla 
każdego w ytw arzającego agregatu, o ile poszczególne

agregaty różnią się od siebie pod względem wielkości, 
konstrukcji i zużycia m ateriałów .

3. M inisterstw a zap lanu ją  prace nad  norm am i zu 
życia w  zakładach w  ten  sposób, by do 1 lipca 1951 r. 
w szystkie norm y źródłowe opracowane przez zakłady 
w  zakresie ustalonym  w  § 3 zostały przez nadrzędne 
jednostki zatw ierdzone.

§ 5. 1. C entralne zarządy lub jednostki rów norzęd
ne opracują: ą

1) średnie progresyw ne norm y (wskaźniki) zużycia 
na poszczególne m ateria ły  lub grupy m ateriałow e 
w raz z uzasadnieniem ,

2) średnie norm y dla wsadów  i m ieszanek w skali 
danego przem ysłu w raz z uzasadnieniam i,

3) plany zużycia w  skali danego przem ysłu w raz 
z uzasadnieniam i na  te  m ateria ły  odnośnie k tó 
rych ze względu na charak te r produkcji lub 
z innych powodów istn ieje  trudność ustalenia 
odniesienia dającego porównyw alne średnie nor
my (wskaźniki) zużycia.

2. O pracow ane stosownie do ust. 1 na m ateriały  
rozdzielane i bilansow ane centraln ie średnie norm y 
(wskaźniki) i p lany zużycia w raz z uzasadnieniam i 
prześlą m in isterstw a w raz z p ro jek tem  planów  do 
PK PG  w tryb ie  i term inie ustalonym  zarządzeniem  
Przewodniczącego PK PG  N r 90 z dn ia 23 m arca 1951 r. 
w spraw ie rozpoczęcia p rac nad  sporządzeniem  N arodo
wego P lanu Gospodarczego na 1952 r. (Biuletyn PKPG  
N r 9, poz. 98).

§ 6. 1. M inisterstw a opracują ogólny program  prac 
nad  norm am i zużycia na 1952 r. i zapew pią na w szyst
kich szczeblach w arunk i organizacyjno -  techniczne 
um ożliw iające jego w ykonanie.

2. W szczególności m inisterstw a ustalą:
1) metodologię p rac oraz obowiązujące instrukcje
i wzory,

2) politykę wsadów  i m ieszanek jako jedno z n a j
w ażniejszych zadań,

3) zakres prac zm ierzających do udoskonalenia 
w  1952 r. urządzeń technicznych dla uspraw nie
nia procesów technologicznych, jako istotnej 
podstaw y do obniżenia norm  zużycia i osiągnię
cia lepszych uzysków,

4) k ierunek  prac nad ulepszeniam i techniczno - 
konstrukcyjnym i obniżającym i teoretyczną ilość 
potrzebnego m ateriału ,

5) k ierunek prac zm ierzających na w szystkich od
cinkach do zapew nienia odpowiedniej p rogre- 
sywności przy usta lan iu  norm  na 1952 r.,

6) tryb  zatw ierdzania norm  dla określonej kategorii 
m ateriałów .

§ 7. Ogólne zasady opracowania średnich progre
sywnych norm , planów  zużycia i w łaściw ych uzasad
nień do p ro jek tu  Narodowego P lanu  Gospodarczego 
podadzą instrukcje  PK PG  w spraw ie prac nad pro 
jektem  planu n a  1952 r. (II etap  prac nad  sporządze
niem  NPG) w  części dotyczącej zaopatrzenia m ateria 
łowego.

§ 8. Zarządzenie niniejsze obowiązuje od dnia 18 
m aja 1951 r.

Opracowanie planu zaopatrzenia materiałowego na rok 1952
N aw iązując do zarządzenia Przewodniczącego 

PK P G  Nr 90 z dnia 23.3.51 r. w spraw ie rozpoczęcia 
prac nad  sporządzeniem  Narodowego P lanu  Gospo
darczego na rok 1952, D epartam ent Z aopatrzenia i Bi
lansów  M ateriałow ych podał ogólne w yjaśnienia o spo
sobie opracow ania p lanu  zaopatrzenia m ateriałow ego 
w  p iśm ie okólnym N r 6 z dn ia  26 m aja 1951 r. o n a 
stępującej treści:

Zarziąidzenie Przewodniczącego państw ow ej K o
m isji P lanow ania Gospodarczego ustala , że Narodowy 
P lan  Gospodarczy na rok 1952 zostanie przedstaw iony 
do zatw ierdzenia Kadzie M inistrów  w  dniu  15 listopada 
1951 r. Wobec 'tego, że te rm in  zatw ierdzenia N arodo
wego P lanu  Gospodarczego zostaje przyśpieszony 
w  porów naniu do la t ubiegłych o około 3 miesiące, 
w szystkie prace związane z opracow aniem  części skła_
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dowych iPlanu, a w ięc i p ro jek tu  p lanu  zaopatrzenia 
m ateriałow ego, pow inny być wcześniej rozpoczęte 
i zakończone w  kró tszym  czasie. Skrócenie czasu p rze 
znaczonego na opracow anie p ro jek tu  p lanu  zaopa
trzen ia  zostanie osiągnięte dzięki ograniczeniu zw ią
zanych z nim  p rac  do tych  elem entów, k tó re  w  za
k resie  zaopatrzenia w chodzą ido Narodowego P lanu  
Gospodarczego, czyli do:

1. ilościowych w skaźników  i p lanów  zużycia m a
teriałów  bilansow ych cen traln ie ,

2. w artościow ych w skaźników  globalnego zużycia 
i obnażenia kosztów  m ateriałow ych.

Ponadto p ro jek t p lanu  obejm uje ilościowe w skaź
n ik i i p lany  zużycia nielicznych m ateriałów  n iebilan- 
sow anych, podstaw ow ych i masowo zużywanych dla 
'głównych celów gospodarczych jednostek  p la n u ją 
cych. Sposób i  te rm in  podania potrzeb w  zakresie 
m ateria łów  im portow anych niebilansow anych zostanie 
ustalony odrębnie.

P race nad  planem  zaopatrzenia m ateriałow ego b ę 
dą więc przebiegały, podobnie jak  i prace nad  innym i 
częściami N arodow ego P lan u  Gospodarczego w  3 e ta 
pach, stopniowo rozszerzających ich zakres, czyli:

1 etap  — prace przygotowawcze,

2 etap  — opracowanie wskaźnikowego pro jek tu
planu,

3 etap  — opracowanie szczegółowego planu na
podstaw ie zatw ierdzonych wskaźników.

Pierw szy etap  jest poświęcony pracom  przygoto
wawczym  nad norm am i zużycia, k tóre na podstaw ie 
wskazówek udzielonych ustn ie M inisterstwom  powinny 
być w  zakładach przem ysłowych resortów  gospodar
czych w  pełnym  toku. P race te dotyczą w  pierw szym  
rzędzie rew izji dotychczas stosow anych norm  i opra
cowania technic7nvch. naukow o uzasadnionych, postę
powych, indyw idualnych dla każdego zakładu i dla 
większych typowych agregatów  norm  zużycia n a  rok 
1952. W  okresie przygotowawczym  powinny być po
nad to  poddane wnikliwej analizie dane statystyczne 
i spraw ozdaw cze dla w ykrycia i zbadania możliwości 
zm niejszenia zużycia w  poszczególnych zakładach- 
zm niejszenia odpadów i s tra t oraz podiecia środków 
zm ierzających do usunięcia przyczyn ham ujących n ie 
k tó re  zakłady w  uzyskaniu dynam icznej popraw y 
techniczno-ekonom icznych wskaźników.

Norm y zużycia, powinny być opracow ane przede 
w szystkim  dla m ateriałów  bilansow anych i rozdziela
nych centraln ie, k tórych spis podany jest w wykazie 
PK PG  N r 29a, dla innych m ateriałów , podstaw o
wych i zużywanych masowo przez jednostki p lan u 
jące oraz d la  w ażniejszych m ateriałów  pomocni
czych.

Drugi etap  p rac  nad planem  zaopatrzenia roz
pocznie się dla jednostek p lanujących  w  pierwszych 
dniach lip^a i będzie trw ał do d n ia  1 października 
1951 r. W pierw szych dniach lipca P aństw ow a Ko
m isja  P lanow ania Gospodarczego rozprowadzi do_Mi
n is te rs tw  w ytyczne do Narodowego P lanu  G ospodar
czego na r. 1952, k tó re  w zakresie zaopatrzenia m a
teriałow ego obejm ą:

— w stępne ilościowe lim ity i norm y zużycia, na 
niektóre m ateriały  rozdzielane i bilansow ane,

— zadania oszczędnościowe,

1 — oraz w artościow e lim ity zużycia materiałowego.,
uprzednio  zatw ierdzone przez Radę M inistrów. P o
wyższe w ytyczne zostaną doprowadzone do n a jn iż 
szych jednostek  p lanujących do dn ia 7 sierpn ia 1951 r.

Na podstaw ie powyższych w ytycznych zaopatrzen ia 
m ateriałow ego oraz innych rów nolegle podanych w y 
tycznych w  zakresie produkcji, usług, za trudnien ia, 
finansów, inw estycji itd. jednostk i p lanu jące  opracują 
p ro jek t p lanu  zaopatrzenia na r. 1952.

W odróżnieniu od dotychczas obowiązującej m e
todologii. p ro jek t p lanu  zaopatrzenia nie obejm ie 
wszystkich dotychczas opracow anych elem entów. 
P ro jek t p lanu  obejm ie •wyłącznie:

a. zużycie, w  podziale n a  kw arta ły , m ateriałów  
rozdzielanych, bilansow anych (na każdą pozycję 
oddzielnie wg "wykazu n r  29a) i innych pod
staw ow ych m ateriałów  zużywanych na. główne 
cele p rodukcyjne lub usługowe jednostek p la 
nujących, w  ujęciu ilościowym i w artościow ym ,

b. uzasadnienie rozm iaru  zużycia w ielkością p ro 
dukcji lub  usług, norm am i zużycia i p lanam i 
zużycia dla. poszczególnych m ateriałów , w sadów  
i m ieszanek w  oparciu o. średnie norm y, lim ity 
zużycia i zadania oszczędnościowe, ustalone 
w  w ytycznych na rok 1952,

c. zbiorcze zestawienie obejm ujące zużycie w  po
dziale na kw arta ły  m ateriałów  wvm ienionych 
w  pkt. a w  ujęciu ilościowym i w artościow ym  
pozostałvch m ateriałów  w uieciu wartościowym  
oraz zaplanow ana oszczędność w  r. 1952 w sto 
sunku do roku 1951.

P ro jek ty  planów  zaopatrzenia po mh przeanalizo
w aniu  w  branżow ych m inisterstw ach, bedn słanowiłv 
m ateria ł do opracowania bilansów  m aferiałow vrh. 
k tóre w ejdą do Narodowego P lanu  Gospodarczego 
lako jego cześć składow a i zostaną przedłożone do 
^zatwierdzenia Radzie M inistrów.

Po zatw ierdzeniu ogólnego planu nrze? Rade M i
n istrów  i przyieciu przez Seim Ustawodawczy RP 
ustaw y o Narodowym P lan ie Gospodarczvm na rok 
1952. ostateczne ilościowe lim ity  zużvcia. norm v zu
życia i zadania oszczędnościowe zostaną przekaza
ne jednostkom  planującym .

Trzeci etap  prac będzie polegał na opracowaniu 
szczegółowego planu zaopatrzenia m ateriałow ego ja 
ko części składow ei pełnego planu techniczno-prze- 
mysłowo — (usługowo) — finansowego w  ścisłym 
oparciu o w skaźniki w ynikające z Narodowego P la 
nu Gospodarczego.

Szczegółowy plan zaopatrzenia m ateriałow ego na 
rok 1952 jednostek planujących zostanie za tw ierdzo -' 
ny wyłącznie przez jednostkę bezpośrednio nadrzęd 

na. T ta k  np. plan przedsiębiorstw a zostanie zatw ier
dzony przez cen tralnv zarzad przemysłu, k tórego za
daniem  będzie dopilnowanie, aby p lan  gw aran to 
w ał dotrzym anie ustalonych wskaźników.

Szczegółowy plan zaopatrzenia stanow iący roz
pracow anie uprzednio zatw ierdzonych w skaźników  
nie będzie sum ow any na szczeblu wyższym niż przed 
siębiorstwo. Jedynie dla celów rozdzielnictwa zosta
nie sporządzone zbiorcze, dla centralnego zarządu, ze
staw ienie m ateriałów  rozdzielanych i im portow a
nych.

Zasady opracowania projektu  planu zaopatrzenia 
oraz planu szczegółowego usta lą  ogólne instrukcje 
Państw ow ej K om isji P lanow ania Gospodarczego w 
części dotyczącej zaopatrzenia m ateriałowego. Na 
podstaw ie instrukcji Państw ow ej Kom isji Planow ania 
Gospodarczego m inisterstw a opracują dokładne in 
strukcje  wykonawcze dla podległych jednostek, 
uw zględniające ich specyfikę.
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Zmiana nomenklatury kontyngentowych

Poniżej podajem y treść zarządzenia Przew odniczą
cego Państw ow ej Komisji P lanow ania Gospodarczego 
z dnia 7 czerwca 1951 r., N r 216, w  spraw ie zm iany 
nom enklatury  kontyngentow ych grup w yrobów  h u t
niczych.

W celu usunięcia niedociągnięć dotychczasowej 
nom enklatury  kontyngentow ych grup hu tn ictw a że
laza, na k tó re  składały się w  szczególności:

a) obszerność nom enklatury, zaw ierającej około 230 
g rup  kontyngentow ych, powodującej olbrzym i nakład  
pracy ze strony służby zaopatrzenia przy opracowaniu 
planów  zaopatrzenia;

b) konieczność specyfikow ania zapotrzebowań 
w  zbyt dokładnym  ujęciu, pow odującą nierealność p la 
nów zaopatrzenia, zwłaszcza, że 'u s ta lan ie  zapotrzebo
w ań odbywało się z reguły na kilka miesięcy przed 
term inem  ich realizacji;

c) trudność planow ania zaopatrzenia na potrzeby 
produkcji indyw idualnej, gdzie możliwość ustalenia 
zapotrzebow ania w  tak  ścisłym asortym encie grupo
wym była w  zasadzie niew ykonalna;

d) trudność dokonyw ania zmian planu produkcji, 
uniem ożliw iająca w  wielu przypadkach dokonywanie 
przerzutów  między poszczególnymi grupam i i pow odu
jąca częste dostarczanie przez hu ty  m ateria łu  niezgod
nego z rzeczywistymi potrzebam i odbiorcy oraz biorąc 
pod uw agę zm niejszenie ostrości deficytu w niektó
rych grupach kontyngentow ych, zarządza się co n a 
stępuje:

Powołanie Komisji kwalifikacyjnej

Przewodniczący Państw ow ej Komisji P lanow ania 
Gospodarczego, w porozum ieniu z M inistrem  Przem y
słu Ciężkiego powołał Kom isję K w alifikacyjną rem a
nentów  m etali nieżelaznych Zarządzeniem  zinak B J- 
1E-04-1 n r 211 z dnia 23 kw ietnia, którego treść po
daje się:

§ 1. Powołuje się przy Biurze do Spraw  G ospodar
ki M etalam i Nieżelaznymi Komisję K w alifikacyjną 
M etali Nieżelaznych, zw aną dalej w  skrócie Komisją.

§ 2. 1. Zadaniem  Komisji jest:
1) badanie rem anentów  m etali nieżelaznych zgła

szanych do C entrali Handlowej M etali Nieżelaz
nych (CHMN) i kw alifikow anie ich na półwyroby 
i w ybory:
a) chodliwe, k tóre mogą być upłynnione w okre

sie nie dłuższym niż 2 lata,
b) niechodiiwe, k tóre nie mogą być upłynnione 

w  przeciągu 2 la t i k tóre m ają być skierow ane 
do przetopu;

2) ustalenie, k tó re  ze zgłoszonych do CHMN w yro 
bów i półwyrobów, w celu ich spraw niejszego 
upłynnienia, m ają  być sprowadzone na skład cen
tra ln y  CHMN, a k tóre mogą pozostać w  dyspo
zycji CHMN n a  składach przedsiębiorstw  zgła
szających te rem anenty.

2. CHMN przedstaw i K om isji w ykazy wszystkich 
rem anentów  m etali nieżelaznych zarówno zgłaszanych 
do CHMN po w ejściu w  życie niniejszego zarządze
nia, ja k  i zgłoszonych uprzednio a nieupłynnionych.

§ 3. 1. W skład K om isji wchodzą: Jako  Przew odni
czący — D yrektor B iura dio Spraw  G ospodarki M e
ta lam i Nieżelaznymi. Członkowie — przedstaw iciel 
C entralnego  Zarządu Przem ysłu M etali Nieżelaznych, 
przedstaw iciel In sty tu tu  M etalurgii, przedstaw iciel 
Centralnego Zarządu Przemyslłu Maszynowego, p rzed 
staw iciel Centralnego Zarządu Przem ysłu E lektro tech
nicznego.

2. K om isja w ybierze spośród członków zastępcę 
Przewodniczącego.

3. Czynności S ekretarza Kom isji pełnić będzie w y
znaczony pracow nik B iura do Spraw  Gospodarki M e
ta lam i Nieżelaznymi.

grup wyrobów hutniczych na rok 1952

§ 1. P rzy opracowaniu planów zaopatrzenia m a
teriałowego, bilansów  m ateriałow ych do Narodowego 
P lanu  Gospodarczego i rozdzielników m ateriałow ych 
na rok 1952 w  zakresie wyrobów hutniczych należy 
stosować nom enklaturę grup hutniczych, podaną 
w  W ykazie A rtykułów  Bilansowych w Narodowym 
Planie Gospodarczym na rok 1952 (wydawnictwo P ań 
stwowej Komisji P lanow ania Gospodarczego Nr 29 a).

Tabela Nr 1, zaw arta  w  W ykazie Nr 29-a, usta la 
nom enklaturę nowych 58 grup kontyngentow ych w yro
bów hutniczych oraz podaje sposób ich przeliczenia na 
dotychczasowe grupy kontyngentow e. Tabela Nr 2 
W ykazu N r 29-a zaw iera pomocnicze zestaw ienie po
dające sposób przeliczenia dotychczasowych grup kon 
tyngentow ych na nowe.

§ 2. W celu zastosowania nowej nom enklatury  kon
tyngentow ych grup  w yrobów  hutniczych należy:

1. dokonać w  term inie do dnia 30 czerwca 1951 
roku przeliczenia dotychczasowych grupowych norm  
zużycia m ateriałow ego w  ten  sposób, aby zużycie w y
robów hutniczych, należących do różnych grup kon
tyngentow ych wyliczone było na każdą now ą grupę 
kontyngentow ą oddzielnie i umożliwiało zastosowanie 
nowych norm  przy pracach nad  Narodowym  Planem  
Gospodarczym na rok 1952;

2. przeliczyć dane ewidencyjno - statystyczne u jęte 
w daw nych grupach kontyngentow ych na nowe grupy 
dla stw orzenia danych porównawczych w  zakresie 
zużycia w ytw orów  hutniczych w la tach  1950 i 1951.

remanentów metali nieżelaznych

§ 4. W razie ustąpienia jednego z członków K o
misji, instytucja, k tórą on reprezentuje, w uzgodnie
niu z. Przewodniczącym  Komisji, w ydeleguje na jego 
m iejsce innego przedstawiciela.

§ 5. 1. Posiedzenia Komisji zwołuje jej P rzew odni
czący w  m iarę potrzeby, nie rzadziej jednak, niż raz 
na 2 tygodnie.

2. Uchwały zapadają zwykłą większością głosów. 
W razie równości rozstrzyga głos Przewodniczącego.

3. Do ważności uchw ały Komisji konieczna jest 
obecność na posiedzeniu Przewodniczącego lub jego 
zastępcy i co najm niej 2 członków.

§ 6. 1. W razie potrzeby K om isja może powołać 
podkomisje, k tóre podlegają Przewodniczącem u i dzia
ła ją  wg zasad przewidzianych w  niniejszym  zarzą 
dzeniu.

2. Przewodniczący może powierzyć opracowanie 
poszczególnych zagadnień, zw iązanych z w ykonaniem  
zadań Komisji rzeczoznawcom zarówno spośród człon
ków  Komisji, jak  i spośród innych osób na zasadzie 
umowy, zgodnie z obowiązującymi przepisam i.

§ 7. N adzór nad działalnością Kom isji należy do 
Przewodniczącego Państw ow ej Komisji Planow ania 
Gospodarczego, którem u Przewodniczący Komisji 
składa co k w arta ł spraw ozdania z jej działalności. 
Drugi egzem plarz spraw ozdania otrzym uje M inister 
Przem ysłu Ciężkiego. '

§ 8. Za udział w  posiedzeniach K om isji i podko
misji, przewodniczący, członkowie i sekretarz otrzy 
m yw ać będą w ynagrodzenie na zasadach ustalonych 
uchw ałą Nr 36 Rady M inistrów  z dnia 24 stycznia 
1951 r. w  spraw ie trybu  powoływania Komisji reso r
tow ych i w ynagrodzenia za udział w  posiedzeniach 
(M onitor Polski n r  A-9, poz. 134) z tym, że przew od
niczący i członkowie Komisji otrzym ywać będą w yna
grodzenie zgodnie z punktam i 3 i 4 ust. IV wymienionej 
uchwały.

§ 9. W ydatki Komisji pokryw ane będą z budżetu 
B iura do Spraw  Gospodarki M etalam i Nieżelaznymi 
w  ram ach zatw ierdzonego prelim inarza budżetowego.

§ 10. Miejscem urzędow ania Komisji jest Biuro do 
Spraw  Gospodarki M etalam i Nieżelaznymi w  K atow i
cach.
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Reglamentowanie skór futerkowych
W powyższej spraw ie ukazało się rozporządzenie 

Przewodniczącego Państw ow ej Komisji P lanow ania 
Gospodarczego z dnia 13 lutego 1951 r. o następującej 
treści:

§ 1. 1. Skóry futerkow e, niezależnie od źródła ich
pochodzenia, uznaje się za a rty k u ł reglam entow any.

2. Skóram i fu terkow ym i w  rozum ieniu niniejszego

rozporządzenia są skóry pokry te włosiem, pochodzące 
z uboju zwierzyny łownej, zw ierząt domowych i zw ie
rzą t hodowlanych, z w yjątk iem  skór św ińskich oraz 
skór objętych działaniem  dekretu  z dnia 19 w rześnia 
1946 r. o obrocie skóram i (Dz. U. R. P. N r 49, poz. 281).

§ 2. Rozporządzenie wchodzi w życie z dniem  ogło
szenia.

Rozdział skór futerkowych

Zarządzenie Przewodniczącego Państw ow ej Kom isji 
P lanow ania Gospodarczego n r  118 znak OP12-60-25 
z dnia 13 lutego 1951 r. usta la  następujące zasady roz
działu skór futerkow ych:

§ 1. 1. Rozdział niew ypraw ionych skór fu terko 
wych pomiędzy przedsiębiorstw a państwowe, spółdziel
cze i p ryw atne dla celów przem ysłowych zleca się M i
nistrow i Przem ysłu Lekkiego w edług zaąąd usta lo 
nych przez Państw ow ą Kom isję P lanow ania G ospodar
czego.

2. Rozdział w ypraw ionych skór futerkow ych po
między przedsiębiorstw a państw owe, spółdzielcze

i p ryw atne dla celów zaopatrzenia ludności zleca si^ 
M inistrowi H andlu W ewnętrznego.

§ 2. 1. Sprzedaż niew ypraw ionych skór fu terk o 
wych dla potrzeb przem ysłu i rzem iosła zleca się 
C entrali Skór Surow ych na podstaw ie rozdzielników, 
zatw ierdzonych przez M inistra Przem ysłu Lekkiego.

2. Sprzedaż w ypraw ionych skór futerkow ych dla 
potrzeb przem ysłu, handlu, rzem iosła i zaopatrzenia 
ludności zleca się C entrali H andlow ej Przem ysłu Skó
rzanego na podstaw ie rozdzielników, zatw ierdzonych 
przez M inistra H andlu W ewnętrznego.

§ 3. Zarządzenie wchodzi w  życie z dniem  ogło
szenia.

Powierzenie Centrali Skór Surowych i Centrali Handlowej Przemysłu Skórzanego
gospodarowania skórami futerkowymi

W związku z rozporządzeniem  Przewodniczącego 
Państw ow ej K om isji P lanow ania Gospodarczego z dnia 
13.'lutego 1951 r. w  spraw ie reg lam entacji skór fu te r 
kowych, M inistrowie: Przem ysłu Lekkiego i H andlu 
W ewnętrznego rozporządzeniem  \z dnia 13 lutego br. 
powierzyli gospodarow anie skóram i fu terkow ym i Cen
tralom  w ym ienionym  w  nagłów ku wg zasad następu 
jących:

§ 1. 1. Gospodarowanie (skup i sprzedaż) niew y-
praw ionym i skóram i fu terkow ym i pow ierza się n a  za
sadzie wyłączności przedsiębiorstw u państw owem u 
„C entrala Skór Surowych*1.

2. G ospodarow anie (skup i sprzedaż) w ypraw iony 

m i skóram i fu terkow ym i powierza się na zasadzie w y 
łączności przedsiębiorstw u państw ow em u „C entrala 
H andlow a Przem ysłu Skórzanego§ **.

3. W ym ienione w  ust. 1 i 2 przedsiębiorstw a p a ń 
stwowe będą dokonywać skupu skór futerkow ych przez 
podległe im placów ki terenow e. „C entrala Skór Suro- 
w ych“ może także powierzyć skup  niew ypraw ionych 
skór futerkow ych gm innym  spółdzielniom „Sam opomo
cy Chłopskiej** oraz spółdzielni „Jedność Łowiecka* 
w  zakresie skó r zw ierząt łow nych na podstaw ie . za
w artych z tym i spółdzielniam i umów.

§ 2. Rozporządzenie wchodzi w  życie z dnie ogło
szenia.

Reglamentowanie niektórych materiałów drzewnych
Przewodniczący Państw ow ej Komisji P lanow ania 

Gospodarczego uznał niektóre m ateriały  drzewne za 
reglam entow ane, rozporządzeniem  z dnia 1 m arca 1951 
roku, o treści:

§ 1. Uznaje się za reglam entow ane następujące 
m ateriały  drzewne:

1) surowiec okrągły rodzajów  liściastych i iglastych 
o średnicy ponad 7 cm m ierzonej w  grubszym  końcu 
w raz z korą, bez względu na długość i średnicę cieńsze
go końca oraz niezależnie od tego, z jakiej części drze
wa został pozyskany, z w yjątk iem  m ateriałów  w ym ie
niony w  § 2;

2) półfabrykaty  ciosane, łupane, k łu te  i ta rte  oraz 
podkłady kolejowe;

3) sklejkę i okleiny oraz płyty stolarskie;
4) wełnę drzewną.
§ 2. Z m ateriałów  drzewnych określonych w  § 1 

nie podlega reglam entacji:
1) surowiec okrągły rodzajów  iglastych z widocz

nym  m iękkim  m urszem, w rozm iarach p rzek ra 
czających 1/2 średnicy przekrojów  na obu koń 
cach dłużycy lub kłody;

2) karpina.
§ 3. Rozporządzenie wchodzi w  życie z dniem  ogło

szenia.

Gospodarowanie reglamentowanymi materiałami drzewnymi
W związku z rozporządzeniem  Przewodniczącego 

PKPG  z dnia 1 m arca 1951 r. w  spraw ie uznania n ie 
k tórych m ateriałów  drzewnych za reglam entow ane 
oraz rozporządzeniem  M inistra Leśnictwa z dnia 
8 m arca 1951 r. w  spraw ie obrotu i gospodarowania 
reglam entow anym i m ateria łam i drzewnym i, Przew od
niczący PKPG  w ydał zarządzenie n r 135 znak 
B17A-01-2, w  którym  usta la  zasady gospodarowania 
reglam entow anym i m ateria łam i drzewnym i. P odaje się 
treść zarządzenia:

§ 1. 1. Państw ow e gospodarstwa leśne, podległe 
M inistrowi Leśnictw a i inne jednostki gospodarki 
uspołecznionej adm inistru jące lasam i obowiązane są 
zaw ierać z Państw ow ą C entralą Drzewną „Paged** lub

jednostkam i przez n ią upoważnionym i um owy na do
staw ę w szystkich reglam entow anych m ateriałów  
drzewnych uzyskiw anych w  adm inistrow anych la 
sach.

2. Przepis ust. 1 nie narusza przepisów  o zaw iera
niu umów planowych.

§ 2. Jednostk i gospodarcze zarządzające lasam i nie 
mogą gromadzić lub używać uzyskiw anych z tych  la 
sów reglam entow anych m ateriałów  drzewnych na 
w łasne potrzeby bez zgody Państw ow ej C entrali 
Drzęwnej „Paged**.

§ 3. Zarządzenie wchodzi w  życie z dniem ogłosze
nia.
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Rozdzielnictwo niektórych reglamentowanych materiałów drzewnych

Z uw agi na reglam entow anie m ateriałów  drzew 
nych, Przewodniczący PK PG  zarządzeniem  z dnia 
1 m arca n r  136 znak BJ7A—01—1 zlecił rozdzielnic
tw o niektórych reglam entow anych m ateriałów  drzew 
nych Centralom  wyszczególnionym w  treści ww. za
rządzenia:

§ 1. 1. Państw ow a C entrala Drzewna „Paged ‘ 
rozdziela we w łasnym  zakresie następujące reglam en
tow ane m ateriały  drzew ne:

1) żerdzie wszystkich rodzajów  drzew;

2) szczapy i w ałk i użytkow e i opałowe z w y ją t
kiem  szczap i w ałków  użytkowych brzozowych, 
grabow ych i bukow ych nadających się do prze
robu chemicznego, jak  również szczap i w ał
ków  brzozowych nadających się na szpule;

3) pó łfabrykaty  łupane, k łu te  i ciosane z w y ją t
kiem  b indry  i podkładów  kolejowych;

4) sklejki;
5) płyty sto larskie;
6) kostkę brukow ą.
2. Reglam entowane m ateriały  drzewne, przeznaczo

ne przez P aństw ow ą Kom isję P lanow ania G ospodar
czego do sprzedaży rynkow ej, jak  również reg la
m entow ane m ateria ły  drzewne, o k tórych m owa w 
ust. 1, Państw ow a C entrala Drzewna „Paged“ roz
dziela stosownie do zasad dystrybucji, k tó re  okre
śli in strukc ja  M inisterstw a H andlu W ew nętrzne
go.

§ 2. W ełnę drzew ną rodziela C entrala H andlow a 
Przem ysłu Drzewnego.

§ 3. Zarządzenie wchodzi w  życie z dniem  ogło
szenia.

Obrót i gospodarowanie reglamentowanymi materiałami drzewnymi
, M inister Leśnictw a zarządzeniem  z dn ia 8 m arca 
1951 r. u sta lił następująco powyższą spraw ę:

§ 1. 1. Przedsiębiorstw u państw owem u „Paged" 
Państw ow a C entrala Drzewna pow ierza się skup i obrót 
na zasadzie wyłączności m ateria łam i drzewnym i, re 
glam entow anym i na  podstaw ie rozporządzenia P rze 
wodniczącego Państw ow ej K om isji P lanow ania Gospo
darczego z dnia 1 m arca 1951 r. w  spraw ie uznania 
n iektórych m ateriałów  drzewnych za reglam entow ane.

2. P rzedsiębiorstw o państw ow e „Paged" P aństw o 
wa C entrala Drzewna może dokonywać skupu i obrotu 
określonego w  ust. 1 przez inne przedsiębiorstw a p ań 
stwowe, organizacje gospodarcze lub  osoby praw ne, jak 
również zezwolić im  lub  innym  osobom na dokonyw a
nie skupu  i  obrotu reglam entow anym i m ateria łam i 
drzewnym i, określając zakres ich upraw nień  oraz w a- 
lu n k i skupu i obrotu.

§ 2. P rzepis § 1 n ie  dotyczy:
1; przypadków  pokryw ania zobowiązań w yn ika ją 

cych ze służebności i ciężarów realnych;
2. przypadków  odstępow ania przez posiadaczy gos

podarstw  rolnych za zezwoleniem prezydium  gm innej 
(miejskiej) rady  narodow ej, reglam entow anych m ate 
riałów  drzewnych pochodzących z lasów  i zadrzewień 
stanow iącej ich w łasność lub własność grom ad i 
w spólnot gruntow ych innym  posiadaczom gospodarstw  
rolnych, na ich w łasne potrzeby.

§ 3. 1 Reglam entowane m ateria ły  drzewne z w y
rębu w  lasach  wolno uzyskiw ać ty lko za zezwoleniem 
prezydium  powiatowej rady  narodow ej (miejskiej -rady 
narodow ej w  m iastach stanow iących pow iaty miejskie)

2. Zezwolenie, o k tórym  m ow a w  ust. 1, może być
udzielone jedynie dla zaspokojenia niezbędnych potrzeb 
posiadacza drzewa i po zasięgnięciu opinii w łaściwego 
nadleśnictw a. ^

3. Przepis ust. 1 i 2 nie stosuje się do jednostek 
gospodarki uspołecznionej.

4. R eglam entow ane m ateria ły  drzewne z posuszu, 
w iatrołom ów  oraz innych złomów i w yw rotów  wolno 
uzyskiw ać tylko za zezwoleniem prezydium  gm innej 
(m iejskiej) rady  narodow ej.

§ 5. 1. Zużycie reglam entow anych m ateriałów
drzewnych może nastąp ić ty lko za zezwoleniem p re 
zydium gm innej (m iejskiej) rady  narodow ej.

2. P rezydium  gm innej (m iejskiej) rady  narodow ej 
może nakazać posiadaczowi reglam entow anych m a te 
riałów  drzewnych odstąpienie ich określonej osobie 
praw nej lub fizycznej po cenach obowiązujących.

3. Przepisy ust. 1 i 2 nie m a ją  zastosow ania:
1) w  odniesieniu do jednostek gospodarki uspołecz

nionej,
2) w  przypadku  gdy reglam entow ane m ateriały  

drzewne zostały przez posiadacza nabyte zgodnie 
z przepisam i n in iejszego 'rozporządzenia;

3) w  p rzypadku  uzyskania zezwolenia, o k tórym  
m owa w  § 3.

§ 6. P rzedsiębiorstw o państw ow e „Paged" Cen
tra la  D rzewna lufo inne osoby upraw nione do skupu 
m ają obowiązek bezzwłocznego zakupienia zaofiaro 
w anych do sprzedaży reglam entow anych m ateriałów  
drzewnych po cenach obowiązujących.

§ 7. 1. Reglam entowane m ateria ły  drzewne pow in
ny być używ ane zgodnie z zasadam i oszczędności, 
określonym i w  obowiązujących przepisach.

2. Osoba upraw niona do obrotu może uzależnić 
sprzedaż reglam entow anych m ateria łów  drzewnych od 
złożenią zobowiązania zużycia ich n a  określone cele.

3. Sprzedawca powinien pouczyć nabyw cę o sk u t
kach niewłaściwego zużycia nabyw anych m ateriałów  
drzewnych.

§ 8. Osoby m ające na podstaw ie dotychczasowych 
przepisów upraw nienie do obrotu m ateria łam i drzew 
nym i m ogą posiadane w  dniu w ejścia w  życie rozpo
rządzenia reglam entow ane m ateria ły  drzewne sprzeda
wać bez ograniczeń w ynikających z rozporządzeń: 
w  okresie trzech miesięcy od dnia jego w ejścia w  ży
cie. Po upływ ie tego te rm inu  reglam entow ane m a te 
riały  drzew ne nie mogą być w ydaw ane, choćby umowa 
kupna sprzedaży została zaw arta przed upływ em  tego 
term inu.

§ 9. Rozporządzenie wchodzi w życie z dniem ogło
szenia.

Zmiana wzoru umów szczegółowych i bezpośrednich o dostawę towarów
Przew odniczący Państw ow ej Komisji P lanow ania 

Gospodarczego' powyższą spraw ę uregulow ał zarzą
dzeniem  n r  128 znak OP12—20—92, z dnia 19 lutego 
1951 r. o treści następującej:

§ 1. We wzorze umowy szczegółowej o dostaw ę 
tow arów  przez w ysyłkę do m iejsca przeznaczenia, 
stanow iącym  załącznik N r 2 do zarządzenia Przew od
niczącego Państw ow ej Komisji P lanow ania Gospo
darczego z dnia 7 sierpnia 1950 r. w spraw ie wzoru 
um ów szczegółowych i bezpośrednich o dostawę to 

w arów  (Biuletyn PK PG  n r  17, poz. 200 z 14.VIII 
1950 r.), w prow adza się następujące zm iany:

1. w  § 11 skreśla się w yrazy: „i n a  stacji odbior
czej",

2. w  § 12 dodaje się zdanie: „Uwaga: § 12 należy 
w ypełnić w  przypadku, gdy obowiązujące prze
pisy n ie  w ym agają, by sprzedaw ca tow ar ubez
pieczył, a ubezpieczenia żąda nabywca".

§ 2. Zarządzenie wchodzi w  życie z dniem ogło
szenia.
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Planowanie uzyskiwania złomu i innych odpadków użytkowych 
metali nieżelaznych i ich stopów

W celu zapewnienia, zabezpieczenia i zaoszczędze
nia dla produkcji tak  cennego surowca jakim  jest złom 
i inne odpadki użytkowe m etali nieżelaznych i ich sto
pów, Prezydium  Rządu wydało w powyższej spraw ie 
uchw ałę z dnia 28 kw ietnia br. o treści jak  niżej:

§ 1. Uchwała niniejsza dotyczy złomu i innych od
padków  użytkowych m etali nieżelaznych i ich stopów, 
określonych w  rozporządzeniu Rady M inistrów  z dnia 
3 lutego 1951roku w  spraw ie reglam entacji złomu i in 
nych odpadków  m etali nieżelaznych (Dz. U. R. P. Nr 
9, poz. 69).

§ 2. 1. Jednostki gospodarki uspołecznionej, w  k tó 
rych przy produkcji pow stają złom i inne odpadki 
użytkowe m etali nieżelaznych lub ich stopów obowią
zane są do sporządzania rocznych planów uzyskiw ania 
tego złomu i odpadków, odsprzedaży ich Rejonowym 
Zbiornicom podległym C entralnem u Zarządow i Gospo
dark i Złomem oraz składania spraw ozdań z w ykona
nia tych planów.

2. Sposób sporządzania planów  ustali P rzew odni
czący Państw ow ej Komisji P lanow ania Gospodarcze
go w drodze instrukcji.

§ 3. 1. P lany, o których mowa w  § 2, jednostki 
gospodarki uspołecznionej przesyłać będą do swych 
jednostek nadrzędnych, przesyłając jednocześnie ich 
kopie w dwóch egzem plarzach do Centralnego Z arzą
du Gospodarki Złomem.

2. Jednostki nadrzędne, na podstawie otrzym anych 
planów (ust. 1) sporządzać będą plany zbiorcze, przesy
łając ich kopie do Centralnego Zarządu Gospodarki 
Złomem i do C entrali Handlowej M etali N ieżelaznych 
dla włączenia do rocznych bilansów m ateriałow ych.

3. Sporządzanie i przesyłanie planów powinno n a 
stąpić w term inie przewidzianym  dla planu technicz
no - przemysłowo - finansowego.

4. P lany na 1951 r. powinny być opracowane i prze
słane do jednostek nadrzędnych (ust. 1) w ciągu dwóch 
miesięcy od daty w ejścia w życie niniejszej ^chw ały.

§ 4. C entralny Zarząd Gospodarki Złomem na pod
staw ie otrzym anych planów (§ 3 ust. 1) złoży ewidencję 
planowanych i’ości złomu i innych odpadków użytko

wych m etali nieżelaznych i ich stopów wg poszczegól
nych ich gatunków.

§ 5. 1. Jednostki gospodarki uspołecznionej sk ła
dać będą swym jednostkom  nadrzędnym  półroczne 
spraw ozdania z w ykonania planów, o k tórych mowa 
w § 3 ust. 1, w term inach: do dnia 15 sierpnia każde
go roku za pierwsze półrocze i do dnia 15 lutego każ
dego roku za drugie półrocze, przesyłając jednocześnie 
kopie tych spraw ozdań B iuru do Spraw  Gospodarki 
M etalam i Nieżelaznymi oraz C entralnem u Zarządow i 
Gospodarki Złomem.

2. Jednostki nadrzędne, na podstaw ie otrzym anych 
spraw ozdań (ust. 1) sporządzać będą półroczne sp ra 
wozdania zbiorcze, przesyłając je C entralnem u Z arzą
dowi Gospodarki Złomem oraz C entrali Handlowej 
M etali Nieżelaznych.

3. Sprawozdania, o których mowa w  ust. 1 pow in
ny być sporządzone wg zasad ustalonych przez P ań 
stwową Komisję P lanow ania Gospodarczego.

§ 6. 1. Oprócz sprawozdań, o których mowa w § 5
jednostki gospodarki uspołecznionej przesyłać będą 
swym jednostkom  nadrzędnym  do dnia 10 każdego m ie
siąca operatyw ne spraw ozdania miesięczne za miesiąc 
poprzedni, obejm ujące zapas na początek i koniec 
okresu sprawozdawczego oraz dokonane w ysyłki do 
Rejonowych Zbiornic podległych C entralnem u Z arzą
dowi G ospodarki Złomem.

2. Odpisy spraw ozdań, o których mowa w ust. 1 po
w inny być równocześnie przesyłane w łaściwym  R ejo
nowym Zbiornicom  Złomu.

§ 7. Postanow ienia uchw ały niniejszej nie doty
czą jednostek gospodarki uspołecznionej, podległych 
M inistrowi Obrony Narodowej i Bezpieczeństwa P u 
blicznego, którzy w ydadzą we w łasnym  zakresie zarzą
dzenia regulujące zasady planow ania, spraw ozdaw czo
ści i kontroli w zakresie uzyskiw ania i odsprzedaży 
złomu i innych odpadków użytkowych m etali nieże
laznych i ich stopów.

§ 8. W ykonanie uchw ały porucza się P rzew odni
czącemu Państw ow ej Komisji P lanow ania G ospodar
czego i w łaściwym m inistrom .

§ 9. Uchwała wchodzi w życie z dniem ogłoszenia.

Rozwiqzanie Komisji Międzyministerialnej Upłynnienia Remanentów

W związku z utw orzeniem  Przedsiębiorstw a U płyn
nienia Rem anentów , Przewodniczący PK PG  zarządze
niem  Nr 185 z dnia 23 m aja  1951 r. ustalił co następuje:

§ 1. Rozwiązuje się z dniem  30 kw ietn ia 1951 r. 
K om isję M iędzym inisterialną U płynnienia Rem anentów  
zwaną dalej w skróceniu K om isją U płynnienia powo
łaną zarządzeniem  Przewodniczącego Państw ow ej Ko
misji P lanow ania Gospodarczego (PKPG) z dnia 20 
października 1949 r. znak: BI-I-10/132/92 w spraw ie po
w ołania Komisji M iędzym inisterialnej U płynnienia Re
m anentów .

§ 2. 1. Obowiązki należące do zakresu  działania
K om isji U płynńienia określone w  § 2, pkt. 2) i 3) po 
wołanego w  § 1 zarządzenia przejm ie i spraw ow ać bę
dzie w odniesieniu do w szystkich rem anentów  (z w y
ją tk iem  rem anentów  m otoryzacyjnych) D epartam ent 
Z aopatrzenia i B ilansów  M ateriałow ych PKPG.

2. Obowiązki należące do zakresu działania Komisji 
U płynnienia określone w § 2, pkt. 1), 4) i 5) wyżej po
wołanego zarządzenia przejm ie i spraw ow ać będzie 
Przedsiębiorstw o U płynnienia Rem anentów .

3. Obowiązki K om isji U płynnienia określone w za
rządzeniu Przewodniczącego Państw ow ej K om isji P la 
now ania Gospodarczego z dnia 16 stycznia 1951 r. w 
spraw ie trybu  przekazyw ania i sposobu w yceny n ad 
m iernych rem anentów  m otoryzacyjnych (M onitor Pol
ski n r A - l l ,  poz. 163) przejm ie i spraw ow ać będzie 
D epartam ent K om unikacji i Łączności PKPG.

§ 3. Przewodniczący K om isji U płynnienia złoży 
Przewodniczącem u PKPG  w  term inie do dnia 30 czerw 
ca 1951 r. spraw ozdanie z w ykonania postanow ień n i
niejszego zarządzenia.

Zużywanie (wykorzystanie) ciepła odpadkowego

W wykonaniu uchw ały Prezydium  Rządu, z dnia 
8 listopada 1950 r. w  spraw ie oszczędności węgla w  go
spodarce narodow ej, Przewodniczący PK PG  wydał za
rządzenie, Nr 130 znak TE9-I-11 z dnia 16 kw ietnia 
1951 r., regulujące zasady zużywania (wykorzystania) 
ciepła odpadkowego. Podaje się treść przedmiotowego 
zarządzenia:

§ 1. 1. P rzedsiębiorstw a i zakłady przem ysłowe są 
obowiązane do zużywania ciepła odpadkowego, uzy
skanego w  toku procesów produkęyjnych; i n ie w yko
rzystanego w  tych procesach, w  p f z y p ^ k u  gdy n a 
kłady m ateria lne na urządzenia przeznacżone do w y
korzystania tego ciepła są gospodarczo uzasadnione.
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2. W szczególności należy w ykorzystać następujące 
rodzaje ciepła odpadkowego:

1) ciepło spalin uchodzących z pieców przem ysło
wych, kotłów, silników  itp. Zakres chłodzenia 
spalin  dyktu ją w arunki gospodarcze, przy czym 
dolną granicę opłacalności chłodzenia w  zależno
ści od w arunków  technicznych określa tem pera 
tu ra  około 200°C;

2) ciepło spalin uchodzące z pieców przem ysłowych
0 tem peraturze powyżej 500°C, o czasie uży tko 
w ania powyżej 4.000 godzin rocznie i zużyw ają
cych powyżej 1 tony węgla na  godzinę (lub rów 
now ażną ilość innego paliwa), k tó re  może być 
w ykorzystane do w ytw arzania pary  w kotłach 
bezpaleniskow ych;

3) parę odlotową stałych silników  parow ych p racu 
jących na w ydm uch — do celów ogrzewniczych
1 technologicznych, pędząc te  silniki przy n ie 
w ielkiej przeciwprężności. W przypadku, • gdy 
zastosowanie niewielkiej przeciwprężności nie 
jest możliwe, należy parę skrap lać i kondensat 
zużytkować;

4) kondensat pochodzący z napędów  silników, z p ro 
cesów technologicznych i ogrzewania należy zbie
rać, w  razie potrzeby oczyszczać i w ykorzystyw ać 
dla celów technologicznych lub do zasilania 
kotłów;

.5) ciepło wody odpływ ającej z system ów chłodni
czych pieców, m aszyn i urządzeń przemysłowych 
przez zasilanie n ią urządzeń zużytkow ujących 
ciepłą wodę.

§ 2. P rzy projektow aniu nowych zakładów  przem y
słowych i rozbudowie istniejących należy przewidzieć 
w ykorzystanie ciepła odpadkowego.

§ 3. Należy dążyć do w ykorzystania jako opału od
padków, k tóre nie znajdu ją żadnego innego zastosow a
nia w  produkcji, a posiadają w ystarczającą w artość 
opałową i mogą być spalane oddzielnie lub z dodat
kiem  innego paliwa. §

§ 4. W celu w prow adzenia w  życie zasad, podanych 
w niniejszym  zarządzeniu, w łaściw i m inistrow ie, k tó 
rym  podlegają przedsiębiorstw a i zakłady przem ysło
we, polecą:

1) opracow anie przez w łaściwe kom órki organiza
cyjne szczegółowych w ytycznych z zakresu zuży
w ania ciepła odpadkowego w  podległych im 
przedsięb iorstw ach;

2) przeanalizow anie przez cen tralne zarządy w iel
kości ciepła odpadkowego pow stającego w  pod
ległych im przedsiębiorstw ach i zakładach p rz e 
mysłowych;

3) opracowanie przez cen tralne zarządy planu zain - 
stalow ania urządzeń dla w ykorzystania ciepła 
odpadkowego i przedłożenie sobie tych planów  
do zatwierdzenia;

4) uw zględnianie przez b iu ra  projektow e i kom isje 
oceny projektów  inw estycyjnych przy p ro jek to 
w aniu nowych i rozbudowie istniejących zak ła 
dów przem ysłowych — konieczności w ykorzy
stania ciepła odpadkowego.

§ 5. 1. W łaściwi m inistrow ie, o k tó rych  mowa w  § 4, 
będą składać Przew odniczącem u Państw ow ej Kom isji 
P lanow ania Gospodarczego kw arta lne  spraw ozdania 
z przebiegu akcji w ykorzystania ciepła odpadkowego 
i w ykorzystania jako opału palnych odpadków.

2. W spraw ozdaniach, o k tórych mowa w  ust. 1, n a 
leży w  szczególności podaw ać:

1) ilość przedsiębiorstw , v. .„órych przew iduje się 
w ykorzystanie ciepła odpadkowego;

2) przew idyw aną roczną oszczędność w  tonach w ę
gla w w artości opałowej 7.000 kcal (kg paliw a 
umownego), k tóra zostanie osiągnięta po za insta 
low aniu urządzeń um ożliw iających w ykorzysta
nie ciepła odpadkowego oraz przew idyw ane n a 
kłady na instalację  tych urządzeń i utrzym anie 
ich w ruchu;

3) osiągniętą do końca okresu sprawozdawczego 
oszczędność w  tonach paliw a um ownego na sku 
tek  uruchom ienia urządzeń do w ykorzystania 
ciepła odpadkowego oraz nak łady  poniesione 
przy instalow aniu  i  utrzym yw aniu  w  ruchu  tych 
urządzeń;

4) rodzaj, ilość i sposób w ykorzystania jako opału 
odpadków.

§ 6. Zarządzenie wchodzi w życie z dniem  ogłoszenia 
z mocą od dnia 16 kw ietn ia 1951 r.

Przypom inam y naszym  abonentom  o odnow ieniu p re 
num eraty  n a  drugie półrocze rb.

P renum erata  w tym półroczu wynosić będzie:
półrocznie zł 24.— 
kw artaln ie  zł 12.- 
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