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Drogi wiodace do lepszego wykorzystania majgtku trwatego
I Srodkéw obrotowych w przedsiebiorstwie przemystowym

(Na podstawie doSwiadczen moskiewskiego zaktadu ,,Kalibr™)

Zaktady ,,Kalibr* sg w Zwigzku Radzieckim
przodujgcym  przedsiebiorstwem  przemysto-
wym. Dnia 10 sierpnia 1949 r. ,,Kalibr* wyko-
nat plan piecioletni w zakresie produkcji. Pro-
dukcja przekroczyta 24 razy poziom przedwo-
jenny przy tej samej ilosci zatrudnionych ro-
botnikow, korzystajgca tej samej przestrzeni
produkcyjnej i przy niepowiekszonych $rod-
kach obrotowych.

W zaktfadzie ,Kalibr" cata zaloga wigczyta
sie do wspdtzawodnictwa socjalistycznego i sto-
suje przodujgce metody pracy stachanowskiej.
Zaktad osiggnat wysoki poziom techniki, tech-
nologii oraz organizacji produkcji, przekracza-
jac systematycznie iloSciowe i jakoSciowe za-
fozenia planu panstwowego, doskonalagc bez
przerwy produkowane wyroby. Zaloga zakila-
du wykonuje przodujace wskazniki technicz-
no ekonomiczne i produkuje lepsze i tansze
wyroby niz inne przedsiebiorstwa przemystu
narzedziowego. Sukcesy te osiggnieto przede
wszystkim dzieki wprowadzeniu wspétzawod-
nictwa socjalistycznego oraz zespotowego ru-
chu stach,anowskiego we wszystkich oddziatach
i wydziatach. Decyzjag Kolegium Ministerstwa

Budowy Obrabiarek oraz KC Zwigzku Zawo-
dowego Robotnikéw Budowy Obrabiarek przy-
znano zaktadowi przemystowemu ,,Kalibr®, ja-
ko pierwszemu w Zwigzku Radzieckim zasz-
czytny tytut ,,Przedsiebiorstwa Kolektywnej
Pracy Stachanowskiej".

Kolektywna praca stachanowska polega na
przyswojeniu przez wszystkich robotnikow me-
tod i rytmu pracy stachanowskiej, na rozwinie-
ciu kolektywnej wzajemnej pomocy, na zasa-
dach twérczej przyjazni robotnikbw z inzynie-
rami, technikami, pracownikami umystowymi
oraz naukowcami. Do nadania poteznej sity ru-
chowi stachanowskiemu przyczynit sie udziat
we wspoOtzawodnictwie socjalistycznym nie tyl-
ko robotnikéw, lecz i wszystkich majstrow,
technologow, konstruktorow, planistow, ekono-
mistéw, ksiegowych i pracownikéw innych
stuzb. Inicjatorem nowej metody wspo6tzawod-
nictwa socjalistycznego jest stawny majster za-
ktadu ,Kalibr", komunista, obecnie laureat
premii Stalinowskiej, Mikotaj Rossijskij. Miko-
faj Rossijskij zapoczatkowat przejscie od pracy
stachanowskiej  poszczegdlnych  robotnikow
i brygad do kolektywnej pracy stachanowskiej
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catej sekcji. Doswiadczenie osiggniete przez M.
Rossijskiego stato sie wiasnoscig catego zakta-
du ,,Kalibr* i wieilu innych zakfadow i fabryk
w Zwigzku Radzieckim. W zakiadzie istnieje
rada naukowa stachanowska. W skiad rady
weszli najlepsi stachanowcy zaktadu, przodu-
jacy inzynierowie, nowatorzy produkcji, pra-
cownicy naukowi Moskiewskiego Instytutu In-
zynieryjno - Ekonomicznego im. S. Ordzoniki-
dze, Instytutu Narzedzi i Obrabiarek im. Stali-
na oraz pracownicy innych instytucji nauko-
wych, z ktorymi izaktad jest w bliskim kontak-
cie.

Przyjazn naukowcdw z pracownikami prze-
mystu umozliwia ujawnianie nowych ogrom-
nych rezerw wewnetrzno - fabrycznych, po-
Swiadczenie osiggniete w zakfadzie ,Kalibr*
poucza, ze jednym z wazniejszych warunkow
organizacji kolektywnej pracy zespotowej jest
state podnoszenie kwalifikacji wszystkich ro-
botnikéw oraz zespotu inzynieryjno - technicz-
nego.

Przy zakladzie zatozono Technicum Narze-
dziowe oraz oddziat Instytutu, w ktérym na-
czelnicy oddziatow i wydziatow, pracujagc w
zaktadzie, otrzymujg jednocze$nie wyksztatce-
nie Srednie i wyzsze. Dzieki pomocy pracowni-
kéw naukowych w zaktadzie sg zorganizowane
specjalne seminaria z dziedziny ekonomiki. Po-
nad 70 pracownikéw partyjnych, inzynieryjno-
technicznych oraz finansowych z oddziatéw
i wydziatébw studiuje zagadnienia planowania
techniczno - ekonomicznego, analizy dziatalnos-
ci gospodarczej przedsiebiorstwa, organizacji
walki o lepsze wykorzystanie majatku trwate-
go oraz srodkéw obrotowych. Ok. 60% robot-
nikow objetych jest szkoleniem rdznego ro-
dzaju. Dzieki temu pracownicy zakladu gle-
biej wnikajg, w zagadnienia ekonomiki przed-
siebiorstwa i doktadniej analizujg przyczyny
powstatych strat.

Zatoga zaktadu doskonali metody walki z nie-
dociaggnieciami oraz konsekwentnie dazy do po-
lepszenia wskaznikéw techniczno - ekonomicz-
nych. Powodzenia osiggane w pracy kolektyw-
nej zalezne sa przede wszystkim od wiasciwe-
go podziatu sit, szczegétowego planowania, od
ksiegowosci i kontroli oraz od stosowania wo-
bec przodownikéw pracy racjonalnej metody
zachety materialnej. Rozwigzanie tych zadan

wymaga sprawnego kierownictwa dyrekcji za-

ktadu, organizacji partyjnej, zwigzku zawodo-
wego i zwigzku miodziezowego oraz udziatu
catej zatogi w rozwoju ruchu stachanowskiego
w jego nowych formach. Zatoga zaktadu ,Ka-

libr* stoi w pierwszych szeregach ogolno - na-

rodowego ruchu, zmierzajgcego do osiggniecia
rentownosci, do jak najlepszego wykorzystania
majatku trwatego i Srodkéw obrotowych.
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W liscie skierowanym przez 103 przedsiebior-
stwa moskiewskie do Generalissimusa Stalina,
zatoga zakladu ,,Kalibr* zobowigzata sie skro-
ci¢ obieg $rodkéw obrotowych o 23 dni w po-
réwnaniu z 1948 rokiem, a tym samym zwolnié
5 milionéw rubli dla potrzeb gospodarki naro-
dowej. Zobowigzanie to zostato przekroczone.
Centralny Zarzad Przemystu Narzedziowego
zmniejszyt Srodki obrotowe zaktadu o 10 milio-
néw rubli. Zaloga zakladu przekroczyta réw-
niez zobowigzanie, podjete wraz z 83 innymi
przedsiebiorstwami, polepszenia stopnia wyko-
rzystania Ssrodkéw obrotowych. Wykonanie
produkcji w stosunku do 1 m2terenu zwiekszy-
to sie w porownaniu do roku ubiegtego o 53%
przy zobowigzaniu wynoszacym 40%. Wyko-
nanie produkcji wyniosto 274% stanu przed-
wojennego. Wykonanie produkcji, mierzonej
na jedng obrabiarke, powiekszyto sie o 43,8%
w poréwnaniu do roku ubiegtego, przy zobo-
wigzaniu wynoszacym 32%. Wykonanie pro-
dukcji mierzonej na jedng obrabiarke wzrosto
w poréwnagiu do okresu przedwojennego 23
razy. Zwolniono 1545 m2 terenu przy zobowig-
zaniu wynoszacym 1500 m2. Walka o przyspie-
szenie obiegu $rodkéw obrotowych i o lepsze
wykorzystanie majatku trwatego nie jest trak-
towana jako kampania krotkotrwata, lecz jako
czynnik systematycznej i planowej pracy. Po-
zwala to na pomnazanie osiagniec.

Wykonanie produkcji glo-

balnej (in cenach niezmien-
nych) iu % m stosunku 1940 r. 1948 r. 1949 r. 1950 r.

do 1940 r. (plan)
a) na 1 m* terenu 100 180 274 331
b) na 1 obrabiarke 100 174 '238 258

1lo$¢ obrotém Srodkom
obrotomych m przeciggu
roku 17

26 34 375

Do podstawowych wskaznikéw pracy kazde-
go oddziatu' fabrycznego i sekcji wigczono
wskaznik szybko$ci obiegu $rodkéw obroto-
wych. Wskaznik ten zostat wigczony do regu-
laminu premiowania, co oczywiscie wptywa na
zainteresowanie zwiekszeniem szybkosci $rod-
kéw obrotowych w sekcjach, brygadach, od-
dziatach fabrycznych oraz wydziatach admini-
stracyjnych.

Na rok 1950 postawiono przed oddziatami
fabrycznymi zadanie w zakresie powiekszenia
produkcji liczonej na 1 m2 terenu oraz na jed-
na obrabiarke. Zorganizowano réwniez kontro-
le wykonania tych zadan. Wprowadzono system
odpowiedzialnosci i kontroli w zakresie wyko-
rzystania $rodkéw obrotowych.



,,? Kto jest odpomiedzialny
Elementy $rodkom Eif;a%: Forma kontroli Okresomgsc
obrotomych NT 25 moébec Dyrekcji  ujobec naczelnika kontroli
5583 zaktadu uiydziatu
Zapasy materiatome 20,0
tu tej liczbie:
a) suromiec i materia-
ty podstamome 13,0 Naczelnik mydzia- Kieroumicy grup Plan dostam mg mie- Codziennie
tu zaopatrzenia siecy i grup materia-
tomych
b) materiaty pomocni-
cze 5,0 - ){ - - -
c) palimo 2,0 S — - — N
Produkcja m toku 42,0
tu tej liczbie:
a) produkcyjna 26,0 Naczelnik produk- Naczelnicy od- Wg limitom przesyta-
cji dziatom fabry- nych oddziatom fa-
cznych, planisci brycznym przez Wy-
dziat produkcji, oraz
zgodnie z inmentary-
zacjg miesieczng
b) nieprodukcyjna 3,0 . — Gtomny mechanik Raz na miesigc
c) pétmyroby zakupy-
mane 3,0 Kieromnik grupy Plan dostam pétmyro- Codziennie
> bom
d) myroby pétgotome, o
miasnej produkcji 10,0 Naczelnicy od- Wg limitom przesyta- Raz na miesiac
dziatom fabry- nych oddziatom fa-
cznych brycznym przez my-
dziat produkcji oraz
zgodnie z inmentary-
zacja miesieczng
Opakomanie 0,02 Naczelnik gospo- Magazynier Wg bilansu »
darki magazy-
noujej
Czesci zapasome ma-
szyn i urzadzen 2,0 Gtéujny mechanik  Mechanicy oddzia- Wg limitom i bilansu »
tom fabrycz-
nych
Imuentarz matocenny 24,0 Naczelnik ujydzia- Wykonamcy ., Wg planu zaopatrzenia Codziennie
tu narzedziome- narzedzi
Do
uj tej liczbie:
narzedzia i przyrzady
specjalne 22,0 — ., — Kieromnik maga- Wg limitom ,,minimum Raz na miesigc
zynu maksimum" i bilansu
Wydatki okresom przy-
sztych 1,0 Naczelnik mydzia- Naczelnicy od- Wg kosztorysu i bilan- »
tu techniczne- dziatom fabry- su
go cznych
Wyroby gotome 11,0 Naczelnik mydzia- Pracomnicy my- Zgodnie z harmonogra- Codziennie
tu zbytu dziatu zbytu mem realizacji
Srodki obrotoiue nie- Naczelnik mydzia- Pracomnicy my- Wg operatymnej doku- »
normomane tu finansomego dziatu finanso- mentacji

Jak wymika z zatgczonego wzoru, w zakladzie
ustalono dwa stopnie odpowiedzialnosci: 1) na-
czelnikbw wydziatow wobec dyrekcji i 2) na-
czelnikéw grup,' oddziatow fabrycznych i po-
szczegOlnych samodzielnych robotnikow wobea
naczelnikow wydziatdbw. Rozpracowano row-
niez wzory, dotyczace odpowiedzialnosci i kon-
troli w dziedzinie wykorzystania majgtku trwa-
tego. Za wykonanie zadania w zakresie pro-
dukcji na jedng obrabiarke odpowiedzialni sg

mego

wobec dyrektora zaktada gtéwny mechanik
i naczelnicy wydziatbw. Wobec naczelnikow
oddziatéw fabrycznych odpowiedzialno$¢ pono-
szg mechanicy oddziatowi, majstrowie i bryga-
dierzy. Kontrola dokonywana jest codziennie.
Za wykorzystanie sitowni odpowiada w-obec dy-
rektora zaktadu gtéwny energetyk, a wobec
gtdbwnego energetyka, jego zastepcy i naczelni-
cy oddziatow fabrycznych oraz oddziatowi me-
chanicy. Kontrola wykorzystania ustalonej mo-
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cy energetycznej wykonywana jest w okresach
miesiecznych.

Jak wykazuje doswiadczenie zaktadu ,Ka-
libr* walka o przyspieszenie obiegu- $rodkow
obrotowych nierozerwalnie zwigzana jest z lep-
szym. wykorzystaniem majatku trwatego.

Szybkos¢; obiegu $rodkéw obrotowych w de-
cydujacy sposob zalezna jest od zwiekszenia
produkcji na posiadanych urzadzeniach i tere-
nie produkcyjnym.

Osiagniecia zaktadu ,Kalilbr* ttumaczy sie
tym, ze zagadnienia eprzyspieszenia obiegu $rod-
kéw obrotowych i lepszego wykorzystania ma-
jatku trwatego decydowane sg wspoélnie i nie-
rozdzielnie. Zagadnienia te byly naswietlone
podczas lustracji rezerw majatku trwatego
i Srodkéw obrotowych, przeprowadzonej w za-
ktadzie z inicjatywy Moskiewskiego Towarzy-
stwa Naukowego Budowy Maszyn.

Skrécenie cyklow produkcyjnych wptywa na
przyspieszenie obiegu S$rodkow obrotowych.
Skrécenie cykléw' produkcyjnych przyczynia
sie do bardziej korzystnego wykorzystania ma-
jatku trwatego, gdyz zwieksza produkcje na
jednostke urzadzenia oraz 1 ni2 terenu produk-
cyjnego. Podczas lustracji zaktadu sprawdzono
czas trwania cyklu produkcyjnego wszystkich
podstawowych wyrobow. Wykonana zostata
uprzednio powazna i skomplikowana praca w
zakresie ustalenia normatywéw czasokresu cy-
klow produkcyjnych. Odnosito sie to do obszer-
nej nomenklatury wyrobow, wytwarzanych w
zaktadzie (ok. 3.500 typéw i wymiaréw). Trud-
nosci, zwigzane z ustaleniem tak wielkiej ilosci
normatywow przezwyciezono w ten sposob, ze
obliczenia przeprowadzono nie dla wszystkich
wyrobow lecz dla wazniejszych pozycji, cha-
rakteryzuja-cych grupy wyrobow. Z kazdej gru-

y wyrdbow o analogicznym procesie techno-
ogicznym wytypowano ,,przedstawiciela** wy-
branego z szeregu konkretnych wyrobdw.
»Przedstawiciel** w zakresie praco - chtonnosci
najbardziej byt zblizony do Srednio - wazonej
praco - chtonnosci danej grupy wyrobéw. Usta-
lono 70 ,przedstawicieli**, reprezentujgcych
3.500 typéw i wymiaréw. Zezwolito t6 na prze-
prowadzenie obliczen normatywno-planowych,
stuzacych dla celéw techniczno - ekonomiczne-
go planowania oraz analizy dynamiki wskazni-
kow.

Lustracje przeprowadzity komisje oddziato-
we, przed ktorymi postawiono zadanie okreSle-
nia faktycznego czasu cyklu produkcyjnego,
obliczeniowego czasu tego cyklu oraz czasu
progresywnego dla kazdego ,przedstawiciela**.
Jednoczes$nie komisja obowigzana byta ustalié
normatyw $rodkéw obrotowych dla danego od-
dziatu fabrycznego. Szybko$¢ obiegu Srodkéw
obrotowych okres$la sie droga podzielenia mie-
siecznej pozostatosci produkcji w toku (za
ostatnie trzy miesigce), wzietej z wykazéw in-
wentaryzacyjnych, przez faktycznie wykonang
przecietng produkcje miesieczng. Progresywna
norma szybkosci cyklu ustalana byla na pod-
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stawie analizy danych o faktycznym cyklu oraz
na podstawie wynikéw wyliczen. Wielko$¢
produkcji w toku, w ujeciu wartosciowym
okreslona byta, wychodzac z ogdélnej ilosci da-
nej grupy wyrobéw, zgodnie z planem rocznym
(w sztukach), pianowym kosztem wiasnym (w
rublach), wspotczynnikiem gotowosci produk-
cji w toku oraz zgodnie z przyjetym, okresem
cyklu dla, danego wyrobu (w dniach). Obliczo-
ne w ten sposéb normatywy produkcji w toku
dla wszystkich wyrobdw ,,przedstawicieli** pod-
legaty podsumowaniu. Otrzymana suma stano-
wita normatyw produkcji w toku dla danego
oddziatu fabrycznego.

Dalsza kontrola utrzymania przez oddziaty
fabryczne normatywu produkcji w. toku doko-
nywana jest w okresach miesiecznych. Pordw-
nanie dtugosci cyklu produkcyjnego zaplano-
wanego z danymi faktycznymi oraz analiza
elementéw, stanowigcych czesci sktadowe cy-
Klu, pozwolity ujawnic¢ drogi, wiodgce do skro-
cenia cyklu produkcyjnego. W celu skrocenia
cyklu produkcyjnego stosuje sie w zaktadach
»Kalibr** ponizsze podstawowe metody:

1 skrdcenie technologicznej czesci cyklu tj.
czasu poswieconego na wykonanie wyrobu,
dzieki zastosowaniu progresywnej technologii
oraz przodujagcych form organizacyjnych przed-
siebiorstwa;

2. systematyczng kontrole stanu, ruchu i o-
biegu produkcji w toku we wszystkich oddzia-
tach fabrycznych i magazynach, a to w celu
skrocenia zbyt diugiego oczekiwania czesci na
dalszg obrobke;

3. reglamentacje i kontrole przestrzegania
cykléw w oddziatach ustugowych i ich sekcjach
np. w oddziatach termicznym, transportowym,
w punktach kontroli technicznej itp.

Jak wiadomo, progresywna technologia prze-
widuje operacje i procesy, zezwalajgce na po-
wazne obnizenie praco - chtonnosci, skrdcenie
czasu obrobki, zmniejszenie wybrakowanej pro-
dukcji oraz podniesienie jakosci wyrobow. Do-
ktadne wykonywanie odlewéw stalowych wy-
eliminowato przy produkcji szeregu czesci ob-
robke mechmczng. Zastosowano nowy sposob
wykonywania gwintow w mikrometrach we-
dtug systemu opracowanego przez inzyniera od-
dziatu mikrometrow W. A. Solowiowa. Zasto-
sowanie systemu W. A. Sotowiowa zwiekszy-
fo pietnastokrotnie wydajno$¢ pracy przy tej
czynnosci oraz podniosto jako$¢ mikrometrow,
usuwajac catkowicie wybrakowang produkcje,
ktéra dosiegata,, dawniej 8 — 10%. Zastoso-
wano wiele pomystow racjonalizatorskich
Michajtowa, Lesma, Zdanowa, Milawskiej, Kry-
sanowa, Koczotowa, Karpowicza i innych.
Dzieki tym racjonalizacjom zwiekszono pro-
dukcje, lepiej wykorzystano majgtek trwaty
i Srodki obrotowe i podniesiono rentownosc
przedsiebiorstwa. Z przodujgcych form orga-
nizacji produkcji, skracajgcych powaznie cykl
produkcyjny, a co za tym idzie wielkoSC pro-
dukcji w toku, na pierwsze miejsce wysuwajg



sie metody potokowe. Poczgwszy od stosowa-
nia systemu taSmowego przy montazu przymia-
row rozsuwato,ych, zaktad z roku na rok coraz
bardziej rozszerzat system pracy potokowej.
Dla oceny wpltywdw metody pracy potoko-
wej na skrdcenie cyklu produkcyjnego nalezy

przeanalizowa¢ zmiany, zachodzgce w poszcze-

gblnych elementach tego cyklu. Pozwoli to na
zeSrodkowanie uwagi na podstawowych ele-
mentach, umozliwiajacych skrdcenie cyklu
produkcyjnego. Ponizej podajemy przykiad
skrocenia cyklu produkcyjnego przy wykony-
waniu przymiaréw rozsuwaln.ych na roznych
etapach (w godzinach):

dalszg ob-
Czas tran-
sportu

kiwania na
robke

Razem cykl
produkcyj
Cykl tech-
nologiczny
Czas ocze-

ny

Do czasu ujprotéadzema

metody potokowej 410 35 361 55
Metoda potokowa tu 1944

roku 259 10 243 3
Ulepszona metoda poto-

kouia uj 1949 r. 32,3 4,7 24 1,2
W $lad za tym osiggnieciem wprowadzono

rowniez system taSmowy przy montazu mikro-
metrow. Jednocze$nie przestawiono prace na
odcinkach obrébki mechanicznej na system po-
tokowy. Nastepnie zastosowano tasme na od-
cinkach technologicznych. Dwa oddziaty pro-
dukcji mikrometrow i przymiaréw rozsuwal-
nych catkowicie przeorganizowano na system
pracy potpkowej. W wyniku zastosowania me-
tody potokowej zmniejszyta sie znacznie pra-
co - chtonno$¢ w tych oddziatach oraz obnizo-
ny zostat koszt wiasny wyrobow. Zwiekszona
zostata produkcja i wzrcsta szybko$¢ obiegu
$rodkéw obrotowych, zaangazowanych w pro-
dukcji w toku.

Nalezy zaznaczy¢, ze nawet po wprowadzenia
ulepszonej metody potokowej pozostaty jeszcze
powazne rezerwy' w zakresie skrocenia cyklu
produkcyjnego, w szczegélnosci na odcinku cza-
su oczekiwania czesci na dalszg obrobke wzgle-
dnie montaz.

Projekt przejscia produkcji na metode seryj-
no - potokowa wysuniety zostat i wykonany
przez zatoge zaktadu bez pomocy biur projek-
towych. Niezbedne przerobki urzadzen, oraz
montaz taSmy dokonane zostaly przy jednoczes-
nym kontynuowaniu produkcji. Produkcja nie
byta zatrzymana ani na jedna chwile. Po przej-
§ciu na system potokowy droga czesci podsta-
wowych skrécita sie 3,7 razy, a dilugosé catego
cyédu produkcyjnego zmniejszyta sie z 15 do

ni.

Powazng role przy skroceniu cyklu produk-

cyjnego odegrato wprowadzenie metody szyb- «

kiego skrawania oraz mechanizacja czynnosci
praco - chtonnych. W szczegolnosci b. powazne
osiggniecia w zakresie wprowadzenia metody
szybkiego skrawania uzyskano w oddziale me-

chanicznym. W | kwartale 1950 r. w poréwna-
niu do | kwartatu 1949 r. produkcja oddziatu
mechanicznego wzrosta o 29%, wydajnos¢ pra-
cy powiekszyta sie 0 24%, a koszt obrébki wy-
robow obnizony zostat o 19,4%. Produkcje wy-
brakowang zredukowano z 1,3 do 0,4%. Dla
wydajnosci urzadzen, w szczegélnosci przy me-
todach szybko$ciowych, powazne znaczenie ma
skrocenie czasu pomocniczego. W zaktadzie na
wielu warsztatach i obrabiarkach zainstalowa-
ne sg wielo - miejscowe przyrzady z szybko
dziatajgcymi  zaciskami  pneumatycznymi.
Wprowadzana jest réwniez automatyczna kon-
trola wymiarow czesci podczas ich obrobki.
Skrocenie cyklu produkcyjnego przyczynito sie
do zmniejszenia ilosci czynnosci i wielkoSci
partii. Zmniejszenie ilosci czesci w jednej partii
z 300 do 200 na odcinku obrobki mechanicznej
oraz ze 100 do 50 przy montazu zezwolito na
skrécenie cyklu produkcyjnego o 14 dni oraz
na przeprowadzenie réwnomiernej produkciji.

Wielkie trudnosci napotyka sie przy kontroli
obiegu Srodkéw zaangazowanych w produkcji
w toku. Obliczenie tych $rodkéw jest dos¢
skomplikowane. Obliczenie na podstawie da-
nych w zakresie proceséw technologicznych
i norm wydajnosci nie zezwala na uchwycenie
wszystkich elementéw okreslajgcych diugosé
procesu produkcyjnego oraz nie daje wyczer-
pujacych materiatéw dla zaplanowania $rod-
kow zaangazowanych w produkcji w toku. O-
becnie produkcje w toku oblicza sie w zakla-
dzie z uwzglednieniem zmian nomenklatur%/
oraz ulepszen technicznych i organizacyjnyc
w procesie produkcyjnym. Takie obliczenie do-
konane ma poczatku roku moze pozosta¢ bez
korekty mimo statego wzrostu produkcji. Przy-
czyna jest nastepujaca: wzrost produkcji wpty-
wa na obnizenie kosztu wiasnego wyrobow,
a wiec i kosztu produkcji w toku, ktéra moze
pozostaC w wysokosci pierwotnie obliczonej. W
celu weciagniecia zatogi do walki o przyspiesze-
nie obiegu $rodkéw obrotowych kazdy oddziat
fabryczny otrzymuje wskaznik syntetyczny,
okreslajagcy wysokos¢ srodkéw  obrotowych,
przypadajacg na jeden rubel wyrobéw wypro-
dukowanych w danym oddziale. Niezaleznie od
tego wydziat produkcyjny w okresach kwartal-
nych ustala dla kazdego oddziatu fabrycznego
limity dla produkcji w toku, wyrazone w dniach
i wartosci.

Kontrola ruchu, wielkosci oraz skfadu pro-
dukcji w toku dokonywana jest co miesigc dro-
ga inwentaryzacji. Na podstawie poréwnania
danych ksiegowosci o faktycznej pozostatosci
produkcji w toku w wyrazie wartosciowym i w
dniach z normatywami wyprowadza sie wnio-
ski w jakim stopniu dany oddziat fabryczny
wykonat zadanie w zakresie obiegu Srodkow.

Dla szczeg6towej analizy pozostatosci pro-
dukcji w toku korzysta sie ze sprawozdania
0 pozostatosci i zuzyciu pétwyrobow, opraco-
wywanego przez oddziat fabryczny i centralny
magazyn potwyrobow i czesci do kompletowa-
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nia wyrobdéw. W celu zmniejszenia zapasow
pétwyrobdw i czesci w centralnym magazynie
wprowadzono harmonogram, obejmujacy cato-
ksztatt czynnosci na poszczegllnych etapach
produkcji. Sens i znaczenie tego harmonogra-
mu polega na tym, aby powigza¢ prace grupy
zaopatrujgcej oddziat z grupg produkcyjng i w
ten sposdb zwolni¢ centralny magazyn od ko-
niecznosci przechowywania czesci i pétwyro-
bow, pozostawiajac tam li tylko dokument kon-
trolny.

Dla kontroli ruchu materiatow, czesci i pot-
wyrobow w oddziatach ustugowych, a mianowi-
cie w oddziale transportowym i biurze odbio-
ru materiatdw ustalono dtugos¢ cyklu przyj-
mowania metali, poczawszy od wyladowania
nadchodzacych wagonéw i samochoddéw, koA-
czac na niezbednych analizach laboratoryjnych.

W oddziale termicznym doktadnie okreslono
cykle obrdbki termicznej. Miato to wielkie zna-
czenie, gdyz powazna ilos¢ pétwyrobow i cze-
§ci przechodzi przez oddziat termiczny dla wia-
Sciwej obrobki. Zatrzymanie tych potwyrobéw
i czesci* przez ten oddziat ujemnie wptywato na
bieg produkcji oraz powodowato tworzenie sie
zwatow.

Przodujgce metody obrobki, racjonalne roz-
planowanie urzadzen, wprowadzenie transpor-
tu napowietrznego, przeniesienie stuzby pomoc-
niczej z oddziatdbw podstawowych — wszystko
to umozliwito zwolnienie dla celéw produkcyj-
nych ponad 1500 m2 terenu. Na zwolnionym
terenie zainstalowano oddziat precyzyjnych
odlew6w, majacy powazne znaczenie przy pro-
dukcji przyrzadéw mierniczych. Wykonuje sie
tu obecnie ok. 10.000 sztuk czesci o skompliko-
wanej konstrukcji, co dato, przy jednoczesnym
wyzwoleniu wykwalifikowanych robotnikow
i urzadzen, oszczedno$¢ 6 — 7 ton metalu w cia-
gu miesigca. Na skutek wprowadzenia precy-
zyjnych odlewow roczna oszczedno$¢ w r. 1949
wyniosta 457 tys. rubli. Na zwolnionym terenie
zorganizowano oddziat budowy maszyn, wyko-
nujacy dla potrzeb zaktadu specjalne maszyny
i urzadzenia. Dzieki temu wycofano z ruchu
szereg maszyn uniwersalnych i zatrudniono
mniej wykwalifikowanych robotnikow. Czes¢
zwolnionego terenu wykorzystano dla rozsze-
rzenia oddziatu produkcyjnego wrzeciona w
zwigzku z organizacjg potokowo " taSmowej
produkcji. Dzieki racjonalnemu przestawieniu
urzadzen w jednym z oddziatdw, zwolniong
przestrzen wykorzystano dla zainstalowania
wielkich warsztatow szlifierskich. Uruchomie-
nie tych warsztatow zmienito catkowicie do-
tychczasowy proces technologiczny obroébki
wielkich odlewéw zeliwnych. Zamiast recznej,
praco-chtonnej operacji, wprowadzono szlifo-
wanie ptyt na warsztatach, co podniosto trzy-
krotnie wydajnos¢ pracy.

Wprowadzenie wewnetrzno .- fabrycznego
rozrachunku gospodarczego wptyneto na polep-
szenie wskaznikéw ekonomicznych, na przy-
$pieszenie obiegu $rodkéw obrotowych oraz na
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bardziej racjonalnie  wykorzystanie majatku
trwatego. W zaktadzie wprowadzono rozrachu-
nek gospodarczy do wszystkich oddziatéw fa-
brycznych. Dla przykiadu podamy organizacje
rozrachunku gospodarczego w oddziale stacha-
nowskim produkcji przymiaréw rozsuwalnych.
Wprowadzono opakowanie miarowe oraz sy-
stem obiegu czeSci przeznaczonych do obrdbki
bez karty zlecenia. Przy tej metodzie zasadni-
czym dokumentem jest towarzyszaca czesciom
etykieta oraz sprawozdanie zmianowe kontro-
lera, stanowigce dokument dla ksiegowosci.
Metoda ta zezwala na ustalenie catej drogi o-
biegu czesci od magazynu wyrobow pdéigoto-
wych az do magazynu wyrobdéw gotowych oraz
na ujawnienie kto spowodowat i odpowiedzial-
ny jest za wybrakowang produkcje. Metoda ta
usuwa anonimowos$¢, a tym samym pozwala
wyeliminowaé, ukryta wybrakowang produk-
cje oraz gubienie czeSci znajdujacych sie w
obiegu, dochodzacych do 20.000 sztuk miesiecz-
nie.

Uporzadkowano obieg, opracowanie i kon-
trole dokumentacji buchalteryjnej, ksiegowos¢
znajdujacych sie w oddziale magazynéw mate-
riatow i narzedzi. Wprowadzono rachunki oso-
biste dla kazdego robotnika oraz zwiekszono
odpowiedzialnos¢ materialng  magazyniera.
Ksiegowos$¢ centralna zorganizowata system
ksiegowania. Zastosowano ksiegowanie zrdz-
nicowane dla poszczegélnych oddziatow, pra-
cujacych na zasadach rozrachunku gospodar-
czego, z wykazaniem odchylenia od cen plano-
wych na materiaty i ustugi oddziatow termicz-
nego, produkcji futeratdw i innych. Oddziaty
fabryczne, pracujgce na zasadach rozrachunku
gospodarczego uzyskiwaty we wiasciwym cza-
sie usystematyzowang sprawozdawczo$c z ksie-
gowosci w zakresie wszystkich wskaznikow
zlecenia.

Wyadziat planowania przejrzat i uzgodnit kal-
kulacje normatywne na podstawie nowych
norm progresywnych, opracowywanych przez
wydziat techniczny i wydziat pracy i ptacy.
Wydziat planowania przestat oddziatom fa-
brycznym, pracujagcym na zasadach rozrachun-
ku gospodarczego, planowe cenniki ustug
$wiadczonych przez inne oddziaty. Oddziat na-
rzedzi i wydziat zaopatrzenia tacznie z zainte-
resowanym oddziatem fabrycznym uzgodnity
normatywy i cenniki na narzedzia i materiaty.
Ustalone zostaly réwniez karty limitowe w za-
kresie zuzycia materiatdbw podstawowych i po-
mocniczych oraz narzedzi. Metoda gospodarki
narzedziami w oddziale fabrycznym ulegta
znacznej poprawie. Do czasu wprowadzenia
rozrachunku gospodarczego potamane narze-
dzia nie byty ewidencjonowane. Zuzyte narze-
dzia nie byty protokolarnie spisywane, a od-
dziat nie interesowat sie zapasami narzedzi.
Po przejsciu na prace wedtug zasad rozrachun-
ku gospodarczego robotnicy oddziatowi dowie-
dzieli sie, ze ksiegowo$¢ co miesiac spisuje
8,3% wartosci narzedzi, bedacych w eksploa-



tacji, co wptywa oczywiscie na wysokos¢ kosz-
tu wiasnego wyroboéw, wykonywanych w od-
dziale. Robotnicy postarali sie pozby¢ narzedzi
niepotrzebnych, potamanych i zuzytych, ktore
latami lezaty bezuzytecznie. W wyniku czego
zredukowano w oddziale ilos¢ narzedzi, znaj-
dujacych sie w eksploatacji z 277 tys. rubli do
105 tys. rulbli. Robotnicy oddziatowi réwniez
postarali sie pozbyé niepotrzebnych urzadzen
I inwentarza, aby nie podnosi¢ amortyzacji, ob-
cigzajacej koszty oddziatowe oraz aby obnizy¢
wskaznik wykorzystania majatku trwatego. W
wydziale gtdbwnego mechanika opracowano sta-
te cenniki na wszystkie powtarzajgce sie ustu-
gi. Ustalono, zwyczaj, iz ksiegowo$C nie uznaje
ustug sporadycznych, nie opartych o uprzednio
opracowang kalkulacje, przyjeta przez oddziat
~zamawiajacy. 'Do tego czasu oddziat zaintere-
sowany nie wiedziat za jakie ustugi i w jakiej
wysokosci zostat obcigzony.

Planowe zadanie *lub tzw. zlecenie dla od-
dziatu, pracujacego na zasadach rozrachunku
gospodarczego, opracowuje wydziat planowania
przy udziale pracownikéw oddziatu. Ustalane
sg dla oddziatu fabrycznego limity w zakresie
nastepujacych wskaznikéw:

1 wysokos¢ produkcji globalnej i towarowej
na podstawie planu produkcyjnego, ustalonego
dla oddziatu przez wydziat produkcji,

2. fundusz ptacy z uwzglednieniem ilosci
i kategorii robotnikéw,

3. koszty handlowe,

4. planowa wysoko$¢ kosztow statych (przy
przekroczeniu planu produkcyjnego), wysoko$é
tych kosztow pozostaje bez zmiany, co gwaran-
tuje ponadplanowa o0szczedno$¢ na tym ele-
mencie naktadoéw na jednostke produkciji,

5. koszt wiasny wyrobdéw produkowanych
przez oddziat, zaplanowany na dany okres cza-
su.

Na podstawie otrzymanych limitéw oddziat
opracowuje samodzielnie kosztorys naktadow
oddziatowych z doktadnym podbudowaniem
kazdej pozycji naktadéw. Oddziat rozpracowuje
réwniez planowa kalkulacje poszczeg6lnych
elementow naktaddw, kosztorys produkcji oraz
obliczenie w zakresie obnizenia kosztu wilasne-
go (produkcji poréwnywalnej) w stosunku do
roku ubiegtego. Obliczenia te muszg by¢ spraw-
dzone i zatwierdzone przez wydziat planowa-
nia. Zadanie ustalone dla oddziatu pracujgcego
na zasadach rozrachunku gospodarczego pod-
pisuje dyrektor zaktadu. Oddziat ze swej stro-
ny rozprowadza plan na sekcje i brygady.

W oddziale produkujgcym przymiary rozsu-
walne wprowadzono rozrachunek gospodarczy
réwniez dla brygad. Brygady otrzymuja zada-
nie do wykonania wedtug nastepujacych wska-
Znikdw: asortymentowy program produkcji,
normy czasu, wycena kazdej czesci, fundusz
ptacy, nornjy zuzycia materiatow, ceny oraz li-
mity nakfadow na narzedzia i materiaty pomoc-
nicze oraz pian obnizenia wybrakowanej pro-
dukcji. Brygadom, pracujgcym wedlug zasad

rozrachunku gospodarczego, przydziela sie
urzadzenia oraz robotnikéw. Brygady rozpraco-
wujg we wihasnym zakresie zarzadzenia organi-
zacyjno - techniczne, plan rozmieszczenia ro-
botnikéw na stanowiska pracy oraz plan wy-
miany w granicach wiasnego zespotu na wy-
padek choroby, bez potrzeby uzupeinienia z
innych brygad.

W oddziale fabrycznym elementy kosztory-
su podawane" sa do wiadomosci wykonawcow.
Dla kazdego robotnika ustalony jest limit na-
kfadow. Mozna by przytoczy¢ duzo przyktadpw,
$wiadczacych o troskliwym wydatkowaniu pan-
stwowych funduszéw. Np. komsomolska bry-
gada miodziezowa, pracujgca na zasadach roz-
rachunku gospodarczego, z wiasnej inicjatywy
postawita zagadnienie zamiany kosztownych
pilnikbw 6. rublowych na pilniki tansze, kto-
rych cena wynosi 2,20 rubli za sztuke. Techno-
log zaktadu sprawdzit stusznos$¢ zadania bryga-
dy i przekonat sie, ze zamiana pilnikdw na tan-
sze moze by¢ dokonana bez szkody dla jakosci
wyrobu. Przejscie tylko czeSci oddziatow fa-
brycznych na rozrachunek gospodarczy pociag-
nal pozostate ogniwa zaktadu.

W oddziatach pomocniczych, w aparacie na-
czelnego mechanika i energetyka, w wydziale
zaopatrzenia, w ksiegowosci, w wydziatach na-
rzedziowym, technologicznym, planowania oraz
innych stwierdzono powazng poprawe pracy.

Zwiekszenie szybkosci obiegu $rodkéw obro-
towych jak réwniez podniesienie jakosci
pracy w przedsiebiorstwie zalezne sg w duzym
stopniu od prawidtowej organizacji zaopatrze-
nia materiatowego i technicznego. Z okazji 31
rocznicy Wielkiej Pazdziernikowej Rewolu-
cji Socjalistycznej W. M. Mototow powiedziat:
»Rozkwit naszej gospodarki w duzym stopniu
zalezny jest od prawidtowej organizacji zagad-
nienia zaopatrzenia materiatowego, od stworze-
nia koniecznych rezerw materiatowych oraz od
oszczednego wykorzystywania panstwowych
zapasow. Wobec ogromnego rozwoju w chwili
obecnej produkcji i budownictwa, doktadna
organizacja zaopatrzenia oraz kontrola w za-
kresie norm zuzycia, norm zapasow materiale
wych, majg dla Panstwa powazne znaczenie".

Zaktad ,Kalibr"* zuzywa ponad tysigc sorty-
mentow metali. Produkowane przez zaktad
przyrzady powinny gwarantowgé wysokg dok-
fadnos¢. Z tego powodu zaktad powinien otrzy-
mywac¢ wytgcznie marki i gatunki metali, prze-
widziane warunkami technicznymi. Brak w
magazynie jakiegokolwiek potrzebnego dla
produkcji gatunku metalu doprowadza do nie
wykonania zadania wedtug asortymentu. Wy-
korzystywanie metalu ze zbedng tolerancja
miarowg powoduje nieprodukcyjne nakiady
pracy, nieracjonalne wykorzystanie urzadze-
nia, co w wyniku podnosi koszt wiasny produ-
kowanych wyrobow. Z tego powodu w prze-
mys$le narzedziowym stawia sie wysokie wy-
magania w stosunku do stuzby zaopatrzenia
materiatowego i technicznego. Metoda organi-
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zacji  zaopatrzenia w zakladzie ,Kalibr" roz-
pracowana zostata przy czynnym wspotudzia-

le pracownikow naukowych Moskiewskiego In-

stytutu  Inzynieryjno - Ekonomicznego im.
S. Ordzonikidze. System kierowania zaopatrze-
niem polega na tym, ze planowanie i zaopa-
trzenie znajdujg sie w rekach odpowiedzial-
nych kierownikow grup branzowych. Taka me-
toda zobowigzuje kierownikow grup zaopatrze-
nia do $ledzenia pozostatoSci materiatdbw na
sktadach oraz do obserwacji zuzycia materia-
tow w produkcji pod katem zgodnosci z za-
twierdzonymi normami i limitami.

Operacje magazynowe izolowane sg od za-
gadnien planowania i zaopatrzenia. Gospodar-
ka magazynowa znajduje sie pod statg kontro-
la odpowiedzialnych Kkierownikéw grup. Do-
Swiadczenie osiggniete w zakladzie ,,Kalibr"
wykazato catkowitg stuszno$¢ takiej organiza-
cji zaopatrzenia materiatlowego i technicznego
oraz gospodarki magazynowe;j.

W zakiadzie ,Kalibr" rozpracowano doktad-
ng nomenklature materiatow. Indeks ten jest

jednoczesnie cennikiem, przy kazdej jego pozy-

cji figuruje cena planowa materiatu, co w zna-
komity sposob utatwia prace. Ceny planowe
stanowig jednoczes$nie ceny rozrachunkowe dla
wszystkich wydziatow i oddziatow fabrycz-
nych, sekcji, brygad itp., pracujgcych na zasa-
dach rozrachunku gospodarczego. Na podsta-
wie indeksu cennika kalkulowany jest koszt
wiasny wyrobow, sporzadzane sa plany finan-
sowe, bilanse zaopatrzenia materiatowego itp.
Obliczenie norm zapaséw magazynowych doko-
nywane jest przez wydziat zaopatrzenia tgcz-
nie z wydziatami planowania, produkcyjnym
i finansowym na podstawie aktualnych norm
zuzycia materiatowego. Ustalono zasade, iz
wielkos¢ zapaséw materiatowych nie powin-
na przekracza¢ normatywu. Planowana wiel-
ko$¢ zapasébw magazynowych podawana jest
do wiadomosci magazynéw zaktadu w formie
kart planowych. W zalezno$ci od warunkéw
dostawy naczelnik wydziatu zaopatrzenia co
kwartat ustala minimalne normy zapaséw.
Ustalone normy minimalne wpisywane sg do
kart planowych do rubryk, sasiadujacych z cy-
frami, wyrazajagcymi normy maksymalne. Pra-
cownicy zatrudnieni w gospodarce magazyno-
wej prowadzg codzienng kontrole norm zapa-
sow w magazynach oraz informujg we wiasci-
wym czasie wydziat zaopatrzenia o odchyle-
niach stanéw magazynowych od cyfr poda-
nych w kartach planowych, uzywajagc do tego
celu karty sygnalizacyjnej. W wydziale zaopa-
trzenia wywieszona jest ,tablica sygnatow".
»Tablica sygnatow" ilustruje stan zapaséw w
magazynach i uprzedza o koniecznosci zamo-
\*A{ienia i sprowadzenia tych lub imnch materia-
ow.

Taka forma organizacji zaopatrzenia mate-
riatowego i technicznego likwiduje bezplanowe
zatlatwianie waznych spraw oraz zacheca do
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rozwoju wspotzawodnictwa socjalistycznego na
tym odcinku.

Kontrola wydawania materiatdbw zorganizo-
wana jest w sposob nastepujacy:

Wydziat produkcyjny przesyta do wydziatu
zaopatrzenia zestawienie potrzeb materiato-
wych do wykonania zadania produkcyjnego,
Wyadziat zaopatrzenia materiatowego sprawdza
zestawienie na podstawie ustalonych norm oraz
w oparciu o zadania planowe kazdego oddzia-
tu fabrycznego. Wydziat zaopatrzenia materia-
fowego sporzadza nastepnie limity wydawania
materiatdbw na miesigc przyszty wedtug rodza-
jow i wymiaréw. Jeden egzemplarz karty limi-
towej podpisanej przez naczelnika wydziatu
zaopatrzenia kierowany jest do magazynu, za$
drugi egzemplarz — do oddzialu — odbiorcy.
Materiaty przekraczajgce ustalone limity mog|
by¢ wydawane oddziatlom fabrycznym wylgcz-
nie na skutek zezwolenia dyrektora zaktadu w
wyniku uprzednio zlozonego na pismie przez
naczelnika oddziatu wyjasnienia dotyczgcego
przyczyn, powodujgcych koniecznos¢ dodatko-
wego zuzycia materiatdbw. Karta limitowa za-
stepuje codzienne wypisywanie zamoOwienia do
magazynéw i stanowi jedyny dowdd opera-
tywny i ksiegowy. Karta limitowa skraca czas
opracowania dokumentacji w ksiegowosci i w
magazynach.

W wyniku zastosowania wyzej wskazanych
zmian organizacyjnych ilos¢ pretensji oddzia-
tow produkcyjnych do wydziatu zaopatrzenia
materiatowego w 1949 r. zmniejszyta sie w sto-
sunku do 1948 r. 0 62%. Planowa praca wydzia-
tu zaopatrzenia zapewnita oddziatom produk-
cyjnym dostawe materiatbw bez zadnych
przerw i zaklécen, przyczynita sie¢ do osigg-
niecia oszczednosci w zuzyciu materiatéw oraz
stworzyta praktyczna szkote podniesienia wie-
dzy z dziedziny ekonomii wsrdod robotnikow
oddziatéw fabrycznych i magazynéw.

Doswiadczenia zakltadu ,Kalibr" wskazuja,
Ze jeszcze nie wszystkie rezerwy wykorzysta-
no dla podniesienia ekonomiki zaktadu. Roz-
wigzanie tego zagadnienia wymaga szeregu
dalszych zmian organizacyjnych. Przede wszyst-
kim nalezy ulepszy¢ metode planowania i ksie-
gowania wynikéw dziatalnosci gospodarczej.
Walka o przyspieszenie obiegu Srodkow obro-
towych przyjeta charakter ogdlno - narodowy,
tym niemniej dotychczas w planach przemy-
stowo - finansowych przedsiebiorstw nie sg
uwzgledniane ekonomiczne wskazniki, jak np.
szybkos¢ obiegu Srodkéw obrotowych wyrazo-
na iloscig obiegu w przeciggu roku lub okre-
sem (w dniach) kazdego petnego obiegu $rod-
kow. Dojrzalo juz zagadnienie ustalania norm
progresywnych obiegu $rodkéw obrotowych
dla kazdego przedsiebiorstwa 2z uwzglednie-
niem oczywiscie charakteru procesu produkcyj-
nego oraz warunkow dostaw i zbytu. Wskaz-
nik szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych wi-
nien by¢ wilgczony do rzedu podstawowych
wskaznikéw ekonomicznych pracy przedsie-



biorstwa, jak obnizenie kosztéw wilasnych, wy-
konanie planu produkcyjnego, zwiekszenie wy-
dajnosci pracy itp. Takie postawienie 'sprawy
wplynie na bardziej aktywng walke o przy-
$pieszenie obiegu oraz pozwoli na dalsze zwol-
nienie $rodkéw obrotowych.

Przy ustalaniu norm w zakresie obiegu $rod-
kow powinniSmy kierowaC sie teorig marksi-
stowsko - leninowska reprodukcji i bra¢ pod
uwage, iz srodki powracajg do przedsiebiorstwa
w miare realizacji produkcji. SzybkoS¢ obie-
gu srodkéw obrotowych nalezy okresla¢ w sto-
sunku do faktycznie zrealizowanej produkcji.
Realizacja stanowi koncowy cykl petnego obie-
gu Srodkéw przedsiebiorstwa. Dawniej w prak-
tyce stosowano powszechnie metode obliczania
szybkosci obiegu $srodkéw obrotowych na pod-
stawie handlowego kosztu wiasnego. Z punktu
widzenia ekonomicznego i zasadniczego, znacz-
nie stuszniej jest oblicza¢ szybkos¢ obiegu
Srodkéw obrotowych na podstawie kosztu wia-
snego fabrycznego, gdyz koszty handlowe w
aktywach bilansu nie figurujg i nie sg pokry-
wane $rodkami obrotowymi. Natomiast .wszyst-
kie Srodki obrotowe zwigzane sg z elementami
fabrycznego kosztu wiasnego. W przemysle na-
rzedziowym koszty handlowe nie sg wielkie,
wynoszg cine 1,5% naktadow fabrycznych kosz-
tow wiasnych. Z tego powodu przy analizie
szybkosci obiegu srodkéw obrotowych w prze-
mysle narzedziowym mozna oblicza¢ obieg
$rodkéw na podstawie handlowego kosztu wia-
snego. Takie podejscie nie wplynie na wynik
obliczenia, czego nie mozna powiedzie¢
0 wskazniku szybkosci obiegu $rodkéw obro-
towych, wyliczonych na podstawie cen hurto-
wych. Ceny hurtowe zawierajg nieraz powaz-
ne kwoty, stanowiace zysk, ktéry w sposéb
sztuczny podnosi i upieksza wskaznik obiegu.
Wskaznik obiegu obliczony na podstawie cen
hurtowych nie jest uzasadniony ekonomicznie
1 nie przyczynia sie do ujawnienia i wiasciwe-
go wykorzystania rezerw w zakresie $rodkdéw
obrotowych.

Dane sprawozdawcze zakitadu ,Kalibr* po-
twierdzajg te wywody. Réznica pomiedzy ce-
ng hurtowa i handlowym kosztem wiasnym wy-
nosita w 1949 r. w zaktadzie ,,Kalibr“ 39,2%.
Z tego powodu wskaznik obiegu $rodkéw nor-
mowanych w 1949 r. przy obliczeniu w opar-
ciu o ceny hurtowe wyniost 4,6, a przy wy-
liczeniu wskaZznika obiegu na podstawie han-
dlowego kosztu wiasnego wyniost tylko 34.

Sytuacja analogiczna istn.ata w Centralnym
Zarzadzie Przemystu Narzedziowego, jako ca-
fosci, a w szczegodlnosci w zaktadzie ,,Frezer*
im.  Woskowa. 91,1% akumulacji osiggnietej
przez zakiad ,Kalibr*“ przekazano do budzetu
panstwa, Banku Przemystowego, Centralnego
Zarzadu itd.

Z powyzszego wynika, ze zysk osiggniety
przez przedsiebiorstwo w zasadzie nie bierze
udziatu w obrocie.

W przemysle narzedziowym wyliczanie
szybkosci obiegu $rodkéw w oparciu o war-
tos¢ produkcji zrealizowanej obliczonej po ce-
nach wedtug cen hurtowych znieksztatca stan
faktyczny. Metoda taka nie przyczynia sie do
wprowadzenia rozrachunku gospodarczego, nie
mobilizuje uwagi zatogi w kierunku lepszego
wykorzystania $rodkéw obrotowych. Jezeli
uwzgledni¢ systematycznie przeprowadzang
przez rzad 'obnizke cen sprzedaznych (w 1948 r.
ceny na produkowane wyroby przez ,Kalibr*
obnizone zostaty 0 20%, a w 1950 r. o 37,5%),
wowczas jasne bedzie, iz wyliczanie obiegu
Srodkéw obrotowych w oparciu o ceny hurto-
we jest umowne i utrudnia przeprowadzanie
poréwnania z okresami ubiegtymi. Szybkos¢
obiegu $rodkéw obrotowych nalezy 'oblicza¢ na
bazie zrealizowanej produkcji, liczonej po ce-
nach kosztu wiasnego fabrycznego lub handlo-
wego. Przeciwnicy metody wyliczania szybko-
§ci obiegu Srodkdéw obrotowych na podstawie
kosztu wiasnego utrzymuja, 2ze w przypadku
obnizenia kosztu wiasnego obniza sie automa-
tycznie wskaznik -obiegu $rodkéw. Analiza,
przeprowadzona w zakresie calego Centralne-
go Zarzadu i pieciu przodujacych zaktadéw za
ostatnie pie¢ lat, obala to stanowisko. W przed-
siebiorstwach, w ktérych  wykonywany jest
plan obnizenia kosztow wiasnych, oszczedno-
ci, wynikajace z obnizenia 'kosztow wiasnych,
z zasady wykorzystywane sg na zwiekszenie
produkcji w poréwnaniu do planu. Oprocz te-
go w aktywie bilansu zapasy produkcji w toku
przewaznie wykazujg w wyrazie pienieznym
osiggniecia w zakresie obnizenia kosztu wia-
dnego. Stwarza to warunki dla poréwnywania
wielkosci, a tym samym neutralizuje wplyw
obnizenia .kosztu wiasnego produkcji na wskaz-
nik szybkosci obiegu $rodkéw obrotowych.
Wplyw czynnika oszczednosci lub przekrocze-
nia (réwniez pomiedzy planowanym i faktycz-
nym kosztem wilasnym) na wskaznik obiegu
srodkow moze byC z fatwoscig poddany anali-
zie, zgodnie z wzorami Nr 2 i 5 stanowigcymi
zatgcznik do bilansu. We wzorze Nr 2 war-
tos$¢ faktycznie zrealizowanej produkcji poda-
na jest wedtug cen planowych oraz oddzielnie
wykazane sg naktady, wchodzace do handlowe-
go kosztu wiasnego. Sume tych dwdch skiad-
nikow nalezy przyja¢ jako dzielona, a sume
przecietnych normowanych pozostatosci lub
wszystkich $rodkéw obrotowych, jako sume,
przez ktorg dzielimy. lloraz stanowi¢ bedzie
wspotczynnik obiegu $rodkéw normowanych,
badZz wszystkich $rodkéw obrotowych. Wspot-
czynnik ten bedzie uniezalezniony od wptywu
oszczednosci lub  przekroczenia. Poréwnanie
wskaznika szybko$ci obiegu $rodkéw obroto-
wych, otrzymanego przy zastosowaniu wska-
zanej powyzej metody, z analogicznym wskaz-
nikiem, wyprowadzonym na podstawie planu
(plan realizacji produkcji wedtug handlowego
kosztu wiasnego, podzielony przez przecietng
pozostato$¢ Srodkéw normowanych, daje wspot-
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czynnik obiegu Srodkdéw obrotowych), pogte-
bia analize i ujawnia czynniki, okre$lajgce
szybko$¢ obiegu Srodkow.

W celu przeprowadzenia takiej analizy w
okresach miesiecznych, nalezatoby wzér Nr 5
uzupetni¢ danymi o faktycznie zrealizowanej
produkcij, obliczonej po cenach planowych
oraz o sumie kosztéw, wchodzacych do kosztu
handlowego-

Jedng z podstawowych przyczyn, wplywaja-
cych na skuteczno$é wykorzystania $rodkow
obrotowych, jest niedoskonato$¢ ich planowa-
nia. Na przy$pieszenie obiegu $rodkéw obroto-
wych nalezy wptyna¢ aktywnie drogg realne-
go i uzasadnionego normowania. Planowanie
Srodkéw obrotowych w wielu przypadkach do-
konywane jest z pominieciem analizy ekono-
micznej danych sprawozdawczos$ci. Zasadniczo
normatyw S$rodkdéw obrotowych ustalony jest
»droga ekspertyzy*4 na podstawie bilansow
okresowych. Taka metoda doprowadza do za-
twierdzania osiggnietych wynikéw, lecz nie
powoduje wykorzystania doswiadczen przodu-
jacych przedsiebiorstw i sekcyj. Istnienie po-
waznych rezerw, tkwigcych w normatywach,
potwierdza fakt, iz istotny obieg aktywdw nor-
mowanych, nie liczac zapaséw ponadplanowych
wyrobow gotowych w zakresie catego Central-
nego Zarzadu Przemystu Narzedziowego, prze-
kracza plan.

Stosowane obecnie normatywy sg przestarza-
te. Normatywy te nie mogg stanowi¢ zachety
do dalszej walki o przys$pieszenie obiegu $rod-
kow obrotowych. Normatywy obecne naleza-
toby zrewidowa¢ i przepracowa¢ w Kierunku
ich obnizenia.  Szybko$¢ obiegu $rodkow
(wspétczynnik obiegu) nie we wszystkich za-
ktadach wilgczona jest do podstawowych
wskaznikéw wykonania planu. Wynikiem tego
stanu jest w niedostatecznym stopniu prowa-
dzona walka o wykonanie tego wskaznika. Na-
lezatoby bezwarunkowo ustali¢ na podstawie
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osiagnie¢ przodujacych  zaktadow progresyw-
ne normy zapotrzebowania $rodkow obroto-
wych, szybkos¢ ich obiegu z doktadnym tech-
nicznym. uzasadnieniem wyliczenia poszczegdl-
nych elementow $rodkéw obrotowych. W za-
kfadach pracy normowanie Srodkéw obroto-
wych powinno by¢ dokonywane w oparciu
0 konkretng analize obiegu poszczegdblnych ele-
mentoéw materiatoéw.

~ Elementy te oblicza si¢ w stosunku do zu-
zycia a mianowicie:

a) produkcja w toku — do produkcji towa-

rowej ;

b) wyroby gotowe — do wyrobow wyekspe-

diowanych;

¢) wyroby wyekspediowane — do wplywu

naleznosci za realizacje wyrobow itd.

Normowanie $rodkéw obrotowych poszcze-
gélnych elementéow (w uktadzie rodzajowym)
pozwoli na przeprowadzenie systematycznej
walki w dazeniu do przy$pieszenia ich obie-
gu.

Przy ustalaniu normatywu $rodkéw obroto-
wych nalezy bezwarunkowo bra¢ przykiad
z osiggnie¢ przodujacych przedsiebiorstw, pra-
cujacych w warunkach analogicznych lub po-
dobnych, w zakresie produkcji i zaopatrzenia.
Ustalone normatywy $rodkéw obrotowych po-
winny sktania¢ przedsiebiorstwa do perma-
nentnego udoskonalenia techniki, organizacji
produkcji oraz pracy stuzby finansowe;j.

Walka o catkowite wykorzystanie rezerw
wewnetrzno - fabrycznych, walka o podniesie-
nie wskaznikéw techniczno - ekonomicznych w
przedsiebiorstwach zbliza nas do celu, wioda-
cego ku komunizmowi. W walce tej nalezy wy-
korzysta¢ wszystkie znane metody i wzory,
osiggniete i praktykowane przez przodujace
przedsiebiorstwa. Nalezy S$miato rozwigzywac
problemy ogdélne i wprowadza¢ w zycie
wszystko co nowe, przodujgce i progresywne.

Planowanie materiatow z importu w przemysle chemicznym
na role 1951

Instrukcja o sporzadzeniu planu zaopatrze-
nia materialowego na 1951 r. wprowadfea po-
dziat materiatbw na dwie zasadnicze grupy
pod wzgledem sposobu planowania, celem skon-
centrowania uwagi planujagcych na tym co sta-
nowi istote planu zaopatrzenia materiatowego.

Pierwsza z tych grup ma by¢ planowana ilo-
§ciowo i warto$ciowo poprzez wszystkie rubry-
ki wzoréw, obowigzujacych przy sporzgdzaniu
planu materiatowego, druga ma by¢ planowana
jedynie wartosciowo w kwocie globalnej w od-
powiednich rubrykach.

Przyjeta zasada jest stuszna, bo prawie
w kazdym przemysle materiaty podstawowe
i wazne nie Narowig duzej ilosci pozycji, na-
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tomiast ich warto$¢ przewyzsza prawie zawsze
90% ogdlnej wartosci planu. Na tej wiec grupie
winna sie skoncentrowaé cata uwaga zaopa-
trzeniowca, opracowujacego plan, gdyz niedo-
patrzenie popetniione w tej grupie moze by¢
znacznie wieksze, niz warto$¢ pozostatych ma-
teriatow planowanych w kwocie globalnej.

Planujagc w ten spos6b osiggniemy nastepu-
jace wazne cele:

a) przejrzystos¢ planu

b) dokfadnosc

c) oszczedno$¢ czasu.

Centrale™. Zaopatrzenia, miaty obowigzek
ustalenia dlla swojego przemystu spisu tych po-



zycji wykazu, ktére winny by¢ szczegdtowo,
a wiec ilosciowo i wartoSciowo ujete w planie
zaopatrzenia. Spisy te nastepnie podlegaty za-
twierdzeniu przez Panstwowa Komisje Plano-
wania Gospodarczego ijako takie stanowi¢ beda
podstawe do sporzadzenia planu .

Do materiatdw, ktére stanowia wyjatek od
omowionej pow. zasady instrukcja zalicza jedy-
nie materiaty importowane, dla ktérych kazda
ilos¢ winna byé szczegbtowo wyspecyfikowana
w planie zaopatrzenia bez wzgledu na ilos¢, de-
ficytowos$¢ czy przeznaczenie materiatu. W ten
sposob ujete materiaty z importu Eozwolq cen-
tralom handlowym przede wszystkim na spo-
rzadzanie bilanséw materiatowo - towarowych,
a wiec zbadanie mozliwosci pokrycia zapotrze-
bowan z produkcji krajowej i z innych Zrddet.
W. wyniku tego poréwnania powstanie plan
iImportu. C [ |

Wycinki planéw przestane przez centrale za-
opatrzenia centralom handlowym, na odcinku
materiatow importowanych, winny stuzyé nie
tylko jako material do sporzadzenia planu
importu, ale w dalszej kolejnosci do stworzenia
planu dziatalnosci i rozpoczecia rozméw z do-
stawcami zagranicznymi; dlatego tez centrale
handlowe winny wiasciwie otrzymaé asorty-
mentowe zestawienie materiatdéw importowych.
W odniesieniu do materiatdbw podstawowych
i masowych da sie to przeprowadzi¢, gdyz zna-
lazty sie one juz w spisie ilosciowym do planu,
natonPast zasada ta bedzie trudnieisza do prze-
prowadzenia ra odcinku takich materiatow iak:
od.czynhiiki, szkto laboratoryjne, igly do maszyn
do szycia, siatki metalowe, wyroby zplatyny itp.

W przemysle chemicznym zapotrzebowanie
w poszczegolnych asortymentach materiatow
imnortowanvch iest, iloSciowo  stosunkowo
mate. natomiast ilos¢ asortymentéw jest znacz-
na, dochodzac w poszczegblnych grupach do kil-
kuset, a nawet Kkilku tysiecy pozycji np. od-
czynniki. szkto lahoratoryine. GdybySmy przy-
jeli zasade, ze planujemy tylko catym: grupami
np. szkto laboratoryjne, odczynniki, sprzet
ochrony osobistej, tworzywa sztuczne z mas
plastycznych, to tego rodzaju planowanie nie
przyniostoby zadnej korzysci centralom handlo-
wym. ani przy sporzadzaniu planu importu.ani
przy wstepnych rozmowach z dostawcami za-
granicznymi. Zaplanowane nip. siatki z metali
kolorowych w zbiorczei nnzycii nie pozwolityby
ulktadafacym bilans materiatowo - towarowy na
wyrdrobnienie rozycji do robryeta z produkcji
krajowej i ilosci z importu. Natomiast asorty-
mentowe ujecie tyvch matych ilosci w arkuszach
przeznaczcmych do sporzadzenia pl*nu zaopa-
trzenia materiatowego spowodowatoby Kkilka-
krotne powiekszenie iloSci pozycji planu.

Przejrzystos¢ planoéw, ktéra chce osiagnac
PKPG zgodnie z obowiazujacg instrukcjg by-
taby nie do przeprowadzenia. Dla przykfadu
podajemy, ze przemyst chemiczny w planie na

rok 1950 planowat w ok. 3500 pozycjach wy-
kazu; w planie na 1951 r. przewidujemy ok. 2.500
pozycji, biorgc za podstawe zatwierdzony spis
materiatbw do planowania iloSciowego. Spis ten
nie obejmuje materiatdw, o ktérych mowa
w niniejszym artykule, a ktére wymagatyby
kilku tysiecy odrebnych pozycji. Przejrzystosé
planéw nie mogtaby by¢ w zadnym wypadku
zachowana, a wstawienie tak duzej ilosci po-
zycji do planu i przeprowadzenie przez wszy-
stkie rubryki poszczegblnych wzoréw bytoby
fizyczng niemozliwoscig w czasie.i odpowiedniej
jakosci, co automatycznie pociggnetoby za sobg
niedoktadnos¢ w  zaplanowaniu  artykutow
z importu.

Przemyst chemiczny, zuzywajacy stosunko-
wo szeroki wachlarz materiatdw, postanowit
zagadnienie planowania artykutéw . importu
rozwigza¢ w taki sposéb aby, nie naruszajac
zasad ustalonych instrukcjg PKPG zmniejszy¢
Wkiad czasu i pracy.

W tym celu cato$¢ materiatbw oznaczonych
literg ,,Z* w wykazie artykutow zostata podzie-
lona na 3 grupy:

1 Materiaty planowane ilosciowo i warto-
sciowo na wzorach PZ — 1, PZ — 2, PZ — 3.

2. Materiaty planowane wartosciowo na wzo-
rach PZ — 2, PZ — 3 z zalgcznikiem asorty-
mentowym do planu zaopatrzenia.

3. Materiaty planowane wartosciowo na wzo
rach PZ — 2, PZ — 3; zestawienia asortymen-
towe badz zamOwienia przesylane sa bezpo-
Srednio przez przedsiebiorstwa do odpowiedniej
centrali handlowej.

Do grunv pierwszej zostaty zaliczone mate-
riatv podstawowe, masowe, ktoére wymagajb

scistero wyliczenia i odzie wyliczenie to iest
mozliwe do przeprowadzenia.

Na powyzsze materiaty Centrala Zaopatrze
ni? opracowata wykaz, oparty na wykazie arty-
kutdbw do planowania ze Scistym, dostosowa-
niem do wymagan przemystu chemicznego i no-
menklatury handlowe!. Sme ten obeimine 314
pozycji i zoctat redany wszystkim Zaktadom
przemystu chemicznego do wiadomosci | StOso-
wania przy srrrzadzamu planu zaopatrzenia
w brznreniu w jakim podano je w zalgczonej
nomenklaturze, przy czvm w stosunku do nich
rbcwia-zuia ogolne przepisy, dotyczace plano-
wania zaopatrzenia.

Na iedmoWki planuince zostat natozony obo-
wigzek Scistego przestrzegania podanej nomen-
klatury calem osiggniecia wsnolnego iezykn
miedz.y zaktadami, przedsiebiorstwem, centralg
zaopatrzenia, centralg handlowg i centralg
importowa. Jakiekolwiek odchylenia od poda-
nej rcmenklatury dopuszczalne sa jedynie za
uorzedhim porozumieniem sie z Cen/tralg Zaopa-
trzenia. W wypadku jesli materiat zostat w sp -
sie  pominiety, a zachodzi konieczno$¢ jego
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umieszczenia w planie, wéwczas zaktad planuje
go wg wykazu artykutéw dla planowania za-
opatrzenia, luib w razie biaku w wykazie wg
nomenklatury uzywanej dotychczas. Podstawg
opracowania wykazu materiatéw z importu by-
ta dotychczasowa dziatalno$¢ Centrali Zaopa-
trzenia na tym odcinku, przy czym starano sie
0 unikniecie dotychczasowych btedéw i niedo-
ciggniec.

Do grupy drugiej zostaty zaliczone, wyroby
hutnicze z importu, elektrody do spawanie
z importu, platyna, rod, iryd, siatki metalowe,
Imy kwaso- i ognioodporne, igly do maszyn do
szycia, sprzet ochrony osobistej z importu, sprzet
laboratoryjny z importu, tarcze szlifierskie
z importu, tworzywa sztuczne z mas plastycz-
nych z importu, gaza mtynska jedwabna z im-
portu, elektrody grafitowe.

Wymienione paw. artykuly planuje sie na
wzorze PZ — 2 jedynie w ogélnej ilosci i war-
tosci zapotrzebowania, a dla niektorych tylko
wartosciowo, przyjmujac zasade, ze zapotrzebo-
wanie réwna sie zuzyciu. Cyfry do wstawienia
na wzor PZ — 2 uzyskuje sie przez podsumo-
wanie odpowiednich rubryk 2z zakgcznikéw
szczegotowych do planu.

W odniesieniu do grupy drugiej, prawie ze
we wszystkich wypadkach centrala zaopatrze-
nia opracowala szczegétowe wykazy materia-
tow, ktore muszg by¢ podane na zatgcznikach.

Jak juz wyzej podano przyjeto zapotrzebo-
wanie rowne zuzyciu, zaktadajac, ze zapas na
1.1.1951 r. roéwnac¢ sie bedzie normatywowi za
pasu na 31.12.1951 r. W wypadku jezeliby zapas
na 1.1.1951 r. przekraczal normatyw, zapotrze-
bowanie zostanie zmniejszone o réznice o jaka
zapas przekracza ustalony i zatwierdzony nor-
matyw.

Po podsumowaniu rubryk ilosci i wartosci
z oddzielnych wykazéw dla kazdej z ww. grup
przenosi si¢ na wzor PZ — 2 jako cyfry zbior-
cze, umieszczajac je w odpowiednich branzach
1 pozycjach wykazu zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, natomiast wykazy w szczeg6towym
ujeciu iloSciowym i asortymentowym stano-
wig zatgcznik do planu na szczeblu zakiadu
przedsiebiorstwa i centrali zaopatrzenia, przy

Lp. Nazwa artykutu uraz z wymiarami
1 2
1 Rury kwasoodporne i ognioodporne
rury kwasoodporne Sandwig OH 2, 0 20x2 mm
j.w. lecz 0 30x2 mm itd.
Razem
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Jedn.
miary

czym tak przedsiebiorstwo jak i centrala zaopa-
trzenia wykonujg dalsze zbiorcze zestawienia.
Ostateczne zbiorcze zestawienie na szczeblu cen-
trali zaopatrzenia zatacza sie do planéw i odsy
ta wszystkim zainteresowanym. Podkres$li¢ na-
lezy, ze planowanie pomys$lane w ten sposéb
przyniesie niewatpliwie duzo korzysci, a mia-
nowicie przejrzysto$¢ planu zostanie zachowa-
na, odpadnie koniecznos¢ przeprowadzenia wie-
lu, wielu setek materiatéw, przez wszystkie ru-
bryki wzoréw, przyniesie duza oszczednosé
w czasie personelowi sporzadzajgcemu plan.
Centrala handlowa otrzyma gotowy materiat,
juz przeanalizowany dla swoich celéw. W wiek-
szosci wypadkoéw omawiane zatgczniki beda po-
siadaty tak opracowany materiat, ze centralom
importowym  postuzy do zawierania umow
z dostawcami zagranicznymi. Omawiane arty-
kuty planowane sg wiec na zasadach podobnych
do planowania tozysk i bedg mogty by¢ dostar-
czane bez potrzeby wystawiania zamdwien, co
Znowu zaoszczedzi czasu szczuptemu zazwyczaj
personelowi stuzby zaopatrzenia.

O powyzszej zasadzie Centrala Zaopatrzenia
zawiadomita wszystkie zaktady, zobowigzujac
zarazem do bardzo sumiennej analizy przed
wstawieniem do platnu artykutu importowego,
czy artykut ten nie mogitby byC¢ zastgpiony
artykutem krajowym oraz czy iloSC jego nie
mogtaby byé zredukowana ze wzgledu na
oszczedng gospodarke dewizami. llosci, ktére po
przeanalizowaniu zostang zakwalifikowane jako
importowe bedg traktowane jako wigzgce, co
rowniez bedzie hamulcem dla zaktadéw, ktore
by nie dosc wnikliwie przystapity do opracowa-
nia zatgcznikow artykutow importowych. Je-
dyng stabg strong tej metody planowania mogg
by¢ mate bledy przy przyjetej zasadzie — za-
potrzebowanie = zuzyciu — lecz gdy sie zwa-
zy, ze artykuty te stanowig znikomy procent
ogoblnej wartosci planu, popetnione ew. bledy
beda bez znaczenia.

Ponizej omowimy sposdb sporzadzenia po-
szczegblnych zatgcznikéw.

1. Wyroby Lutnicze z importu

Sporzadzenie wykazu obowigzuje jedynie na
materiaty kwaso- 1 ognioodporne nie produkowa
ne w kraju. Zatgcznik wyglada nastepujgco:

w 1000 zt
110$¢ Uwagi
Cena Wartos$é
3 4 5 6 7
t 2 100 200

) 3 100 300



Suma rubryk 4 i 6 zostaje nastepnie przenie-
siona na wzor PZ-2. W ruibryce 7 nalezy podac

blizsza charakterystyke planowanych materia-

téw, warunki w jakich bedg one pracowaty itp.

2. Platyna, rod, iryd

Przemyst chemiczny zuzywa znaczne iloSci
wyrobow z platyny, na ktére musi zaplanowac
platyne w blokach do dalszego przerobu. Na
tym odcinku Centrala Zaopatrzenia rozpraco-

Lp, Nazwa artykutu

1 tygiel 15 cm bez przykrywki
0 gbérna 28 mm

, dolna 17,5 mm

wys. 33 mm

itd.

Celem Scistego wyliczenia illosci zapotrzebo-
wanej platyny, potrzebnej poszczeg6lnym za-
ktadom do dalszego przerobu, Centrala Zaopa-
trzenia'podata im do wiadomosci wykazy wy-
robow z platyny z okresleniem doktadnych wy-
miarOw oraz wag w nhastepujacych grupach:
tygle, parownice, druty platynowe, blaszki
i tasmy, folie oraz rézne wyroby. Zaktady, ma
jac powyzsze dane, oblicza zupetnie doktadnie
swoje zapotrzebowanie na platyne, przy czym
w ruibryce 7 podadzg ilos¢ posiadanego ztomu
platynowego, ktéry moze by¢ ponownie prze-
robiony. Zaktady przemystu chemicznego pro-
wadzg szczegotowg ewidencje wyroboéw z pla-
tyny, gdzie kazdorazowo da sie stwierdzi¢ ilos¢
poszczego6lnych wyrobdéw w pracy, w magazynie
i wycofanych z uzytku z przeznaczeniem do
ponownego przerobu. Ostateczne zapotrzebowa-
nie tak na szczeblu zaktadu jak i Centrali Za-
opatrzenia oblicza sie przez podsumowanie ru-
bryki 5, ktéra daje wage gotowych wyrobow.
Poniewaz przy przerobie platyny na wyroby
gotowe powstajg straty produkcyjne, wyno-
szace np. 5%, to majagc wage wyrobdw gotowych
np. 475 g obliczy sie potrzebng, ilos¢ platyny
w blokach wg wzoru:

wata ré*wniez wzory, pozwalajgce na Sciste wy-
liczenie zapotrzebowania na platyne. Rod i iryd
wyl'cza sie procentowo w stosunku do zapo-
trzebowania platyny.

Obowiazujg dwa wzory. Jeden na planowa-
nie platyny dla celéw laboratoryjnych, drugi
dla celéw produkcyjnych.

Zakgcznik na opracowanie zapotrzebowania
platyny dla celow laboratoryjnych przedstawia
sie nastepujaco:

waga w g

iz Uzasa- ;
110$¢ szt. _ dnienie Uwagi
jedn. razem
3 4 5 6 7
2 13,5 27 dla labo-
ratorium
475 X 100
platyna na wyroby — = 500 ¢

9%

Ostateczne zapotrzebowanie wyniesie otrzy
mane z powyzszego wyliczenia 500 g platyny,
pomniejszone o ilos¢ platyny — ztom z ru-
bryki 7.

Majac ostateczne zapotrzebowanie platyny,
ktére otrzymuje sie jako roznice miedzy suma
rubryki 5 a iloscig ztomu platyny z rubryki 7,
obliczamy warto$¢ ostatecznego zapotrzebowa-
nia. Na wzér PZ — 2 przenosi sie ostateczne
zapotrzebowanie w ujeciu ilosciowym i warto-
sciowym. i

Ta zasada obowiazuje rowniez przy plano-
waniu /zapotrzebowania platyny dla celéw pro-
dukcyjlnych, ktére zostato omoéwione ponizej.
Tak w jednym jak i drugim wzorze brak jest
rubryki ,,cena® i ,wartos¢", gdyz jak juz wyzej
powiedziano od isumy ogdlnego zapotrzebowa
nia odejmuje sie posiadany iztom, lub platyne
w innej postaci, otrzymujac ostateczne zapo-
trzebowanie, ktére dopiero przelicza sie na
wartosc.

Zapotrzebowanie na platyne dla celéw pro
dukcyjnych, zainteresowane Zakady /opraco-
wujg na zalgczniku jak nizej:
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d T re,$ ¢
J
1 2
1 planowana prod. ui 1951 r. 350 C00
2 wysoko$¢ prod. na 1 godz.
a) przecietnie 40,
b) w praktyce 42
zdolno$¢ przerobowa 1 g platyny na 1 godz. 0,
ilo§¢ wsadowa platyny w g (2b :3) 6 000
norma strat (bezpowrotnych) platyny w g na 1 kg
produkcji 0,
przewidywane straty platyny w g w 1951 r. (1 x 5) 1,
przewidywany zapas platyny na 1 1L 51 r. w g
a) w aparatach 5 000
b) rezerwa magazynowa
c) ztom 500
d) zamoéwienia w wykonaniu
razem 5 500
8 konieczny zapas platyny w g na 31. 12. 51 r.
a) w aparatach 6 857
b) na pokrycie strat w 52 r. 1 800
razem 8 657
9 zapas specjalny 4 000
10 zwiekszona ilo$¢é wsadowa w 1952 r.w poréwna-
niu z 51 r. (Ba — 4) 857
1 zapotrzebowanie ostateczne, uwzgledniajece za-
spokojenie potrzeb do 31 12. 1952 r.
(4+46-)108b-j-9) - 7 8 732

Dane cyfrowe wziete przyktadowo.

Jak z powyzszego wynika, ostateczne zapo-
trzebowanie pokrywa potrzeby do 1953 r. Jest
to konieczne, igdyz jak iwyn ka z dotychczaso-
wej praktyki otrzymanie platyny z importu oraz
ponowne przekazanie jej do przerobu zamyka
sie cyklem dochodzacym do 2 lat, a wiec do
obliczern musza by¢ brane elementy odnoszace

Rodzaj siatki Przeswit 0
drutu inmest.
kup. rem.

tosf.—braz. 0,17 0,09

> 0,19 0,10
itd.
mosiezne 0,17 0,09
itd.
brgzowe 0,17 0,09
itd.

Centrala Zaopatrzenia opracowala szczegdéto-
wy wykaz uzywanych siatek w przemysle che
micznym, podajac rodzaj, prze$wit oczka, $red

nazuta i ilo$¢ produkowanych artykutéw

Uwagi
c
5

kg 50000 kg 500 000 kg

wylicza sie jak przy arty-
kule ,,a”

5

007

00045
575

«Q «

prod: 1952 r=
=400 000 kg

Q Q@ Q@ «Q

sie do produkcji w 52 r. W formularzach do
sporzadzenia planu podaje sie tylko ogélne ilo$-
cl i wartosci.

Siatki metalowe

Zapotrzebowanie na siatki metalowe Zaktady
przemystu chemicznego opracowujg na nast. za
taczniku: i

Warto$é
zt

Cena
razem

nice drutu, co byto konieczne ze wzgledu na
réznorodnos¢ numeracji dotychczas stosowane;j.

Majac te dwa elementy tzn, przeSwit oczka



i przekrdj ‘drutu wykluczamy mozliwo$¢ po-
mytki w dostawie z importu przy stosowanej
réznorodnej numeracji w handlu miedzynaro-
dowym. Zaktad pracy tatwo wypeini zapotrze-
bowanie, bo ma juz opracowang szczegotowg
ankiete przez centrale zaopatrzenia, a centrala
handlowa otrzyma wszystkie elementy po-

Katalog

o z reku
Marka maszyny Rodzaj igiet

¢ Nr katalogowy

Wypelnienie pow. zatacznika obowigzuje tyl-
ko te zaktady, ktore uzywaja igiet w wiekszych
iloSciach. Zapotrzebowania mniejsze planuje
sie bezposrednio na wzorach i tylko wartoscio-
WO.

Sprzet ochrony osobistej z importu

Centrala Zaopatrzenia opracowata i podata
zaktadom wykaz sprzetu ochrony osobistej

Lp. Nazwa artykutu

1 2

A. Aparaty do oddychania

1 Aparaty tlenowe »Drager« itd.

B. Maski ochronne

1 Maski do tlen. aparatéw lzol. itd.

C. Pochtaniacze
1 »A« Nz 2730 kolor brazowy itd.
itd.

Szkio laboratoryjne

Podobnie jak w poprzednich grupach, tak:
i w szkle laboratoryjnym, Zaklady otrzymaty
szczegbtowe wykazy szkia laboratoryjnego
zpodaniem Nr. katalogu, doktadnej nazwy arty

11o$¢ szt.

trzebne do wykonania dostawy tak z importu
jak i z kraju. Na wzbér PZ—2 przenosi sie sumy
rubryk: ilos¢ i wartoS¢ z dostosowaniem do
pozycji wykazu art. do planowania Nr 29.

Igty do maszyn z importu

Dla igiet maszynowych z importu obowigzuje
nastepujacy zatacznik:

1 §¢ szt. Cenazaszt. Wartos¢ zt Uwagi

w szczegOtowym ujeciu w nastepujacych gtow-
nych grupach: aparaty do oddychania, maski,
potmaski, respiratory, kaptury gazo- i pyto-
szezelne, pochfaniacze, rézny sprzet.

Zaktady wypeiniajg zapotrzebowanie na za-

faczniku wg wzoru, przenoszac sumy zhiorcze
na wzor PZ — 2.

Wartosé
zt

Cena Uwagi

3 4 5 6

kutu oraz ceny, Wyjatek stanowi szklo kwarco
we, gdyz nie podano szczegdtowej specyfikacji
z powodu braku katalogu. Na wzér PZ — 2
przenosi sie jedynie sume rubryki ,,wartosc¢”.

Zakgcznik sporzadza sie wg wzoru:

glcrhokti; Nazwa artykutu 1lo$¢  szt. Cena zt Wa;}es’é
4910 Aparat Thielego do ozn. pkt. topi. 660
5300 Aparat do dest. wody 1000 cm 3 5700
” " ” . " 2000 6 300
7 ” » » » 4000 8 300
5320 itd. itd.
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Zaktady majg uproszczone izadamie, gdyz
wpisujg jedynie iloS¢ i wartoS¢, sumujac te
ostatnie, celem przeniesienia na wzor PZ — 2.

Na pozostate materiaty wyszczegélnione po-
przednio Centrala Zaopatrzenia opracowata
wzory na zasadach, omowionych szczegdtowo
powyzej, podajac szczegbtowe spisy tych ma-
teriatow.

Nastepna trzecia i ostatnia grupa materia-
téw — odczynniki chemiczne — planowana jest
przez zaktady jedynie wartoSciowo w jednej
pozycji, obejmujacej zaréwno odczynniki kra-
Jowe jak i zagraniczne z wyjatkiem:

kwasu solnego ch. cz.

kwasu siarkowego ch. cz.

kwasu azotowego ch. cz.

wodorotlenku sodu eh. cz.

wodorotlenku potasu ch. cz. i p. a

ktore planowane sg ilosciowo i wartosciowo.

Powyzsza zasada zostata zastosowana ze
wzgledu na znaczng liczbe odczynnikéw. Celem
umozliwienia Biuru Sprzedazy Odczynnikow
zestawienia planéw dostaw zaréwno krajowych,
jak i zagranicznych otrzyma ono w terminie
zadanym szczegOtowe zamOwienia odbiorcow.

Podobnie planuje sie surowce i pGtprodukty
dostarczane dla farmacji przez Centrosan oraz
olejki eteryczne, pachnidta, esencje, ziota lecz-

STEFAN WOYNO

nicze. Te artyikuty w planach podane sg row-
niez w zbiorczych pozycjach wartosciowo z tym,
ze specyfikacje dla central handlowych (Cen-
trosan, Centrala Zielarska) opracowuja zainte-
resowane zaktady i ztozag je bezposrednio. Po-
wyzszg metode zastosowano ze wzgledu na
ograniczong ilos¢ zaktadéw potrzebujacych te
materiaty, w ktérych Centrala Zaopatrzenia
nie jest zainteresowana w sporzgdzaniu zesta-
wien zbiorczych, a szczegbtowe zestawienia od-
bytyby jedynie zbedng i biurokratyczna droge.

Omoéwione pow. zasady winny wiasciwie
spetni¢ swoje zadanie, przynoszac w efekcie
znaczng o0szczedno$¢ czasu, co juz dato sie
stwierdzi¢ w (biezagcym roku w odniesieniu du
tozysk, ktore planowane byty w podobny spo-
sob. Zaktady przemystu chemicznego otrzyma-
ty powyzsze wytyczne opracowane w obszernej
i szczegOtowej instrukcji, ktora zostata im prze-
stana jeszcze przed ukazaniem sie oficjalnej
instrukcji o sporzadzeniu planu zaopatrzenia
materiatowego, co pozwoli na opracowanie
materiatu przed pracami nad sporzgdzeniem
planu, a wiec w czasie-stosunkowo wolnym od
pracy.

Omaodwiona metoda przynoszac pewne korzysci
odstoni w praktycznym, wykonaniu niewatpli-
wie i brdki, ktére zostang zarejestrowane
i przeanalizowane, aby nie popemié¢ ich przy
sporzadzaniu planu na 1952 r.

Zmierzch kartoteki pionowej

Technika ewidencji i kontroli obrotu towa-
rowego odgrywa w gospodarce materiatowej
tak doniostg role, ze warto jest poswieci¢ temu
zagadnieniu wiecej uwagi.

Dwadziescia pare lat temu zaczeto w Polsce
stosowac do tego celu system kartkowy zamiast!
ksiag oprawnych, jednak szeroki ogot pracow-
nikobw odnio6st sie do tej inowacji z nieufnos-
cig i niechecig. Zakorzeniony konserwatyzm
starych rutynistow doszukiwat sie w tych sy-
stemach szeregu rzekomych wad, a nie chciat
dojrze¢ ich rzeczywistych zalet. Gtownym za-
rzutem jaki wysuwano, byto niebezpieczenstwo
zagubienia karty, pomijajac juz takie Argumen-
ty, ze zapisy na ,karteluszkach“ uchybiajg po-
wadze instytucji. Jezeli do tego dodamy stano-
wisko organéw kontroli skarbowej, ktére moze
meraz i stusznie podejrzewaty instytucje pry-
watne o nowe sposoby uchylania sie od podat-
kow, to bedziemy mieli obraz trudnosci, w ja-
kich musiaty sobie torowaé droge nowe metody
pracy.

W gospodarce materiatowej Polski wspotczes-
nej wystartowano juz z zasadg, Zze ewidencja
i kontrola obrotu materiatowego dokonuje sie
systemem kartkowym, przy czym stosowany
jest powszechnie typ kartoteki pionowej. Luine
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karty umieszcza sie w pozycji, pionowej w pu-
detku lub szufladce i rozdziela sie je kartami
przewodnimi. Rzadko widzimy odpowiednie
urzadzenia niepozwalajace sie zamkna¢ kartom
w miejscu wyjetej karty, czesSciej stosuje sie
gospodarskie Srodki przekrecania nastepnej
karty, a nawet zakladania suszka.

System kart przewodnich nie zawsze bywa
racjonalnie zaprojektowany, a stosowanie wy-
cie¢ dla tatwiejszego odszukiwania kart i kon-
troli optyczne] zabezpieczajgcej od mylnego
odtozenia — nie stosuje sie prawie wcale. Nato-
miast bywajg wypadki postugiwania sie skoro-
widzami, a nawet przechowywania kart luzem
w szufladach biurek, kart czesto niezewidencjo-
nowanych, bez nalezytego ugrupowania i zao-
patrzenia w symbole. Wszystko, — jak gdyby
komus$ zalezato na zdyskwalifikowaniu systemu
kartkowego i powrotu do archaicznych ksiag
oprawnych.

Tymczasem w krajach przodujacej techniki
zarzucono juz kartoteki pionowe i stosuje sie
obecnie system kart ptaskolezacych z widocz-
nym tytutem. Zalety tych kartotek sg tak roz-
legle, ze dawne kartoteki pionowe zostaty zu-
petnie wyrugowane, z wyjatkiem tych jedynie
wypadkow, kiedy dla zapisu karty muszg by¢



wyjmowane, np. przy przebitce. Wielu orga-
technikéw radzieckich wyraznie skiania sie ku
temu w ostatnich publikacjach i poleca ten sy-
stem, jako bardziej racjonalny .w poréwnaniu
z kartotekg pionowa.*)

Zanim jednak zanalizujemy prace przy po-
mocy kartotek ptaskich, rozpatrzmy ogélne za-
lety systemu kart luznych. Najwazniejszym za-
gadnieniem bedzie tu szybkos$¢, z jakag mozna
odszuka¢ karte Zzadanego materiatu. System
kartkowy znacznie przyspieszyt te prace dzieki
nastepujagcym swym wiasnosciom.

1 Zmniejszenie ilosci kart czynnych przez
odseparowanie kart bedacych w trakcie zapi-
sow (kartoteka wiasciwa) od kart catkowicie
zapisanych (archiwum) i kart zupetnie jeszcze
nie uzywanych (rezerwa), co w ksiegach opraw-
nych nie byto mozliwe.

2. Stosowanie kart przewodnich i sygnali-
zacji optycznej oraz innych urzadzen zmierzaja-
cych do utatwienia i przyspieszenia odnajdy-
évania zadanych kart bez stosowania skorowi-
zy.

3. Mozno$¢ wiaczenia nowoprzybywajacej
karty do danego systemu podziatu, mozno$é
przegrupowania catego uktadu, lub zastosowa-
nia dowolnego podziatu pracy, — wszystko w
zaleznosci od zmieniajgcych sie potrzeb.

Wymienione zalety przyczynity sie do walne-
go zwyciestwa systemu kart luznych nad ksie-
ga oprawna.

Jednakze Kkartoteki pionowe, jako najstarsza
I najprostsza forma realizacji systemu kartko-
wego, mimo zastosowania réznych urzadzen do-
datkowych, nie usunela niebezpieczenstwa za-
gubienia czy mylnego odlozenia karty. Poza
tym, system sygnalizacyjny skoncentrowany na
matej powierzchni grzbietu kartoteki przez na-
sadzanie znaczkdéw metalowych, nie byt zbyt
przejrzysty. Wreszcie konieczno$¢ stosowania
grubego papieru (kartonu) powodowata trud-
nosci przy przechowywaniu kart w archiwum,
gdyz wymagaty one rowniez pudet czy szu-
flad.

Szukajagc nowych rozwigzan celem dalszej ra-
cjonalizacji, zwrdcono uwage na sposéb umiesz-
czenia kart w notatniku telefonicznym. Karty
umieszczone sg tuskowato (czy dachéwkowa-
to) w ten sposob, ze lezg plasko, ale nie Scisle
jedna na drugiej, tylko kazda przesunieta wzgle-
dem nastepnej 0 5— 6 mm, aby odstoni¢ napi-
sane na dolnych krajach kart ich tytuty i po-
wiekszy¢ jednoczesnie pole do sygnalizacji i o
znaczen statystycznych. System ten z biegiem
czasu daw.al coraz -bardziej udoskonalone typy
i wreszcie wyrugowat kartoteki pionowe dzieki
swym nastepujagcym zaletom:

1 zapisywanie i odczytywanie dokonuje sie

*) Dom Inzyniera i Technika im. F. E. Dzierzyn-
skiego ,,Orgatechnika administracji i planowania
w produkcji', W. W. Gineburg ,Kartoteki ptaskie
i ich zastosowanie"™ Maszgiz 1949. Ni G. Lewinson
»~Automatyzacja i mechanizacja administracji w pro-
dukcji', Maszgiz 1948.
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bez wyjmowania kart z kartoteki, stad zupetne
zabezpieczenie ich od zagubienia czy mylnego'
odtozenia;

2. doskonata przejrzysto$¢ na skutek uwi-
docznienia tytutdw. Nie potrzeba ani skorowi-
dzy ani kart przewodnich;

3. duzo miejsca na sygnalizacje optyczna
i opracowanie statystyki graficznej.

Strach przed nowatorstwem i biurokratyzm
stajg zn6w na przeszkodzie rozpowszechnieniu
sie tych nowoczesnych narzedzi pracy, podobnie
jak to byto przed laty z wprowadzeniem karto-
tek pionowych. A przeciez kilkunastoletnia
praktyka dowiodta niezaprzeczonej wyzszosci
tego systemu.

Najprostszy typ kartoteki ptaskiej urzadzony
jest w sposob nastepujacy. 80 kart formatu A5
przylepione sg dachowkowato gérnymi swymi
brzegami do tekturki formatu 22 cm na 60 cm
w ten sposob, ze dolny brzeg kazdej karty
0 szerokosci 6 mm jest widoczny i stuzy do wy-
pisania tytutu karty oraz oznaczenia statystycz-
nego. Urzadzenie takie nie pozwala na wymianeg
kart, moze jednak doskonale stuzy¢ do celow
planowania produkcyjnego i statystyki, tym
bardziej ze tatwo je wykonac¢ systemem gospo-
darczym w biurze.

Kartoteka materiatowa stawia wieksze wy
magania pod wzgledem technicznym, gdyz kar-
ty .muszg by¢ wymienne, zaréwno ze wzgledu
na rézne ilosci kart zapisanych dla poszczegdl
nych artykutéw, jak i ze wzgledu na to, ze przy-
bywajg nowe -artykuty, ktorych karty nalezy
pomiescic w ramach zaprojektowanego juz sy-
stemu podziatu. Takie kartoteki produkowane
sg fabrycznie i wymagajg jedynie sporzadzenia
kart pamieciowych tj. formularzy wydrukowa-
nych na zwyktym papierze.

W skrzynce metalowej umieszczone sg pozio-
mo plytki zblachy stalowej wielko$ci ca 22 cm
na 60 cm jedna nad druga w ilosci 6 do 18 sztuk.
Na kazdej takiej phytce wmontowane jest 80
kart macierzystych wykonanych z cienkiego
papieru i zawieszonych na delikatnych zawias-
kach. Karty macierzyste, ktdre mozna dowolnie
wyjmowac ,zaktadac i przemieszczaé, posiadaja
u dolnego swego brzegu waska kieszonke cellu-
loidowa. Karty pamieciowe przytwierdzone sg
na kartach macierzystych przy pomocy specjal-
nych naciec i zaczepow, przy czym tytut kazdej
karty wypisany pismem maszynowym u samego
dotu oraz opracowanie statystyczne, widoczne
sg poprzez przezroczysty celluloid. Wypetniong
catkowicie karte pamieciowag odktadamy do ar-
chiwum, ana jej miejsce zakladamy nowa.
W razie przybycia nowego artykutu, umieszcza-
my jego karte w nowej karcie macierzystej we
wiasciwym miejscu, zgodnie z planem, podziatu.

Celem odczytania lub dokonania zapisu, wy-
suwamy odpowiednig ptytke i po odnalezieniu
tytutu wiasciwej karty, odchylamy jednym ru-
chem reki wszystkie inne znajdujgce sie ponad
nig. Jezeli przewidujemy wiecej pracy przy
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kartach znajdujacych sie na jednej ptytce —
mozna jg tatwo wyjacC catg z szafki | potozy¢ na
stole. Ma to miejsce zawsze np. przy zaktadaniu
nowej kartoteki.

Na zalagczonej tabelce przedstawiony jest
przyktadowo schemat oznaczeh sygnalizacyj-
nych i statystycznych.

Pole obwiedzione grubg linig stanowi wyci-
nek kartoteki obejmujacy wystajgce dolne brze-
gi 10 kart (na jednej ptytce jest ich 80). Kazdy
wiersz—to tytut wypisany na oddzielnej karcie.
Przez podwazenie kart lezagcych na wierzchu
i odrzucenie ich do przodu — odstania sie cate
pole zadanej karty. Tytut karty, ktory zwykle
sktada sie z symbolu i nazwy materiatu, wypi-
sany jest pismem maszynowym. Zajmuje on
okoto potowy paska, reszta miejsca, przezna-
czona na oznaczenia sygnalizacyjne i statystycz-
ne, podzielona zostata przyktadowo na pola: a,
b, 1 — 12. Przez zakreslanie kolorowym otdw-
kiem lub zaktadanie specjalnych znaczkdw,
oznaczamy pewne terminy lub wielkosci.

Pola a i b stuza do zakfadania znaczkéw sy-
gnalizujgcych spadek zapasu ponizej normy.
Dwa pola i pare koloréw znaczkéw pozwalajg
na dokladne sprecyzowanie sytuacji wedtug
umowionego klucza.

Pola oznaczone cyframi 1 — 12 mozna wyko-
rzysta¢ dla statystyki w najrozmaitszy sposob.
Dla przykiadu podajemy 4 wersje wedtug le-
gendy umieszczonej nad tabelka.

Wersja 1. Przy jednorodnej produkcji maso-
wej ilos¢ materiatu mozna mierzy¢ terminem
do jakiego posiadany zapas starczy. Stad mo-
zna odczyta¢ zapas posiadanych materiatéw:
drut zelazny goty o $rednicy 1,0 mm — do 1 sier-
pnia, drut zelazny goty o S$rednicy 15 mm —
do 15 czerwca, itd.

Wersja 2. Podobnie jak wersja 1 z tym, ze
terminarz jest Scislejszy. Czytamy wiec, ze za-
pas starczy: drut zelazny goty o $rednicy 1,0
mm — do 10 marca, drut zelazny goty o $redni-
cy 15 mm —edo 25 lutego, drut zelazny goty
o0 $rednicy 2,0 mm — tu widzimy znaczek inne-
go koloru oznaczajacy wedtug przyjetego klu-
cza nastepny okres — a wiec np. do 20 maja
itd.

Wersja 3. Rozchod do produkcji lub przy-
chod z produkcji za dany okres czasu, ewentu-
alnie kazdorazowy stan zapasu, mozna wykazy-
wa¢ w warto$ciach bezwzglednych, np. w
tonach. Stad: drutu zelaznego gotego o Srednicy
1,0 mm — 7 ton, drutu zelaznego gotego o Sre-
dnicy 15 mm — 55 ton itd.

Wersja 4. Mozna réwniez oznacza¢ wykona-
Inie planu w przy czym dobrze jest ustali¢
skale nieréwnomierng, najwiekszg w okolicach
100%. Wykres wykazuje: drut zelazny goty
0 Srednicy 1,0 mm — 110%, drut zelazny goty
o $rednicy 1,5 mm — 95% itd.

Wykresy te mozna utrwaliC mechanicznie
przez fotografowanie catych ptyt w aparacie
dla dokumentacji mikrofotograficznej. Oczy-



wiscie w tym wypadku nalezy zachowa¢ pewng
bstrozno$¢ w stosowaniu kolorow..

Nalezy podkreslic, ze zarowno sama skala a,
b, 1— 12 jak i 4 wersje jej zastosowania, po-
dane sg jedynie przyktadowo i nie wyczerpuja
olbrzymich mozliwosci w tym zakresie. Jest to

szerokie pole dla pomystowosci zaopatrzeniow-

cow, planistow i statystykow. Przy zaktadaniu
kartoteki nalezy'jednak poczatkowo stosowac
jedynie znaczki alarmowe na brakujace artyku-
ty. System statystyczny mozna zaprowadzi¢ su-

MARIA MOSING

kcesywnie po dostatecznym wpracowamu sie
personelu.

Kartoteki tego typu marki ,,Kartosystem" de-
monstrowane byty przez jedng z firm czechosto-
wackich na tegorocznych Targach Poznanskich
i sg importowane przez Polskie Towarzystwo
Maszyn Biurowych w Warszawie. Zanim roz-
poczniemy produkcje krajowa, nalezatoby dro-
ga ,importu pionierskiego™ wprowadzi¢ je w
pewnych ilosciach, jako wyprébowane narze-
dzie racjonalizujgce prace.

Kartoteka wartosciowo - ilosciowa iywym obrazem gospodarki

materiatowej
(Artykut dyskusyjny)

Aktualnym problemem placéwek handlowych
na szczeblu hurtu jest obecnie opracowanie
planéw finansowych oraz danych wymaganych

przez jednostki nadrzedne z zakresu obrotu to-

warowego, tak pod wzgledem iloSciowym, jak
i wartoSciowym. Czy rachunkowo$¢ materiato-
wa spetnia swoje zadania jako Zrodio tych da-
nych? Zazwyczaj plany podejmowane s3

ogromnym naktadem godzin pracy, gdyz w#as-

ciwe materiaty zrédtowe z wydziatow Kksiego-
wosci i statystyki zwykle zawodzg i lezg nie-
wykorzystane, stanowigc stale dokument prze-
sztosci. | gdzie tu moéwi¢ o hedonistycznej za
sadzie ,,maksimum wydajnosci przy minimum
wysitku"?

Podstawowym elementem gospodarki plano-
wej — wedtug odgdrnego zatozenia—winna by¢
dzi$ rachunkowos$¢ materiatowa, jako dokument
towarowy o absolutnej zgodnosci. Niestety
nie jest ona odpowiednio wykorzystana, gdyz
w efekcie nie jest zorganizowana na tym pozio-
mie, aby mogta by¢ barometrem gospodarki
planowej i stuzy¢ jej celom.

Dzisiejsza rzeczywisto$¢ gospodarcza, ped
do uspotecznienia wszelkich dziedzin wymaga
ciggltego usprawniania organizacji, ktdéra jest
kapitalnym motorem positepu.

Celem niniejszego artykutu bedzie przedys-
kutowanie, czy kartoteka wartosciowo - ilos-
ciowa moze by¢ obrazem gospodarki materiato-
wej. Korzysta¢ tu bede li tylko z doSwiadczen
specyficznych dla branzy ,,wytworéw hutnic-
twa" zelaza i stali.

Na wstepie musze podkresli¢, ze ksiegowos¢
materiatowa w ogole .spetni tylko wtedy swoje
istotne zadanie, gdy bedzie prowadzona na
biezgco. Stan ten osiggnie sie wowczas,
dy:

] %/. bedzie odpowiednio zorganizowany po-
dziat rodzajowy zapisbw wg grup asortymentu.

2. bedzie wiasciwa organizacja i koordyna-
cja pracy w przedsiebiorstwie oraz

3 obieg dokumentéw bedzie celowy i racjo-
nalny.

Wtedy to rachunkowo$¢ da wiasciwy obraz
gospodarki magazynowej w danej chwili, be-
dzie mogta stuzyé celom statystyki oraz stwo-
rzy odpowiedni materiat kontrolny. Przejde za-
tem po kolei te trzy zasadnicze elementy i omo-
wie jak sg one rozwigzane na terenie n przed-
siebiorstwa.

1. Podziat rodzajowy

Odzwierciedlenie obrotow materiatowych wg
zasadniczych grup podziatowych ,indeksu wy-
tworéw" winno wyptywa¢ samo z nalezycie
zorganizowanych zapiséw. Totez problem ten
staje sie sprawag doniostej wagi. Kartoteka w
zatozeniu swym winna przyja¢ podziat skali
ogélno - panstwowej na grupy towarowe obo-
wigzujace w statystyce w ramach GUS, przy
uwziglednieniu naczelnych zatozen indeksu ma-
teriatowego. W zwigzku z tym wylonita sie
kwestia zrdznicowania dziennikdw materiato-
wych wg towaréw o réwnych cechach istotnych
niezaleznie od zasadniczego podziatlu wg JPK,
ktéry' przewiduje:

1 dostawy z wiasnej sieci hurtowej (huta)
— konto 330;

2. dostawy z obcej sieci hurtowej (remanen-
ty obce) — konto 3291,

3. dostawy z tytutu reparacji wojennych —
konto 332 oraz

4. obroty miedzyzakiadowe.

W naszym przedsiebiorstwie zasadniczym
momentem jest podzial sprzedazy na dwie
wiasciwe grupy: I. Stal, 1I. Wyroby gotowe.

Tym samym juz sprzedaz masowg grupuje
sie nie wedtug odbiorcéw, lecz wg grup wytwo-
row, a poszczegllne referaty, opracowujg do-
brze opanowane przez siebie zagadnienia je-
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dnego typu swoistego (np. Scista reglamentacja,
limity itp.).

Wychodzac z zatozenia tych dwdéch zasadni-
czych grup — przejscie na szereg podgrup nie
przedstawia zadnych trudnosci. | tak przyjeto

podziat na grupy towarowe o réwnych cechach
istotnych, a w zwigzku z tym zr6znicowanie
dziennikow.

W obrebie grupy aktualne sg nastepujace
podgrupy a to:

dla I. Stali — kontyngentowa Nr GUS

3a —prety normalnej jakosci malcomane (W) i kute(K) ... 030069
3b  — ze stali konstrukcyjnej — weglowejwyzszej jakosci W i K 030073
23 — ztobkomane Na TFESOTY e 030072
5a — ze stali konstrukcyjno-stopomej W iK ... 030073
50 — SPreZYNOWE] 1 FE€SOTOW € .t 030073
4 — narzedziowej-weglowe] W il 0 oo 030074
6a — -stopowej Wi Ko 030074
) . . . . . | 030077
¢b — specjalnej oraz rdzo-kwaso — i oenio-odpornej .

* 1 030076
7 — szybkotnace] W i K e 030075
30 — taSma zimno-walcowana z roznej stali ... 030152
28 — prety ciagnione i tuszczonez roznej Sta li . 030153
B — blachy grube, $srednie i CienN Ki€ . 030080-2

dla 1.  Wyrob6éw gotowych — poza kontyngentowa:

E — elektrody do spawania ... 040324
WN — wiertta narzedziowe 040914
ws — SZYDKOTNGCE oo 040914
R — toczakKi, iNNe NOZE 1 NATZEUAZIA i 040914
P — plytki ze spiekanych weglikKOW i iNNe .. 030078
D — drut dO SPAWANTA .o e 030153

Oznaczenia liczbowe w stali 3, 4, 6 itd. sg kon-
coéwkami dawnych grup statystycznych np. 123,
124, 126 itd. W narzedziach stosujemy dla ozna-
czeri wiasne skroty literowe.” Powyzsze dzien-
niki daja wg JFK grupe dostaw hutniczych.
Dostawy reparacyjne, ktore wystepuja u nas tyl-
ko w obrebie narzedzi oznaczamy dodatkowo
literg x — na przyktad EX, WiNx itd. Rema-
nenty obce oznaczamy Ro, za$ dostawy miedzy-
zaktadowe MJS.

2. Organizacja pracy

Placowka nasza realizuje wzajemna wspot-
prace w dziedzinie kartoteki i statystyki. Na
wstepie pragne zaznaczy¢, ze fakt ten zgtoszo-
ny jako pomyst racjonalizatorski w czerwcu
ub. r. zostat przez wiekszo$¢ ksiegowych ~Cen-
trali na Zjezdzie w Katowicach sceptycznie
przyjety ze wzgledu na rzekomo wigkszg pra-
ce.

Tymczasem koordynacja prac wzajemnych
statystyki i kartoteki daje biezace zestawienia
periodyczne w wynikach zupetnie zgodne, gdyz
usuwa dotychczasowe znaczne rozbieznosci w
zapisach ze wzgledu na pomijanie storn i zwro-
tow (prawdziwos¢ obrazu obrotu tonazowo-
wartosciowego).

Jedna osoba znajgc dobrze rodzaj asortymen-
tow wycenia i przygotowuje materiat kontowy.
Kontystka juz tylko kontuje jednogrupowe ra-
chunki kolejno i mechanicznie.
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Woprowadzono réwniez automatyczng samo-
kontrole wewnetrzng zapiséw ilosciowych w
kartotece wartoSciowej ze statystykag oraz za-
pisdbw wartosciowych z ksiegowoscia. (Rejestr
B i Rejestr C).

System ten osiggnieto przez podwojne zapi-
sy dowodow przychodowych i rozchodowych.
Plastycznie wyjasni¢ to mozna na nast. przykita-
dzie: Gy rachunek zawiera X pozycji rézno-
wymlarowych — kontystki wpisujg wartosci po
stronie przychodu wzgl. rozchodu pozycyjnie;
niezaleznie od tego przy ostatniej pozycji wpi-
suje sie po lewej stronie dziennika w ,tresci"
sume globalng odnosnego rachunku. Spos6b
ten zbiera w dzienniku wszystkie globalne su-
my r-koéw, ktore automatycznie sg sprawdzia-
nem dla zapisdw pozycyjnych po stronie przy-
chodu wzgl. rozchodu i sg gwarancjg samokon-
troli 3 ww. dziatbw. Przez taki zapis pod-
wojny — w razie niezgodnosci — z fatwoscig
wyposrodkowiuje sie réznice, badajac tylko su-
my globalne z tresci dziennika, przez co osia-
ga sie znaczng o0szczednos¢ w czasie.

Proba dotychczas wykazata, Zze system ten
daje znaczne korzysci z punktu widzenia
oszczedno$ci czasu przy zamknieciu miesiecz-
nym, poniewaz przy zestawieniach zbiorczych
sumy ogo6lne z ,tresci" same mdwig o prawdzi-
wosci zapisbw w poszczeg6lnych grupach. Sa-
mokontrola kartoteki, ksiegowos$ci 1 statystyki
spetnia wiec swoje zadanie,



Wprowadzenie grup towarowych daje row-
niez tatwo$¢ odnalezienia dowodu kontowe-
go tzn. przejécia z dziennika na Kkarte szcze-
gotowa. Kontrola zapisu odbywa sie bowiem
bez posredniej drogi szukania dowodu rzeczo-
wego (faktury). Np. majac zapis na dzienniku
w prawym rogu 52006 od razu wiemy, ze kar-
toteka miesci¢ sie bedzie w grupie 5 (stali
konstr.-stopowej).

Ciaggtos¢ miesieczna kontowania moze by¢
zachowana tylko w obrebie jednej grupy dzien-
nika. Niemniej jednak wadliwos¢ te usunieto
przez zastosowanie sygnowania (dekretowanie)
przez kontystke kazdego dowodu (rekopisu
r-kui) numerem dzienika oraz strong np.
5/38—V, co oznacza dziennik grupy 5, strona
38, obroty w maju. Fakt ten ufatwia kontrole,
tym bardziej, ze same dowody tzn. rekopisy
r-kéw, z ktérych kontuje kartoteka wartoscio-
wa, znajdujg sie u nas w dziale towarowym
(oszczedno$¢ w kopiach).

Do naszego sposobu ksiegowania przystoso-
wano takze seryjne oznaczania r-kow wycho-
dzacych dla 'uzyskania odrebnych grup towa-
rowych: e

1 dla tranzytéw' — odbiorcy panstwowi —
seria 8§;

2. dla sktadowych — grupa stali:

wyroby wiasnej sieci hurtowej — seria 4-od-
biorcy panstwowi;

— seria 5-odbiorcy sektor spoétdziel.;

—e seria 6-odbiorcy sektor prywatny;

wyroby obcej ,sieci hurtowej — seria 7

)—grupa narzedzi (wiertta, elektrody i in-
ne) ;

wyroby wiasnej sieci hurtowej — seria 2,
towar z dostaw reparacyjnych — seria 3.

Dalszym, skiadnikiem numeru rachunku jest
miesiac, np. czerwiec — 06, listopad — 11, ta-
many przez nivimer biezacy danej serii.

Radhunek za stal dla odbiorcow panstwo-
wych, o numerze biezacym 150, bedzie miat
numeir catkowity — 406/150.

Tym samym statystyka kontuje bez trudno-
§ci, gdyz ma przede wszystkim dwie odrebne
kategorie ksiegowania:

sktad i
tranzyt,

ktére przy zwyklym systemie numerowania
rachunkéw przeplataty sie, przyczyniajac sie
do pomylek. Poza tym statystyka majgc wyod-
rebnione przy sktadowych sprzedazach:

stal i
narzedzia,

tworzace osobne grupy, musi juz tylko uwzgled-
ni¢ podgrupy kazdej kategorii. Ponadto wyod-
rebnione narzedzia reparacyjne stuza do tatwe-
go sporzadzenia osobnego sprawozdania.

Na zadanie jednostki nadrzednej wydziat
handlowy moze z tatwosciag przy tym system.e
numerowania, dzieli¢ sprzedaz w grupie stali
na: panstwowa, spoldzielcza i prywatna, bez
naruszania porzadku numeréw biezacych.

3. Obieg dokumentu

Jesli chodzi o prace ksiegowosci materiato-
wej jest ona szczegOlnie ciezka w biez. roku,
gdyz musi sprosta¢é nowym wymaganiom sta-
wianym przez JPK.

Mimo to przedsiebiorstwo nasze wyszto zwy-
ciesko z trudnos$ci dzieki zorganizowanemu po-
dziatowi pracy, ktory ustalit system obiegu do-
Iéumentéw kontowych, w skfad ktérych wcho-
g

1 awiza przychodowe dostawcy i magazyno-
we protokoty odbioru;

2. faktury dostawcy (obce);

3. rachunki wychodzace (wiasne);

4. noty reklamacyjne dbt i cdt dostawcy
i wiasne.

Ich obiegi przystosowane do obowigzujacego

rejestru faktur A
rejestru dostaw B i wreszcie do
rejestru sprzedazy C

przy czym Smiato mozna powiedzie¢, ze system
ten skraca réwniez znacznie czas pracy.

Ciekawe jest tu rozwigzanie problemu wy-
ceny wewnetrznej. Wg wiasciwe]j interpretacji
zarzadzenia, wszystkie przychody magazynowe
winny by¢ wycenione natychmiast po spraw-
dzeniu ilosciowym i jakosciowym. Problem ten
rozwigzaliSmy w ten sposoéb, iz poddajemy ana-
lizie rachunki przychodzace sprawdzone przez
dziat fakturowy, opisujgc je datg i numerem
magazynowego protokotu przyjecia. Odnosne
za$ roznice iloSciowe notujemy wprost na ra-
chunku w ,uwagach" jako sprostowanie po-
zycji. W ten sposéb ograniczono prace w Od-
dziale fakturowym tylko do wyceny tych przy-
chodéw awizowych, ktére nie posiadajg pokry-
cia w fakturze, co ma zastosowanie na koncu
kazdego miesigca.

Datg wpisu jest data uwidoczniona pieczat-
ka wptywu towaru ,Data . v. prot. nr. .. .5,
ktorg zaopatruje sie kazda fakture pr,zychodo:
wg. Przez to magazyn, ekspedycja (wydziat
handlowy), kartoteka wartoSciowa i ksiego-
wosé¢ dokonuje zapisy pod tg samg data.

Najwazniejszg jednak zaletg dobrze prowa-
dzonej kartoteki wartosciowej jest moznosc¢
'‘Uzgodnienia jej:

1 ze stanem faktycznym — w mysl instruk-
cji — co kwartat w drodze sprawdzenia rema-
nentdw  poszczeg6lnych asortymentéw we
wszystkich pozycjach wymiarowych kartoteki
magazynu per ultimo konczacego sie kwartatu.

2. natomiast do uzgodnienia kartoteki war-
toSciowej z ksiegowoscig finansowg stuzy obro-
towka, ktéra prowadzona jest na wzér obro-
towki finansowej, a w swej treSci utozona jest
wg wiasciwych grup towarowych. Réwnocze-
$nie ustala ona szczeg6towo i globalnie nate-
zenie ruchu obrotu towarowego, dajac wiasci-
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wag synteze wskaznikow planu i kontrole przy-
jetych norm zapaséw. Jej bilans wyprowadza
dalej na biezaco wszystkie pozycje, dajgc na
koricu roku przejrzysty i jasny bilans materia-
towy, ktory, skorygowany o wilasciwe spisy
inwenturowe wzgl. ewentualne roznice cen
wynikajace z przeszacowania, stuzy réwnocze-
$nie jako arkusz zbiorczy, stanowigc podstawe
do zamkniecia wszystkich kart szczeg6towych
wg grupowego podziatu rzeczowego poszcze-
gélnych pozycji wytwordw.

Wida¢ wiec, ze przy odpowiednim podejsciu
ksiegowos¢ materiatowa moze i potrafi by¢

WITOLD MACKIEWICZ

zywym odzwierciedleniem gospodarki materia-
towej.

Nalezy wiec dazy¢ do tego, by wszystkie pla-
cowki prowadzity biezgco rachunko-
wos¢ materiatowg. Wynik ten osiggng droga
racjonalizatorstwa i wysitku zbiorowego pobu-
dzonego przez wspotzawodnictwo na wiasnym
terenie.

Swiadomi zadan jakie przed nami stawia plan
budowy podstaw socjalizmu powinniSmy da-
zy¢, by ksiegowosC przestata byC wreszcie kro-
nikg przesztosci, i zaczeta stuzy¢ takze celom
sprawozdawczosci i analizy ekonomicznej.

Stuzba zaopatrzenia w akcji uptynniania nadmiarow
materiatowych

Przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych,
jest od diuzszego czasu naczelnym zadaniem
postawionym przez najwyzsze czynniki gospo-
darcze panstwa masom pracujagcym przemystu
.sektora panstwowego, spétdzielczego, central
handlowych, urzedow itd., od robotnikdw po-
czawszy, majstrom , technikom i inzynierom
a wiec calej stuzbie technicznej, administracyj-
nej i finansowej.

Zadanie to naktada na stuzbe zaopatrzenia
duze obowigzki i w zwigzku z tym ma ona do
wykonania powazng prace. Praca ktérg zaopa-
trzenie ma do wykonania stoi zreszta w pro-
stym stosunku do wartosci $rodkéw obroto-
wych. na obrot ktérych, najpowazniejszy wptyw
ma wiadnie stuzba zaopatrzenia. Nie potrzeba
je tutaj wyjasnia¢, ze mam na mysli realne
planowanie zaopatrzenia, wiasciwe realizowa-
nie planu, i.racjonalng gospodarke materiatami
do wytwarzania, technicznymi itd.

Jak daleko jesteSmy od wymienionych pojec,
jezeli w chwili obecnej przemyst sektora pan-
stwowego posiada zapasy materiatow do wy-
twarzania o 54,5%. a materiatéw technicznych,
kuchu i innych o 203% ponad stuszny norma-
tyw*). Procenty te to miliardy ziotych, setki
ton surowca i towardw rynkowych, lezacych
bezuzytecznie na magazynach fabrycznych dos¢
czesto w powaznym stadium zepsucia.

Mimo wielokrotnie wygtaszanej definicji
okreslajagcej stan normatywny i remanenty
nadmierne, oba pojecia jeszcze raz okresle.
Stan normatywny jest to staty zapas materia-
tow przeznaczonych do produkcji i utrzymania
maszyn i urzadzen fabrycznych w ruchu ujety
wartosciowo, czyli okre$lona ilos¢ masy towa-
rowej, ktérej wartoS¢ w ciggu catego roku
utrzymuje sie na jednym poziomie. Remanent
nadmierny jes-t to -zapas materiatdbw przewyz-
szajagcy rzeczywiste potrzeby przemystu dla

* Inz. 12. Rejis ,,G-osp. Nr 4/14/1950.
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utrzymania ciggtosci produkcji. Normatywny
zapas materiatbw miesci sie¢ miedzy zapasem
minimalnym i zapasem maksymalnym, a wy-
soko$¢ jego jest scisle okreslona. Jezeli wiec
produkcyjne zapasy magazynowe przed nastep-
ng kolejna dostawg nie osiagng zapasu mini-
malnego ,a sytuacja taka bedzie sie stale pow-
tarzata, zapasy beda stale w stanie ponadnor-
matywnym.

Jak juz wyzej zaznaczylem, stuzba zaopa-
trzenia ma za ziadanie sporzadzac¢ plany zaopa-
trzenia, plany te realizowa¢ oraz gospodarowac
materiatami —e od niej wiec w gtdwnej mierze
zalezy czy stany magazynowe bedag utrzymy-
wane w normatywie i czy na magazynach beda
sie gromadzity, utrzymywaty czy tez narastaty
nadmierne zapasy materiatow.

Jak stuzba zaopatrzenia wywigzuje sie ze
swoich zadian i jakg prace powinna wykonac
dla przyspieszenia obiegu Srodkéw obrotowych?

W pierwszej kolejnosci zaopatrzeniowiec poz-
by¢ ¢ musi czesto jeszcze pokutujgcego spo-
sobu mys$lenia kategoriami z lat 1945 do 1948.
Kazdy z zaopatrzeniowcOw' musi dzisiaj zda-
wac sobie sprawe, ze po pieciu latach gospodar-
ki planowej i w okresie planu szescioletniego
gospodarka surowcami, maszynami, czeSciami
do nich i wszystkim tym, co nazywamy zapa-
sem produkcyjnym, n;e moze by¢ improwizo-
wana a musi sie opieraé na realnych potrze-
bach przemystu. Kazdy zaopatrzeniowiec bez
wzgledu na wielko$¢ jednostki w ktérej pracu-
je jest gospodarzem catego zapasu produkcrj-
neeo, catej masy towarowej w panstwie. Zia
gospodarka w jednym przedsiebiorstwie czv
zakladzie odbije sie ujemnie na gospodarce
kilku, czy Kkilkudziesieciu innych przedsie-
biorstw i zaktadow.

Zycie gospodarcze w ustroju socjalistycznym
opiera sie ma planach — na gospodarce plano-
wej. Pierwszym wiec naczelnym zadaniem za-
opatrzeniowca jest sporzgdzanie dobrych, real-



nycih planéw zaopatrzenia. Do sporzadzenia
operatywnie dobrego planu zaopatrzenia, ktory
pozwoli wykonaé nakre$lone plany produkcyj-
ne nie przekraczajac réwnoczesnie limitowa*
nych kwot pienieznych, konieczna i nieodzow-
na jest dobrze postawiona gospodarka mate-
riatowa a jeszcze Scislej gospodarka magazy-
nowa. i

Do wiasciwej realizacji planu a wiec do usta-
lenia zgodnego z potrzebami produkcji harmo-
nogramu dostaw, 'Zamawiania odpowiednich
asortymentéw towardéw, zawarcia dobrycn
umow planowych, tak samo konieczna jest na
zaktadzie czy przedsiebiorstwie dobrze prowa-
dzona gospodarka materiatowa. Tylko przy do-
brze pracujacej gospodarce materiatowej —
muisiimy sobie to stale powtarzaé — mozemy
mie¢ pewno$¢, ze dobrze zaplanowane zapo-
trzebowanie bedzie wiasciwie zrealizowane,
zapewniony bedzie szybki obieg $rodkéw obro-
towych i na pewno unikniemy powstawania
nadmiernych zapaséw materiatowych.

Praca tak waznej w stuzbie zaopatrzenia ko-
moérki jaka jest gospodarka magazynowa, pole-
ga ma statej kontroli i analizie przebiegu pro-
dukcji w odniesieniu do zuzycia materiatdw
produkcyjnych jak surowce, materialy podsta-
wowe, pomocnicze itd., kontrola przebiegu do-
staw, kontrola i analiza stanéw magazyno-
wych. Zaniedbanie, c¢zy przeoczenie jednej
z tych trzech czynno$ci, musi automatycznie
wywotaé stan ponad ponadnormatywny a wiec
zbedne remanenty — niepotrzebne wstrzyma-
nie obiegu $rodkéw obrotowych.

Po wskazaniu roli stuzby zaopatrzenia w
akcji przyspieszenia obiegu $rodkéw obroto-
wych na odcinku gospodarki materiatami do
wytwarzania, przejdzmy do zagadnienia nad-
miernych remanentéw, ich powstawiania. na-
rastania i likwidacji.

' Remanenty nadmierne i zbedne nagroma-
dzity sie w naszych zaktadach nie w ciggu
ostatnich kilku miesiecy. Gromadzenie ich od-
bywa sie od momentu rozpoczecia powojennej
odbudowy zdewastowanych obiektéw przemy-
stowych, od momentu rozpoczecia produkcji
to jest ad) roku 1945 a w niektorych wypadkach
od roku 1944. Tempo odbudowy i koniecznos¢
rozpoczecia w jak najszybszym czasie produk-
cji, przy braku jakiejkolwiek dokumentacji
technicznej i norm zuzycia, przy braku aparatu
handlowego, braku pewnosci zdobycia potrzeb-
nych materiatow w okresie pdzniejszym i ogol-
ny gtod. towarowy stawiat zaopatrzeniowcow,
przed koniecznoscia* gromadzenia materiatow
ktére, chocby tylko w przyblizeniu, mogly byé
potrzebne do odbudowy, produkcji lub utrzyma-
nia urzadzen produkcyjnych w ruchu. Mo-
mentem niemniej waznym, ktéry rowniez
wptynat na gromadzenie duzych iloSci mate-
riatdbw, byt zupelny brak dyscypliny finanso-
wej. Na zadanie pionu technicznego, ktory w
tym okresie byt decydujagcym czynnikiem, za-
opatrzeniowiec zmuszony byt bez wzgledu na

wysokos$¢ zaangazowania $rodkéw obrotowych
czy inwestycyjnych  zakupywaé kazdy zapo-
trzebowany asortyment towaru, maszype czy
urzadzenie. Robit to czesto bez zastanowienia
z tej prostej przyczyny, ze ma wiekszosci zapo-
trzebowan wypisane byly grozne dila niego
adnotacje takie jak: ,pilne, grozi awaria*1 lub
,»,0rozi wstrzymanie produkcji**. Efekt — zwaty
niepotrzebnych, bezuzytecznych i wystarczaja-
cych nieraz ma lat kilka zapaséw materiato-
wych. Eiardzo powazng przyczyng powstawania
zbednych remanentéw, niekoniecznie z winy
zaopatrzenia, byta réwniez i jest do tej pory
nieudolnos$¢ i lekcewazenie wymagan Kklienta
aparatu dystrybucyjnego.

Tak przedstawia sie w ogolnych zarysach
pierwszy okres gromadzenia sie nadmiaréw.

Drugi okres to okres trwajacy do dnia dzi-
siejszego. okres przejScia na droge gospodarki
planowej. Momentami, ktére wptywajg w tym
okresie na dalsze gromadzenie nadmiaréw ma-
teriatowych, to w dalszym ciggu brak wiasci-
wych norm zuzycia, dokumentacji technicznej,
nieumiejetno$¢ planowania, zmienno$¢ planow
produkcyjnych i niepewno$¢ realizacji catego
zapotrzebowania.

Z chwilg kiedy zaopatrzeniowiec poznat po-
wody powstawania zbednych™ i nadmiernych
remanentéw, do jego obowiagzkdéw, nalezy w
jak najkrétszym czasie zebra¢ jak najwiecej da-
nych, Kktére pozwolg na szczegdtowg analize
wszystkich jego czynnosci i poczynan. Zaopa-
trzeniowiec samj powinien dazy¢ do ustalenia
wiasciwych norm zuzycia na podstawce wia-
snej obserwacji zuzycia materiatéw i cyklu do-
staw, ustali¢ normy zapaséw magazynowych,
stany minimalne i maksymadne. Po ustaleniu
wyzej wspomnianych elementéw, ktére sg za-
zasadmczymi do prowadzenia racjonalnej go-
spodarki. nalezy tak zorganizowac¢ prace ma-
gazynierdéw i dziatbw operatywnych na szczeb-
lu. przedsiebiorstwa czy zakfadu, azeby elemen-
ty te byty przewodnikiem i punktem wyjscio-
wym przy podejmowaniu kazdej na pozor na-
wet najbtahszej czynnosci. Wspomniane wskaz-
niki musza by¢ stale analizowane i co jest bar-
dzo wazne, a z czego obecnie jeszcze wiekszos¢
zaopatrzeniowcOw nie zdaje sobie sprawy, ana-
lizowane nie tylko ilosciowe, ale 1 warto$cio-
wo. Zaopatrzeniowiec musi jak najscislej wspot-
pracowa¢ z pionem finansowym, i mysle¢ nie
'tvlko o jakosci i ilosci, ale i o wartoSci mate-
riatbw. Bez teeo. najbardziej wydajna praca
nie da pozadanych rezultatéw.

Idagc po tej linii, nalezatoby prowadzenie
kartoteki iloSciowo - wartosciowej, a wiec ksie-
gowosci materiatowej, wigczy¢ do czynnosci
wykonywanych przez stuzbe zaopatrzenia.
Kartoteka rzecz jasna musi by¢ dostosowana
i prowadzona S$ciSle wedtlug wymagan JPK,
a odpowiedzialne za jej prowadzenie bytoby
zaopatrzenie mimo, ze ksiegowo$¢ materiatowa
bytaby w dalszym ciggu cze$cig sktadowa ksie-
gowosci, Takie rozwigzanie sprawy zmusitoby
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stuzbe zaopatrzenia do odpowiedniego mysle-
nia, uproscitoby znacznie obieg takich doku-
mentéw, jak materiatowe asygnaty przychodo-
we i rozchodowe; zaopatrzenie miatoby kaz-
dej chwili do dyspozycji'aktualny stan maga-
zynow i utatwitoby kontrole pracy magazynie-
row. Obowigzkiem zaopatrzenia byloby da-
wac stuzbie finansowej, w terminach i formach
obowigzujacych potrzebne raporty obrotu to-
warowego. Do obowigzkéw dziatu finansowego
nalezatoby przeprowadzenie regularnej kon-
troli tego odcinka pracy stuzby zaopatrzenia.
Wspomnie¢ i podkre$li w tym miejscu nalezy,
ze doktadna analiza stan6w i obrotéw magazy-
nowych jest mozliwa przy biezacych zapisach
buchatteryjrych bo przy opdéZznionym ksiego-
waniu szczegdlnie kont klasy 3 najlepsze checi
'zaopatrzeniowca nic nie pomogg z braku po-
trzebnych elementéw do analizy.

Najbardziej podstawowym elementem do
sporzadzenia planu i racjonalnej gospodarki
materiatowej poza wielkoScig planowanej pro-
dukcji jest norma zuzycia. JesteSmy jeszcze w
okresie, w ktérym dila wiekszosci przemystéw
brak albo catkiem ustalonych norm zuzycia,
albo sg tak zmienne lub nierealne, ze trudno
na nich bazowa¢ wiasciwg gospodarke. Ele-
mentem znacznie mniej doktadnym lecz moga-
cym z powodzeniem w poczatkowym okresie
zastgpi¢ normy zuzycia, sa wskazniki zuzycia
materiatow. Wskazniki zuzycia w przeciwien-
stwie do technicznych czy statystycznych norm
zuzycia moze zaopatrzeniowiec opracowac we
Wiasnym zakresie, na podstawie materiatu be-
dacego catkowicie w jego posiadaniu. Odpada
trudno$¢ otrzymania materiatdbw od innych pio-
néw organizacyjnych jak np. stuzby technicz-
nej. Przy opracowaniu wskaznikow zuzycia nie
mozna naturalnie opiera¢ sie na suchych cyf-
rach faktycznego zuzycia, czy produkcji, nale-
zy je dokladnie przeanalizowaC, azeby wyso-
kos¢ wskaznika byta jak najwiecej zblizona do
normy zuzycia. Wskazane bytoby szczegdlnie
w przemystach, w ktérych brak wiasciwych
norm zuzycia, zaraz po zakonczeniu prac przy
planie zaopatrzenia materiatowego na rok 1951,
przystgpi¢ do opracowania wskaznikéw zuzy-
cia, ktore powinny postuzy¢é do korekty planu
a nawet do korekty ustalonych wspélnie z pio-'
nem technicznym norm zuzycia. Sposéb obli-
czenia wskaznikow podany jest szczegétowo w
Nr. 5/6/7 z maja — lipca br. ,,Gospodarki Ma
teriatowej".

Wszystkie omowione elementy pracy i czyn-
nosci stuzby zaopatrzenia stuzg poza zasadni-
czym celem, dostarczenia zakkadom, Srodkow
do procesu produkcyjnego, -réwniez do prowa-
dzenia zdrowej gospodarki magazynowej
a wiec miedzy innymi do zahamowania wzro-
stu i uniknigecia powstawania zbednych, czy
nadmiernych remanentéw. Rdéwnolegle do pra-
cy, iktérej wynikiem bedzie jak juz wspomnia
tem zahamowanie narastania materiatow be-
dzie praca nad pozbyciem sie niepotrzebnych
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na najblizszy okres czasu materiatbw do pro-
dukcji czyli uptynnienie nadmiar6w materia-
towych i zwolnienie powaznych kwot zamro-
zonych bezproduktywnie i wycofanych w ten
sposob z obrotu.

Sprawe zasad i organizacje akcji uptynnie-
nia zbednych remanentéw uregulowaty rozpo-
rzadzenia i instrukcje wydane w tym- przedmio-
cie przez PKPG. Kazdy zaopatrzeniowiec be-
dacy na kierowniczym stanowisku, czy funk-
cyjnie zwigzany z pracg magazyndw, winien
zna€ przepisy tej akcji bardzo dokladnie. Pra-
ca nad uptynnieniem zbednych remanentow
trwajaca juz od przeszto pot rok.u, nie data do
tej pory pozadanych rezultatow. Wine za taki
stan rzeczy ponosi bezsprzecznie w duzej mie-
rze stuzba zaopatrzenia, ktoéra nie zdajac so-
bie do$¢ dobrze sprawy z istoty zagadnienia,
poswieca mu za mato uwagi i czasu. Przyznaé
trzeba, ze sprawa nie jest tatwa i ze istniejg
obiektywne trudnosci, jednakze jak to juz za-
znaczytem poprzednio, do sprawy tej nalezy
.podejs¢ z calg energig i maksimum dobrej wo-
li. Dobra wola, energia i zrozumienie musi
przejawia¢ sie tak samo w pracy zaopatrzenia
jak i pracownikéw ruchu zaktadow. Istnieje
tendencja ,,chomikowania", ktéra pozostata po
okresie wojennym i pierwszych latach powo-
jennych, a ktéra jest w tej chwili objawem
niezdrowym i wrecz szkodliwym. Nastawienia
takiego nalezy pozbyé sie jak najpredzej
1 Z podwojong energig przystapi¢ do natych-
miastowego uptynniania, na razie chociazby
bezspornych nadmiaréw materiatowych. Jeze-
li w pierwszym okresie akcji kierunki i upraw
nienia uptynniania nadmiaréw byty ograniczo-
ne, ostatnie rozporzadzenia pozwalajg na szyb-
kie zbycie nadmiaréw. Najpowazniejsze ilosci
zbednych materiatéw ulokowa¢ mozna w bran-
zowych cen,tratach handlowych, nastepnie w
rejonowych DPM, czy -spétdzielniach produk
cyjnych. Obie ostatnie wymienione instytucje,
jak zaopatrzeniowcy wiedzg z doSwiadczenia,
*cierpig stale na brak Srodkéw produkcyjnych,
odpowiednie wiec zainteresowanie ich posia-
danymi materiatami spowoduje na pewno du-
zy odptyw remanentéw.

Do definitywnego roztadowania i zlikwido-
wania zagadnienia nadmiernych remanentéw
ni-e przyczynia sie réwniez instrukcja obowig-
zujgca przy sporzadzaniu planu zaopatrzenia
materiatowego na rok 1951, Wspomniana in-
strukcja poleca posiadane nadlmiary materia-*
towe zaplanowa¢ do zuzycia w ciagu catego
nastepnego roku, i norme zapasu na koniec
'1951 reku, réwniez pokry¢ z obecnych nadmia-
row materiatowych.

Pozostate z tego wyliczenia nadmiary, wyka-
pa¢ jako materiaty do uptynnienia. Nie jest
natomiast powiedziane, czy w ten sposob za-
legalizowane nadmiary powiekszg ustalone
normatywy, czy wykazywa¢ je w sprawo-
zdawczosci  dotyczacej akcji uptynniania re-
manentu, w tym. roku wzglednie nastepnym,



a jezeli tak, to w jakiej formie. Jako uzupet-
nienie instrukcji do planu zaopatrzenia winno
ukazac sie rozporzadzenie lub instrukcja szcze-
gotowo wyjasniajgca te watpliwosci. Brak ja-
snego sprecyzowania moze spowodowa¢ dowol-
ng Interpretacje central zaopatrzenia, przedsie-
biorstw, zaktadoéw produkcyjnych, Centrali
i Oddziatbw Narodowego Banku Polskiego, co

zwiekszy¢ moze w przysztosci trudnosci zwia-

zane z akcjg uptynnienia remanentéw i gospo-
darkag magazynows.

Stuszne bytoby moze, przeznaczone do zu-
zycia w ciggu catego roku materiaty, skreslic,
z ewidencji materiatdbw do uptynnienia, ustalo-
nego normatywu nie powieksza¢, uznaé je ja-
ko zapasy ponadnormatywne gospodarczo uza-
sadnione i sfinansowac je specjalnymi kredy-
tami.

Proponowane zatatwienie formalnej strony
omawianego fragmentu gospodarki materiato-
wej, nie rozwigzuje samego zatozenia akcji
uptynniania nadmiarow, poniewaz jak wiemy,
uptynni¢c mamy nie tylko Srodki obrotowe, ale

i Srodki produkcyjne. Odpowiednie wyjasnie-

nie powinno ukaza¢ sie¢ jak najpredzej, azeby
mozna byto jeszcze przed zakonczeniem prac
nad planem zaopatrzenia wErowadzic' odpo-
wiednig korekte i prowadzi¢ akcje uptynniania
remanentow w sposob nie nasuwajgcy zadnych
watpliwosci.

Dalsza sprawa, ktéra wymagataby uregulo-
wania, jest sprawa traktowania artykutéw
rynkowych  zgtoszonych do branzowych cen-
tral handlowych. Dysponowanie, zgtoszonymi
przez zaklady przemystowe artykutami do cen-
tral handlowych, odbywa sie przez te ostatnie

Inz, LUDWIK DYAKOWSKI

bardzo powoli, przez co stany ponadnormatyw-
ne zmniejszajg sie zbyt powolnie i organy kon-
trolne czy NBP stale monitujg o podjecie ener-
giczniejszych krokéw w celu zwolnienia $rod-
kéw obrotowych. Uregulowanie gtéwnie stro-
ny finansowej tego zagadnienia jest koniecz-
ne, poniewaz obecny posiadacz artykutéw ryn-
kowych oddanych do dyspozycji central han-
dlowych jest stale narazony na zamkniecie
kredytébw wzglednie korzystanie z kredytow
przeterminowanych z powodu posiadania za-
pasow ponadnormatywnych, na obnizenie kto-
rych nie ma juz bezposrednio wptywu.

Celem przyspieszenia i sprawniejszego prze-
prowadzenia akcji uptynnienia remanentéw,
zostato 20.VI. br. uchwala KERM powotane
Przedsiebiorstwo Uptynnienia Remanentow.
O nowo jpowotanym przedsiebiorstwie moge
tylko wspomnieé, poniewaz poza uchwalg ogto-
szong w ,Monitorze Polskim*“ Nr A-28l z dnia
20.VIIL. br. nie ustalono jeszcze szczeg6towych
ram organizacyjnych, uprawnien i zasad na
ktérych bedzie sie opierata dziatalno$¢ tego
przedsiebiorstwa.

W artykule tym omowitem kilka zagadnien
zZwigzanych z przyspieszeniem obiegu $rodkow
obrotowych z ktorymi w codziennej pracy bo-
ryka sie zaopatrzeniowiec. Nie sg to zagadnie-
nia wszystkie i nie tylko one ;s3 $rodkiem do
celu —e jest ich wiecej, -mniej lub wiecej skom-
plikowanych w kazdej nieomal branzy mniej
lub wiecej podobne, wszystkie musi jednak
zaopatrzeniowiec rozwigzac, bo jak wyzej po-
wiedziatem, jest on wspdtgospodarzem catych
débr materialnych naszego gospodarstwa na-
rodowego.

O ubytku naturalnym wagi wzglednie objetosci materiatow
podczas przechowywania na skiadach

Artykut niniejszy jest wyciggiem z ksigzki
autora radzieckiego I. Szuchatowicza ,,Ewiden-
cja ksiegowa materiatdw w organizacjach zaso-
bowych transportu kolejowego“, wydanej w ro-
ku 1946.

Autor zaznacza, ze ubytek naturalny wagi to-

wardéw podczas przechowywania na skitadach

okres$la sie wg norm, zatwierdzanych przez po-

szczegblne ministerstwa. W resorcie transportu

kolejowego state normy nie zostaty zatwierdzo-
ne, za$ podane ponizej normy i wskazoéwki opar-

te sg na opracowanych przez Gitoéwny Urzad
Materiatowo - Technicznego Zaopatrzenia Mi-
nisterstwa Komunikacji ZSRR tymczasowych
normach ubytku naturalnego przy przechowy-
waniu materiatbw na sktadach resortu komu-
nikacji.

Kwestia ta winna zainteresowac polskich pra-
cownikow stuzby zaopatrzenia. U nas sg czesto
stosowane znacznie wyzsze normy od podanych
nizej, ktore nalezy uwaza¢ za normy bardzo
oszczedne. Moze wiec artykut niniejszy bedzie
bodZzcem do bardziej krytycznego stosowania
dotychczasowych norm i glebszego badania tej
kwestii.

Ogdlne okreslenie pojecia ubytku naturalne-
go wagi materiatbw podczas przechowywania

Ubytkiem naturalnym nazywa sie zmniejsze-
nie poczatkowej wagi (wzgl. objetosci) materia-
tow, powstajgce z przyczyn nie dajacych sie
usuna¢, ktére wptywaja na materiaty podczas
przechowywania. Przyczyny powyzsze sa na-

stepujace:

313



a) Straty wskutek wyschniecia towaru. Wy-
sychanie jest to wiasciwo$¢ materiatu tracenia
czesci swej wagi z powodu wyparowania zawar-
tej w nim wilgoci, powstajgce pod wplywem

otaczajgcego $rodowiska, stopnia wilgoci i tem-

peratury powietrza. Wyschniecie powoduje tez
ulatnianie sie lub wymrozenie czesci lotnych
substancji zawartych w materiale.

b) Zwietrzenie — jest to umniejszenie wagi
materiatdw, posiadajagcych kruchg konsystencje
(nietrwatg spoistos¢), co powoduje ubytek
pewnych substancji w miare wyparowywania
wilgoci.

c) Wyciek — jest to zmniejszenie ilosci ma-
teriatu, wiasciwe materiatom ptynnym, ktére
moga przesacza¢ sie przez szczeliny i otwory
opakowania lub tez przesyca¢ na wskro$ opa-
kowanie. Wyciek wiasciwy jest tez i pét ptyn-

nym materiatom, ktére pod wpltywem tempe-

ratury przeistaczajg sie w materiaty ptynne.

d) Przetrzasanie — jest to rozpylanie i roz-
drabnianie materiatbw sypkich przez szczeliny
w opakowaniu, spowodowane stabg spoistoscia
czastek materiatu. Ubytek naturalny z powodu
przetrzasania powstaje w czasie natadowania,
wytadowania, przesuwania i wstrzgsow ma-
teriatow podczas przechowywania.

e) Przylepianie — jest to zmniejszenie wagi
towarow lekkich z powodu ich przylepiania sig
do Scianek opakowania.

Ubytek naturalny stwierdza sie podczas kon-
troli ilosci towaréw na skladzie i poréwnanie
faktycznych ilosci materiatdbw ze stanem zapi-
sow w ksiegach towarowych.

Normy ubytku naturalnego towaréw podczas
przechowywania na skiladach

Nizej podane normy okreslajg najwieksze
rozmiary ubytku naturalnego. Normy te winny
by¢ wykorzystane przez kierownikéw gospo-
darki magazynowej podczas kontroli stanu za-
paséw materiatowych. Okresy magazynowania
materiatbw wskazane ponizej sg to maksymal-
ne okresy, podczas ktérych moze powsta¢ na-
turalny ubytek materiatu. Magazynowanie to-
waru w czasie okresu dtuzszego od wskazanych
w tabeli nie moze by¢ powodem do zwiekszenia
wskazanej normy.

W tabeli norm wskazana jest pewna pora ro-

ku (zima, lato, itd.) — oznacza to, ze w innej
porze roku ubytek naturalny nie jest przewi-
dziany.

Korzystanie z norm ubytku naturalnego nie
obowigzuje do bezwzglednego stosowania go do
iwszystkich materiatéw i paliwa zamieszczonych
w tabeli, lecz tylko w tych wypadkach, gdy
ubytek nie moze by¢ uzasadniony innymi po-
wodami.

Obliczanie ilosci ubytku winno by¢ dokony-
wane odl czasu ostatniej kontroli skiadu,
a jezeli kontroli nie bylo, to od chwili przyby-
cia towaru do skfadu.
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Rozmiar ubytku naturalnego przy magazy-
nowaniu oblicza sie wedtug formuty:

X —o.m.n, w ktorej X to poszukiwana
norma ubytku materiatowego,

0 = przecietna ilos¢ zapasu,

m = przecietny okres magazynowania ma-

teriatu,

n = 'dzienna norma ubytku w

Przecietng lios¢ materiatu na magazynie
oblicza sie za pomocg dodawania zapasow dane-
go materiatu z poczatku okresu i na koniec kaz-
dego miesigca — i podziatu na ilo$¢ miesiecy
magazynowania, przy czym przy sumowaniu
zapasOw materiatowych poczatkowy i korcowy
zapas uwzglednia sie tylko w potowie ilosci.

Przyktad: Zapasy materiatu w okresie od
1 stycznia do 1 lipca wynosity:

11o$¢ przyjeta

Faktyczny zapas do obrachunku

na 1 stycznia 1.200 600
,» 1 lutego 2.000 2.000
,» 1 marca 1.500 1.500
,» 1 kuiietnia 1.500 1.500
, | maja 2.000 2.000
,» 1 czernica 3.000 3.000
, 1 lipca 5.200 2.600

Razem 16.400 13.200

1 Srednia liczba zapasu materiatowego:

O wyraza sie wiec cyfrg 13200 : 6 = 2.200.

2. Przecietny okres magazynowania (w
dniach) oblicza sie przez pomnozenie przeciet-
nej liczby zapasu materiatowego przez ilos¢
dni okresu obliczeniowego, podzielone przez po-
fowe sumy przychodu i rozchodu materiatow.

Jezeli, jak wyzej obrét za po6t roku stanowit
13.200 po stronie przychodu, a 10.000 po stronie
rozchodu, to przecietny okres magazynowania

2.200 X 180
m = (13.200 -j- 10.000): 2 ~ 34 dni

3. Dzienna norma ubytku n oblicza sie
przez podziat normy ubytku na okres normy.

Jezeli dla danego towaru norma ubytku sta-
nowi 2% za okres 10 miesiecy, to dzienna nor-
ma ubytku

2 2
n ~ 100 : 300 — 30.000

Stosownie do podanych wyzej

przyktadow
ubytek naturalny stanowi

X= 0XmXn = 2200 X 34 X 3~0 ~ 5

Wykaz norm ubytku naturalnego niektérych
zasadniczych materiatow podczas magazynowa-
nia (przyjetych na skiadach transportu kolejo-
wego ZSRR).
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10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23

24

25
26

27
28

29
30
31

32
33
34
35
36

Nazwa

materiatu

Alabaster
Asfalt
Azbest", wyroby azbestowe
Amoniak tu kawatku

" ., proszku
Benzyna lekka

" ciezka

. Biel cynkowa sucha

Boraks

Cement
Dziegie¢
FaTby suche

, tarte olejne
Gips
Glina ogniotrwata
Gliceryna techniczna
Grafit w proszku
Gudron pak, bitumy
Kalafonia
Karton pap.
Klej stolarski i maLrski
Konce bauret.
Konopie czesane
Krochmal

Lak asfaltowy

spirytusowy
L»n

Mydto zielone
Nafta

Naftalina
Pakuty
Parafina

Plyty gumowa

Pokost naturalny

Politura

Siarczan zelaza i miedzi

Skéra twarda podeszwo-
iua obcinki

R o d z a j
sktadu opakowania
zakryty worki
niezakryty bez opakowan
zakryty —
beczki drewn.
zbiornik —
to samo
piwnica beczki zelazne
to samo to samo
zbiornik
to samo —
piwnica beczki zelazne
to samo to samo
zakryty beczki
, dre. niene
worki
bez opakowan
piwnica beczki drewn.
zakryty » ii
piwnica a
zakryty worki
ff bez opakowania
piwnica beczki drewn.
zakryty
piwnica i it
zakryty n
piwnica worki
zakryty juki
morki
piwnica butle
banki
zakryty nieprasowane
juki prasowane
piunica beczki
zbiornik
zakryty
juki prasowane
worki lub pudel-
ka
piwnica bez opakowania
beczki zelazne
butle i banki
zakryty beczki drewn.
piwnica bez opakowania

Pora roku

caty rok
lato
lato
caty rok

kwiec.
wrzes.
pazdz.
marzec
kwiec.
wrzes
pazdz.
marz.
kwie¢.
wrzes.
pazdz.
marz.
kwie¢,
wrzes.
pazdz.
marz.
caly rok
caty rok

caty rok
jesien i zima
lato

caty rok

» i

fi i
lato
wiosna i lato
caty rok
IcitO
caty rok
lato
caty rok

lato

lato
zima
caty rok

caty rok

lato

Okres ma-
gazynowa-
nia (mies.t
Norma

[y
N

(o]

»

12

[o2 <) IEN-NI ]

ubytku na-

turalnego
w °/0

0,75

0,35

0,85

0,50

0,40

0,75

0,25

0,50
0,15

1,0

0,75

0,1
0,2
0,3
0.5

0,10
0,25

2,0

0,20
0,75

1,0
0,1
01

' 0,08

0,13

0,2
0,3
0,5

0,75
0,65

1,0
0,5
0,2
0,1
0,3

0,50
0,01

0,10
0,01
0,75
0,25

0,3
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R o
Nazna materiatu
? sktadu
37 Skéry surowe piwn.
38 Smota drzewna niezakryty
39 ,» gazowa »
40 Soda ka\lcyn. zakryty
41 Stearyna
42 Szczeliwo talk.
43 Szmaty
44 Sznury i liny bielone
45 " i liny impregno- »
mane

46 Szpagat do N 4 ]

*, od N 6 do N 15 1
47 Sykatywy piwnica
48 Terpentyna
49 Wapno nielasowane zakryty
50 Wazelina piwnica
51 Wyczeszki zakryty

z oa ] Lt go
Pora roku 5 8 W gg%s

. =50
opakowania o ©% 2853

bez opak. 12 10

beczki drewn. zima i jesien 2 01

wiosna i lato 2 10

> ii — — 0,75
beczki caty rok 6 0,15
worki 1 1 6 0,25
beczki drewn. 1T u — 020

bez opakowania ii - 10
a 1 lato — 0,75
juki 0,50
- lato — 0,25

— 0,50

worki lato — 0,75
— 0,40

beczki drewn. caty rok — 0,75

lato 1 20

to samo 2 3,0

wiosna i je-

sien 1 15

to samo 2 20

zima 1 0,5

to samo 2 0,7

bez opakowania caty rok 12 01

beczki drewn. lato 6 0,5
zima 6 0,25

blaszanki lato 6 020
zima 6 0,10

juki prasowane — — 0,5

Jak widzimy, normy te uwzgledniajg nie tylko miejsce przechowywania i rodzaj opakowa-
nia, ale takze pory roku i okres przechowywania.

Podstawowe, warunki przechowywania opakowania transportu
materiatow 1 artykutow elektrotechnicznych

Materiaty i artykuty elektrotechniczne, na-
lezy zasadniczo przechowywa¢ w pomieszcze-
niach zamknietych, suchych, specjalnie prze-
wietrzanych o temperaturze normalnej ca
4-15° C.

Przed przystapieniem do opisu sposobow ma-
gazynowania nalezatoby materiaty i artykuty
podzieli¢ na pewne gru-py, wg ich wiasciwosci,
a mianowicie na:

1 kable;

2. przewody i druty nawojowe;

3. artykuty z porcelany technicznej;

4, " w obudowie bakelitowej;

5. " ze szkia;

6. »  precyzyjne (przyrzady pomiaro-
we);

7. maszyny elektryczne i transformatory;

8 materiaty i artykuly elektrotechniczne
z metali i w obudowie Zzeliwnegj.

316

« 1 KABLE
Rozr6zniamy kable ziemne, wewnetrzne i te-
lekomunikacyjne, typu KPA — KFTA —

KFSTA — aluminium AKFSTA itd.

Kable nalezy zasadniczo magazynowaé¢ w
szopach otwartych, zabezpieczajgc je przed
opadami atmosferycznymi.

Kable ziemne opancerzone, z braku pomiesz-
czen, moga by¢ takze skladowane na wolnym
powietrzu, jezeli sa nawiniete na bebny drew-
niane; podobny sposéb przechowywania nie
moze trwaé jednak dluzszy czas.

W wypadku odcinania pewnej ilosci kabla
z bebna, pozostaty po odcieciu koniec kabla na-
lezy zabezpieczy¢ przed wnikaniem wilgoci,
przez zanurzenie w roztopionej masie kablo-
wej, wzglednie, co powoduje wiecej trudu
i kosztow, mozna zabezpieczyC przez szczelne
zalutowanie powtoki otowianej kabla .



a) Opakowanie i transport

Kable winny by¢ nawiniete na bebny drew-
niane, konce Kkabla musza by¢ dostepne dla
dokonania préb, przy odbiorze technicznym,
oraz zabezpieczone przed wnikaniem, wilgoci*
przez zalutowanie powioki otowiane;j.

Beben z nawinietym kablem przygotowany
do transportu winien by¢ obity deskami na ca-
tym obwodzie tarcz w celu zabezpieczenia przed
uszkodzeniem mechanicznym.

Na zewnetrznej stronie tarczy bebna nalezy
umieszczaC metalowg tabliczke na ktorej win-
ny sie znajdowa¢ wszelkie dane dotyczace ka-
bla, np. znak wytworni, typ, nazwa, liczba zyt,
przekroj, napigcie znamionowe oraz iloS¢ me-
trow.

Opis budowy kabli préb, opakowania itp.
szczegOtowo reguluja PN — E6 (Polskie Nor-
my Elektrotechniczne).

W czasie transportu, zaladunku i wytadun-
ku, przetaczania z pomostow magazynowych
bebnéw z kablami, ktére posiadajg duzy ciezar
wiasny, wskazana jak najdalej idaca ostroznosc,
celem unikniecia nieszczes$liwych wypadkow.

2. PRZEWODY | DRUTY NAWOJOWE
dzielimy na:

a) w Oprzedzie:

typu: DG — LG — DGa — LGa — DGc —
LiGc — DGw — LGw — LGNe dla odbiornikow
ruchomych: iSM — SW| — SW — SWc¢c — SP —
SL — Sd — Sda — SLw itp.

b) kabelkowe:

w powloce otowianej tvpu: KGp — KGo —
KGap — KGao — KGNea;

w odziezy widknistej i pancerzu: KG ato —
KGauo;

w oponie gumowej: OKGo — OKGao;

w pfaszczu metalowym: P.

C) pponowe (ogumione):

typu: OM — OW — 0OS — OP — OG.

d) druty nawojowe:
rozrozniamy w emalii, oraz w oplocie z jedwa-
biu, bawetny i innej izolacji, spotykamy jeszcze
w elektrotechnice roznego rodzaju przewody
do instalacji stabopragdowej, jak druty dzwon-
kowe i sygnalizacyjne w izolacji baweinianej,
oraz z igielitu.

Przewody w oprzedzie, wymienione w punk-
cie a i d, nalezy przechowywaé w miejscach
chtodnych nie wilgotnych. Krazki z przewoda-
mi moga by¢ skladowane na pétkach regatdw,
utozone jeden na drugim (pietrowo) w pozycji
poziomej.

Podobnie sktadowa¢ mozna druty nawojowe,
dzwonkowe itp. Krazki z drutem nawojowym
nalezy bacznie strzec przed parg i wilgocia,
gdyz w wilgotnym powietrzu drut pokrywa sie
warstwg zielonego weglanu miedzi, niszczacego
oplot bawetny lub jedwabiu.

Nalezy zaznaczy¢, ze druty nawojowe w ba-
wetnie i jedwabiu pakowane w krazki rdznej

wielkosci, przyjmowane sg do magazynu wg
wagi (kg) a nie metrazu, jak przewody DG
i inne. Druty nawojowe w emalii nawijane sg
na szpulki drewniane.

Przewody kabelkowe i oponowe, wymienio-
ne w punkcie b i c, skladowa¢ nalezy na par-
terze magazynu, w duzych krazkach, wzgled-
nie na bebnach drewnianych. Przewody nalezy
chroni¢ przed wilgocig i zbyt wysoka tempera-
tura.

Uwaga:

Wszystkie przewody ogumione wym. w
pkt. a — b — ¢, a przede wszystkim prze-
wody oponowe, chroni¢ nalezy przed zbyt
wysoka temperatura, bezposrednim dziata-
niem promieni stonecznych, powodujacych
szybkie starzenie sie gumy.

Opakowanie i transport.

a) Przewody w oprzedzie i kabelki w otowiu,
winny by¢ dostarczane przez zaktady wytwor-
cze w krazkach. Krazki muszg by¢ poprzewia-
zywame i zabezpieczone przed uszkodzeniem
mechanicznym przez owiniecie taSmami papie-
rowymi. Do wysytki krazki nalezy umieszczaé
w skrzyniach drewnianych. Kazdy krgzek wi-
nien posiadaC przywieszke z umieszczonymi
danymi: znak wytwérni, typ, przekroj, napie-
cie znamionowe, dtugo$¢ przewodu.

b) Przewody kabelkowe opancerzone oraz
grubsze przekroje oponowych, podobnie jak
kable, winny by¢ dostarczane na bebnach drew-
nianych, konce przewod6éw dostepne dla prob.
Bebny zaopatrzone w przywieszki (tabliczki)
z oznaczeniami danego typu przewodu, do
transportu obite deskami na obwodzie tarcz ce-
lem zabezpieczenia przed uszkodzeniami me-
chanicznymi.

Uwaga:

Dotychczas konce przewodoéw kabelkowych,
jak antygrony i inne, nie byly znakowane fa-
brycznie przez zaklady wytwdrcze. Stawiam
wniosek (do dyskusji) azeby korce przewodow
kabelkowych byly fabrycznie przez zaklady
produkcyjne zakanczane, np. przez zanurzenie
w masie kablowej i odci$niecie znaku wytwor-
ni.

Whniosek motywuje tym, ze dobrze zakonczo-
ny fabrycznie beben z przewodem, daje odbior-
cy gwarancje otrzymania oryginalnego pod ce
chg fabryczna towaru, co przyczyni sie do
zmniejszenia nie zawsze stusznych, a niejedno-
krotnie nawet nierzeczowych reklamacyj.

Tasmy izolacyjne winny by¢ magazynowa-
ne w specjalnych puszkach blaszanych o bar-
dzo szczelnym zamknieciu. Krazki z tasma
muszg by¢ owiniete papierem nattuszczonym
i folig otowiang, celem niedopuszczania do wy-
sychania lepiku.

Przechowywa¢ w miejscach
wilgotnych.

chtodnych, nie
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3. ARTYKULY Z PORCELANY
TECHNICZNEJ

a) Z samej porcelany, np. rdéznego rodzaju
izolatory,, tulejki, pierscienie, fajki, potajki itp.
moga by¢ sktadowane wig uznania; sg one bar-
dzo mato wrazliwe na wilgo¢, wysoka tempe-
rature itp. Nalezy jednak zwréci¢ uwage na
konieczno$¢ ostroznego uktadania i przekfada-
nia, gdyz jest to materiat fatwo ttukacy sie.

Przechowywac wraz z opakowaniem na pot-
kach.

b) Artykuty w obudowie porcelanowej, np.
gniazda bezpieczenikowe, patrony bezpieczni-
kowe, gtowki bezpiecznikowe, oprawki zwyk-
te, kuchenne, S$cienne, rozetki rozgateZne,
wstawki do bezpiecznikéw, wytgczniki, ziacza
Swiecznikowe itp., nalezy magazynowac na pot-
kach regatéw, w opakowaniu papierowym, lub
w pudetkach tekturowych, tzw. kartonach
z przegrodami. Chroni¢ przed niskg tempera-
turg, parg, wilgocia, gdyz czesci metalowe (mo-
siezne, miedziane) ulegajg szybko korozji, w
powietrzu wilgotnym pokrywajg sie weglanem
miedzi (rdza szlachetna), pod dziataniem kwa-
su octowego powstaje rdza miedziana ($niedz,
gryszpan).

c) Opakowanie i transport — dla wszelkiego
rodzaju artykutow porcelanowych wskazane
jest bardzo dobre opakowanie, — papier, pu-

detka tekturowe, — owiniete w widrki; do tran-

sportu cato$¢ w skrzyniach drewnianych. Z uwa-
gi na to, ze materiat jest tatwo tlukacy sie,
w czasie transportu, przetadunku i wytadunku
nie wolno przerzuca¢ skrzynek.

4. ARTYKULY W OBUDOWIE
BAKELITOWEJ

Np. wylgczniki zwykle, paketowe 1—2—3 --
biegunowe, tabliczki bezpiecznikowe, lampy
warsztatowe, przenosne, daszki wpustowe,
przetaczniki zwykle, gniazda — tréjkat, zmia-
ny kierunku obrotéw, transformatorki dzwon-
kowe,

przechowywacé nalezy jako artykuty drobnico-
we na poétkach regatéw, w pudetkach tekturo-

wych,
chych.
Opakowanie i transport — podobnie jak w
w pkt. a) przy opisie artykutdow z porcelany.
5. ARTYKULY ZE SZKLA
a) zarowki;
b) klosze szklane do lamp.

a) Zarowki w kartonach magazynowaé moz-
na w regatach otwartych bez pétek wzglednie
na potkach zrobionych wg wymiaréw kartonow,

W pomieszczeniach bezwzglednie su-

przy znormalizowanym opakowaniu. Drobnico-

we pojedyncze pudetka z zarbwkami winny byc
bezwzglednie umieszczone na poétkach. Do prze-
chowywania zaréwek w kartonach nalezy zale-
ci¢ regaty stalugowe (bez potek) tak urzadzo-
ne, azeby Scianki boczne regatéw oddzielaty
asortymenty zaréwek.
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Zaréwki nalezy chroni¢ przed wilgocia, parg
itp. z uwagi na metalowe gwinty, ktére ulegaja
bardzo szybko korozji.

b) Klosze szklane, nalezy sktadowa¢ w ma-
gazynie na potkach gérnych, wzglednie na
wierzchu regatu, gdyz umieszczone na potkach
dolnych sg narazone na sttuczenie przez inne
artykuty utozone wyzej.

Przechowywa¢ w opakowaniu na potkach.

c) Opakowanie i transport.

Rodzaj opakowania: w tekturze falistej, wiér-
ki; catlos¢ w skrzyniach drewnianych; nalezy
zwraca¢ baczng uwage na dobre i staranne opa-
kowanie; w czasie transportu zachowac jak naj-
dalej idaca ostroznosc.

6. ARTYKULY PRECYZYJNE

(aparaty elektryczne) réznego rodzaju i ty-
pu przyrzady pomiarowe np. woltomierze, am-
peromierze, mierniki izoiacji, liczniki itp. ora-z
przekazniki czasowe pomocnicze, termome-
tryczne,

przechowywac nalezy w szafach lub zamknie-
tych regatach, w pomieszczeniach bezwzglednie
suchych o réwnej temperaturze. Nalezy chro-
ni¢ przed kurzem, przez umieszczenie przyrza-
dow w pudetkach tekturowych lub przez na-
krycie.

Opakowanie i transport:

Zaktady wytworcze winny kazdy przyrzad
zaopatrzy¢ w schemat zasadniczy, z uwzgled-
nieniem sposobu podigczania, oraz doktadny
opis dziatania. Poza tym powinien byé ozna-
czony system przyrzadu i rodzaj pradu. Na
kazdym przyrzadzie powinien byé oznaczony
zakres uzywalnosci tj. najwyzsze dozwolone
napiecie i natezenie oraz rodzaj pradu do ja-
kiego przyrzad ma stuzyc.

Opakowanie specjulne — pudetka tekturowe.;
do transportu obtozone widrkami, cato$¢ umiesz-
czona w skrzyniach drewnianych; w czasie za-
tadunku i wytadunku nalezy unika¢ przerzuca-
nia skrzynek, gdyz przyrzady elektryczne sg
bardzo wrazliwe na wstrzasy 1 stosunkowo tat-
wo ulegajg uszkodzeniom mechanicznym.

7. MASZYNY ELEKTRYCZNE
I TRANSFORMATORY

Np. pradnice, silniki, spawarki, przetwornice,
transformatory, trojfazowe olejowe, mierniko-
we (miernicze) pradowe itp.,

nalezy' przechowywa¢ w magazynach bez-
wzglednie suchych, ogrzewanych, chroni¢ przed
dziataniem kurzu przez opakowanie lub przy-
krycie. Z uwagi na duzy ciezar wiasny wska-
zane jest skladowanie na parterze magazynu,
na podtogach drewnianych.

Opakowanie i transport:

Dobre drewniane opakowanie ochronne, ce-
lem zabezpieczenia w czasie, transportu przed
uszkodzeniem mechanicznym.



Na kazdej maszynie elektrycznej, musi by¢
umocowana tabliczka znamionowa, na Kktorej,
oprécz nazwy fabryki z ktérej maszyna pocho-
dzi, uwidocznione by¢ musza: nominalne war-
tosci mocy, napiecia roboczego i natezania pra-
du, rodzaj pracy (ciagta czy dorywcza) i licz-
ba obrotéw, a na maszynach, pragdu zmienne-
go — takze czestotliwosé, wspdtczynnik mocy
i uktad pofaczen uzwojen (np. gniazda — trdj-
kat itd.). Na przetwdrniach jednotworniko-
\évych, dane dotyczy¢ musza obu rodzajow prg-
u.

Na kazdym transformatorze powinna byé
umocowana tabliczka znamionowa, na ktérej
oprécz nazwy fabryki produkujacej musza by¢
uwidocznione: moc nominalna, rodzaj pracy,
napiecie pierwofne i wtorne, natezenie pradu
pierwotne i wtorne, czestotliwo$¢, napiecie
zwarcia i uktad potgczen. Tabliczka musi by¢
umocowana po stronie niskiego napiecia, tak
aby jag mozna bylo bezpiecznie i wygodnie od-
czyta¢ podczas ruchu.

Uwaga:

Dotyczy transformatoréw olejowych, kto-
re winny byé transportowane wraz z ole-
jem, gdyz przy dostawie w stanie suchym
zachodzi niebezpieczenstwo zwilgotnienia
uzwojen.

8. MATERIALY | ARTYKULY Z METALI
oraz w obudowie zeliwnej.

Np. koncowki, zigcza kablowe, zaciski uni-
wersalne, wyltgczniki, przetaczniki gniazda —
trojkat, zmiany kierunku obrotu w obudowie
zeliwnej itp.

Przechowywaé¢ nalezy w magazynach su-
chych, artykuty bardzo wrazliwe na wilgoC
i pare. Artykuty o mniejszych wymiarach win-
ny by¢ roztozone na pétkach regatdw, pozostate
na podtogach drewnianych.

Rurki Bergmana, peschlowskie, stalowo-pan-
cerne o roznej Srednicy, przechowywac nalez\v
w stalugach otwartych, w pozycji pionowej, w
pomieszczeniach suchych, chroni¢ przed ko-
rozjag np. rurki stalowo-pancerne przez poma-
lowanie lakierem izolacyjnym (asfaltowym).

Opakowanie i transport:

Wyroby zeliwne ulegajg stosunkowo tatwo
uszkodzeniom mechanicznym, przy zatadunku
i wyfadunku, w czasie transportu wskazana
ostrozno$¢, dobre opakowanie, widrki, skrzynie
drewniane.

Rurki Bergmana i inne winny by¢ powigza-
ne drutem w wigzki w celu uodpornienia' na
uszkodzenia. Kazda wigzka zaopatrzona w wy-
wieszke z wypisanymi danymi odno$nie nazwy
$rednicy, ilosci, dtugosci rurek izolacyjnych
znormalizowanych 3 mb. Nalezy zwraca¢ uwa-
ge na faeznikj (mufki) ktére zsuwajg sie z rur
i ging w czasie transportu.

Zmiana wykazu jednostek, ktérych oddzielne plany zaopatrzenia na rok 1951
bedq sktadane do PKPG i Central Handlowych

W zwigzku ze zmianami organizacyjnymi, prze-
prowadzonymi w niektérych resortach, wykaz jed-
nostek, ktére ztozg oddzielne plany zaopatrzenia na
rok 1951 do PKPG i central handlowych, podany jako
zatgcznik do zarzadzenia Przewodniczgacego Panstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego Nr 180 z dnia
21.V11.1-950 r. musiat ulec zmianie.

Anulowanie poprzedniego i ustalenie nowego wy-
kazu 'zatwierdza Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG
Nr 280 z dnia 14.X.1950 r. Jednostki niewymienione
w ponizej podanym nowym wykazie powinny ztozy¢
swoje plamy zaopatrzenia wytgczmie do ministerstwa
lub centralnego urzedu, ktéremu podlegajg; nie po-
winny one przesyta¢ swoich planéw nawet do wia-
domosci — ani do PKPG, ani do central handlowych.

I. PREZYDIUM RADY MINISTROW

Panstwowe Przedsiebiorstwo Radiofonizacji
Kraju

Gitéwny Komitet Kultury Fizycznej

Zjedn. Wytwérnie Sprzetu Sportowego i Szkut-
niczego

Inn e jednostki (razem)

=

RN

I1. PANSTWOWA KOMISJA PLANOWANIA
GOSPODARCZEGO

1. Biuro Budzetowo-Gospodarcze

11l. MINISTERSTWO GORNICTWA

GZM Przem. Weglowego
CZP Naftowego

Polski Monopol Solny
Przemyst Torfowy

Eal el o

Centralny Zarzad Budownictwa Weglowego
Wiercenia Poszukiwawcze

Zjedn. Geologiczno-Poszukiwawcze

GZ Gazownictwa

CiZP Koksochemicznego

Zakt. Bud. Maszyn Przem. Weglowego

I nne jednostki' (razem)

MINISTERSTWO PRZEMYStU CIEZKIEGO

CZP Hutniczego

Metali Niezelaznych
. Elektrotechnicznego
” Chemicznego
CZ Energetyki
CZ Materiatowego Przem. Metalowego
Zjedn. Przem. Taboru i Sprzetu Kolejowego
Centr. Zarzad Budownictwa Przem. Ciezkiego
Inne jednostki (razem)

MINISTERSTWO PRZEMYStU LEKKIEGO

CZP Batewnianego

Gumowego i Tworzyw Sztucznych

Wetnianego

Jedwabnicizo-Galanteryjnego

Widkien tykowych

Dziewiarsklego

Graficznego

Drzewnego

w Papierniczego oraz odrebnie dla Przem.
Pr.zetw. Papier, i Mat. Biurowych

10. Skérzanego

11. g Ceramiki Budowlanej

12. 4 Odziezowego

13, Materiatow Wigzacych

=
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14 CZP SzMairstkiego i Ceramicznego (z rozbi-

ciem na oba te przemysty) *
15. Zgedn. Przem. Wtékien Sztucznych
16. . . Roszarniczego
17. Panstw. Monopoli Zapatczany
18. Zjedn. Przem. Art. i Tkanin Techn.

19. . . Filcowego
20. » ” Guzik. Galanteryjnego '
21. Przeds. Tiem. Montaz. PL

22. CZP Mineralnego (z rozbiciem na przemy,
sty kamieniarski j izolacyjny)

23. Przedsiebiorstwa remontowo
(zbiorczo)

24. I nne jednostki (razem)

*VI. MINISTERSTWO PRZEMYStU ROLNEGO
I SPOZYWCZEGO

CZP Cukrowniczego
,» Fermentacyjnego
» Thuszczowego
Zjedn. Przem. Cukierniczego
» Surogaitow Kaw i Namiastek Spoz.
,» Przem. Ziemniaczanego
Panstwowy Monopol Spirytusowy
’ ” Tytoniowy
Zjedn. Przemystu Drozdzowego
Centrala Zielarska
Zjedn. Zaktady Przem. Kosmetycznego
Inne jednostki (razem)

VII. MINISTERSTWO BUDOWNICTWA

CZ Pansitw. Przedsiebiorstw Budowlanych
CZ Spciteozn. Przedsigbiorstw Budowlanych
CZ Budownictwa Przemystowego

Zaktady Prefabrykacji

Inne jednostki (razem)

VI, MINISTERSTWO KOMUNIKACJI

Polskie Koleje Panstwowe
CZ Panstw. Przeds. Rob6t Komunikacyjnych
I nne jednostki (razem)

MINISTERSTWO ZEGLUGI

CZD Okretowego
Przeds. Robo6t Czerpalnych i Podwodnych
I nne jednostki (razem)

_ budowlane

Boom~wouprwne

e
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o
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Zakaz przerobki odpadkéw i ztomu

Wobec niewtasciwej gospodarki cennymi odpa-
dami metali niezelaznych w zaktadach przemysto-
wych, Panstwowa Kcimlisja Planowania Gospodar-
czego'. w piSmie z dnia 7.10.1950 r., .znak Bl 4.9023.
B. 102-429 wydata polecenie Komisji Gospodarki Me-
talami Niezelaznymi, aby zaprzestata wydawania ze.
zwolen na przer6bke odpadéw i ztomu metali nie-
zelaznych 1 ich stopoéw.

X. MINISTERSTWO KULTURY | SZTUKI

Generalna Dyrekcja Filmiu Polskiego
Zjedn. Zaktady Przem. Muzycznego
I nne jednostki (razem)

MINISTERSTWO LESNICTWA

CZ Laséw Panstwowych
CZ Przemystu LesSnego
Inne jednostki (razem)

MINISTERSTWO POCZT | TELEGRAFOW
Przedsiebiorstwo Robét Telekomunikacyjnych
. Inne jednostki (razem)

X1, MINISTERSTWO ROLNICTWA | REFORM
ROLNYCH

W

X

X
NP = W

1 CZ Panstwowych Gospodarstw Rolnych
2. Inne jednostki (razem)
XIV. MINISTERSTWO HANDLU WEWNETRZ-
NEGO
XV. MINISTERSTWO HANDLU ZAGRANICZ-
NEGO
XVI. MINISTERSTWO GOSPODARKI KOMU-
NALNEJ
XVII. MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ
XVIIl. MINISTERSTWO BEZPIECZENSTWA PU-
BLICZNEGO
XI1X. MINISTERSTWO OSWIATY
XX. MINISTERSTWO PRACY | OPIEKI SPO-
LECZNEJ

XX1. MINISTERSTWO FINANSOW

XXIl. MINISTERSTWO SPRAW ZAGRANICZ-
NYCH

XXI11. MINISTERSTWO ZDROWIA
XXIV. MINISTERSTWO SPRAWIEDLIWOSCI

XXV. MINISTERSTWO SZKOt WYZSZYCH
I NAUKI

XXVI. CENTRALNY URZAD DROBNEJ WYTWOR.
CZOSCIl w zakresie:
1) Przemystu Miejscowego
2) . Spétdzielczego
3) Rzemiosta i Przemystu Prywatnego

metali niezelaznych i ich stopow

Zezwolenia wydane przez KGMN przed tg datg
sg wazne do dnia 31.12.1950 r.

Wszystkie odpady i ztom metali niezelaznych
i ich stopéw, o znanym i nieznanym skladzie, po-
winny byé bezwzglednie odprowadzane do Centrali
Ztomu. W razie stwierdzenia magazynowania lub
zuzywania- przez zaktady przemystowe powyzszych
materiatbw — sprawa bedzie kierowana do Depar-
tamentu Kontroli resortowego ministerstwa.

Artykuty do powierzchniowej obrobki metali

uwiadamiamy, ze Biuro Sprzedazy Produktéow

rgainicz;nych CHP Chemicznego rozprowadza na.

ujace artykulty do powierzchniowej obroébki
jtftotali:

1. Sole do hartowania SH: 960, 630, 430, 540 i 560.

2. Sole do odpuszczania SO: 140, 220, 300.

3. Sole do naweglania SC: 850, 930.

4. Proszki do naweglania: PNP, PNG i PNPO.

5. S6l do czernienia metali.

6. SOl do cynkowania i niklewatra (kwasne).

7. Pasty pclerownicze: czerwona-, zielona, biata

i inne.

Wszelkie zapytania i zamoéwienia kierowaé nalezy
pod adresem: CHP Cham.. Biuro Sprzedazy Pro-
duktéw Nieorganicznych, Gliwice, ul. Kozielska- 10,
tel. 25.35, skrot itelegr. Gliwice ,,Solkwas“.

Redakcja: PKPG, Departament Zaopatrzenia i Bilanséw Materiatlowych, Warszawa, Plac 3 Krzyzy o,
pokéj Nr 364

Wydawca: POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE Przedsiebiorstwo Panstwowe Wyodrebnione,
Warszawa, ul. Poznanska 15

Prenumerata: kwartalhie zt 300; poétrocznie zt 600; rocznie zt 1.200; cena numeru pojedynczego z¢ 100
Prenumerata i kolportaz: PPK ,,RUCH* Katowice, ul. 3 Maja 23 Konto PKO 111-1880.
Zam. 984 z dnia 4.X.1950. Ukoriczono w pazdzierniku 1950. Druk ,Prasa Demokratyczna" W.wa, Sniadeckich 16

Ceno zf ItfO.

B-130556



