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TRENDY ZARZADZANIA PLYNNOSCIA FINANSOWA —
WYNIKI BADAN

Streszczenie: W artykule zostaty przedstawione wyniki badania ankictowego w zakresie za-
rzadzania ptynno$cia finansowa przedsigbiorstw, opartego na danych sprawozdania finan-
sowego oraz wskaznikach i wielkoéciach obliczonych na jego podstawie. Charakterystyczne
dla analizy ptynnosci finansowej wskazniki ptynnosci, kapitat pracujacy i zapotrzebowanie
na kapitat pracujacy cechuja si¢ niskim stopniem przydatno$ci w zarzadzaniu plynnoscia fi-
nansowg dla badanych przedsigbiorstw. Wazniejsze dla nich sa pozycje, ktore nie wymagaja
glebszych analiz, tj. Srodki pieni¢zne, zobowiazania i naleznosci.

Stowa Kkluczowe: zarzadzanie ptynnoscia finansowa, ptynnos¢ finansowa, analiza ptynnosci
finansowej, wskazniki ptynnosci finansowe;.

DOI: 10.15611/pn.2014.344.16

1. Wstep

Posiadanie i utrzymanie ptynnosci finansowej stanowi warunek konieczny utrzy-
mania ciaglo$ci dziatania i rozwoju przedsigbiorstwa. W przypadku mniejszych lub
wigkszych probleméw z plynnoscia finansowa w krotkim okresie przedsigbiorstwo
moze zachowac¢ zdolno$¢ do splaty zobowiazan za pomoca zewngtrznego finanso-
wania. W dhugim okresie moze skutkowaé¢ zachwianiem zdolnosci i w konsekwen-
cji doprowadzi¢ do niewyptacalnosci [Grabowska 2012, s.18]. W zarzadzaniu
ptynnoscia finansowa, w zaleznos$ci od potrzeb, specyfiki dziatalnosci oraz mozli-
wosci, mozna wykorzystywac rézne narzedzia i metody analityczne. Dlatego tez
zarzadzanie plynnoscia finansowa jest procesem podejmowania decyzji, ktore maja
w rezultacie zapewnic jej optymalny poziom dla danego przedsigbiorstwa.
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Sprawozdawczo$¢ finansowa odgrywa szczegdlna role w przedsigbiorstwie,
poniewaz stanowi bogate zrédto danych finansowych i jest wiarygodnym narze-
dziem kontrolnym. Dostarcza wielu informacji na temat:

— ksztattowania majatku i zrodet jego finansowania,

— przychodéw, kosztéw i wynikow,

— przeptywdw pienigznych,

ktore stanowia istotny element zarzadzania ptynnoscia finansowa. W zwiazku z
tym aktywne zaangazowanie sprawozdawczo$ci finansowej jest bardzo wazne do
rozwiazywania problemow decyzyjnych w zakresie ptynnosci finansowe;.

Celem artykutu jest przedstawienie wynikow badania ankietowego w zakresie
zarzadzania ptynnos$cia finansowa przedsigbiorstw, opartego na danych sprawoz-
dania finansowego oraz wskaznikach i wielkosciach obliczonych na jego podsta-
wie.

2. Plynnos¢ finansowa

Szczegoblnie istotnym elementem zarzadzania przedsigbiorstwem jest plynno$c¢ fi-
nansowa. Z punktu widzenia dziatalnosci przedsigbiorstwa w krotkim okresie ptyn-
no$¢ finansowa jest wazniejsza od rentownosci. Jednakze o rozwoju i zdolnosci do
przetrwania decyduje zachowanie ptynnosci w dtugim okresie. Dlatego tez ptyn-
nos¢ finansowa moze by¢ analizowana [Goldmann 2009, s. 241]:

— w krotkim okresie jako zdolnos¢ do przeksztatcania aktywow w $rodki pie-
nigzne i regulowania terminowo zobowiazan biezacych, powszechnie nazywa-
na plynnoscia,

— w dhlugim okresie jako zdolno$¢ do pokrycia tacznych dtugow posiadanym ma-
jatkiem, zwana wyptacalnoscia.

Plynno$¢ finansowa moze wystgpowac w trzech aspektach [Kusak 2006, s. 9-10]:
— majatkowym jako zdolno$¢ aktywoéw do zamiany w $rodki pienigzne w bardzo

krotkim okresie,

— majatkowo-kapitalowym jako relacja zobowiazan, ktdre finansuja majatek
przedsigbiorstwa, do aktywow zapewniajacych terminowa sptatg okreslonych
zobowiazan, przy czym splata tych zobowiazan moze nastapi¢ w krotkim lub
dtugim okresie,

— przeptywow pienigznych.

W analizie pltynnosci finansowej mozemy wyrézni¢ wskazniki statyczne i
wskazniki dynamiczne. Wskazniki statyczne bazuja na danych pochodzacych z bilansu
1 mierza stan aktywow i zobowiazan biezacych na poczatek i na koniec okresu spra-
wozdawczego. Ich zaleta jest to, iz nie sa uzaleznione od wielkosci przedsigbiorstwa i
pozwalaja na porownanie wynikow. Natomiast wskazniki dynamiczne sa oparte do-
datkowo na danych pochodzacych z rachunku przeptywow pieni¢znych.

Uzupehieniem analizy wskaznikowej jest analiza kapitalu pracujacego i zapo-
trzebowania na ten kapital. Glownym celem oceny kapitatu obrotowego netto jest
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utrzymanie optymalnej wielkosci aktywow biezacych, aby z jednej strony przed-
sigbiorstwo miato zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowiazan biezacych,
a z drugiej mozliwos¢ inwestycji nadwyzki aktywow w celu zwickszenia rentow-
nosci [Goldmann 2013, s. 94].

Dopethieniem oceny ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa na podstawie ma-
jatku i zrodet jego finansowania jest analiza rachunku przeptywow pieni¢znych,
ktory odzwierciedla zdolnos$¢ przedsigbiorstwa do generowania dodatnich strumie-
ni pieni¢znych. Zdolno$¢ przedsicbiorstva do generowania gotéwki jest bardzo
istotnym elementem, poniewaz w kréotkim okresie to nie wypracowany zysk, a wia-
$nie ona jest najwazniejsza [Goldmann, Kozak, Zawadzki 2009, s. 258].

3. Metodyka badania i charakterystyka przedsi¢gbiorstw

Badanie zostato przeprowadzone w I kwartale 2014 roku. Kwestionariusz ankiety

zostal wystany mailowo do okoto 1000 przedsigbiorstw dziatajacych na terenie

wszystkich wojewodztw, wybranych w sposob celowy. Kryterium wyboru celu sta-
nowilo sporzadzanie sprawozdania finansowego. Ogotem uzyskano odpowiedzi ze

193 przedsigbiorstw i na takiej probie respondentéw zostata przeprowadzona staty-

styka oraz opracowano wyniki.

Najwazniejsze cele, jakie postawiono przed podjetym badaniem empirycznym,
dotyczyly poznania:

— stopnia zarzadzania ptynnoscia finansowa,

— wykorzystania sprawozdania finansowego do obliczania wskaznikow i1 wielko-
$ci przydatnych do zarzadzania ptynno$cia finansowa,

— stopnia waznosci, w zakresie uwzglednienia w zarzadzaniu ptynnoscia finan-
sowa, danych ze sprawozdania finansowego oraz wskaznikéw i wielko$ci obli-
czonych na jego podstawie, a takze czgstotliwos$ci ich kontroli.

Wisrdd ankietowanych przedsigbiorstw przewazaty firmy ustugowe (48,70%),
nastgpnie handlowe (26,94%) i produkcyjne (24,35%). Zdecydowana wigkszos¢
respondentéw (60,62%) to przedsigbiorstwa male, natomiast prawie polowa
(47,67%) to firmy dziatajace na rynku dluzej niz 10 lat. Probleméw z plynnoscia
finansowa nie ma ponad potowa (53,89%), a wsrod przedsigbiorstw majacych pro-
blemy przewazaja firmy charakteryzujace si¢ sezonowymi problemami z ptynno-
$cia finansowa. Powyzsze informacje na temat badanych przedsigbiorstw zostaty
przedstawione w tab. 1. Szczegotowa analiza wykazata, ze nadplynnoscia charakte-
ryzowaly si¢ w szczegdlnosci przedsiebiorstwa duze i $rednie o profilu produkcyj-
nym. Zadne firmy handlowe nie charakteryzowaly si¢ nadplynno$cia, gdyz w
wigkszosci wskazywaty na umiarkowana ptynnos$¢ finansowa. Sporadyczne pro-
blemy z pltynnoscia finansowa cechowaly $rednie i mate przedsigbiorstwa powyzej
1 roku funkcjonowania, natomiast znaczace problemy miaty mate przedsigbiorstwa
do 1 roku. Sezonowe problemy z plynnoscia finansowa dotyczyly matych przed-
sigbiorstw o profilu ustugowym i produkcyjnym.
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Tabela 1. Charakterystyka badanej proby

Wyszczegodlnienie - Razem
liczba %
Ogotem 193 100,00
Wielkosé mate 117 60,62
przedsigbiorstwa | $rednie 52 26,94
duze 24 12,44
Rodzaj produkcyjna 47 24,35
dzialalnogci* handlowa 52 26,94
ustugowa 94 48,70
Czas do roku 13 6,74
funkcjonowania | od 1 do 5 lat 52 26,94
od 5 do 10 lat 36 18,65
powyzej 10 lat 92 47,67
Ocena ptynnos$ci | nadptynnoéé 7 3,63
finansowe;j optymalna plynno$é 53 27,46
przedsigbiorstwa | ymijarkowana pltynno$é 44 22,80
sezonowe problemy z plynnoscia finansowa 51 26,42
sporadyczne problemy z ptynnoscia finansowa 23 11,92
znaczace problemy z ptynnoscia finansowa 15 7,77

* Przewazajacy rodzaj dziatalnosci.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badania ankietowego.
4. Zarzadzanie plynnoscia finansowag

Przedsigbiorstwa okreslity stopien zarzadzania ptynnoscia finansowa. Zdecydowa-
na wigkszo$¢ ankietowanych ktadzie na t¢ kwestig bardzo duzy (44,56%) lub duzy
(30,05%) nacisk. Tylko dla nielicznych (7,77%) zarzadzanie plynnos$cia finansowa
jest mato znaczace.

Srednia dla wszystkich badanych 4,09 potwierdza, ze dla przedsigbiorstw
zarzadzanie plynno$cia finansowa jest wazne. Analizujac wielko$¢ przedsig-
biorstwa, mozna dostrzec, ze na najwyzszy stopien zarzadzania ptynnoscia fi-
nansowa wskazywatly przedsigbiorstwa duze, nastgpnie $rednie i na koncu ma-
le. Ze wzgledu na dtugos¢ funkcjonowania na rynku byly to glownie firmy po-
wyzej 10 lat, ale zadna do 1 roku. Biorac pod uwage profil dziatalnosci, zauwa-
zamy, ze byly to w szczegdlnosci przedsicbiorstwa produkcyjne, nastepnie
ustugowe i handlowe. Mato znaczace zarzadzanie plynnoscia finansowa okaza-
lo si¢ dla przedsigbiorstw rozpoczynajacych dzialalno$¢ gospodarcza do 1 roku
funkcjonowania. Byly to firmy, ktére charakteryzowata optymalna ptynnosc¢ i
nadptynnos¢.
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Tabela 2. Stopien zarzadzania ptynnoscia finansowa Nastepnie badani wyrazili

Stopien zarzadzania Liczba o zdanie, czy licza i jakie licza
plynnoécia finansowa* | przedsigbiorstw ’ wskazniki oraz warto$ci na
> 86 44,56 podstawie sprawozdan finan-
4 58 30,05 h ki K )
3 34 17,62 sowych, ' tore wy o.rzystuja:
2 10 5.18 w zakresie zarzadzania plyn-
1 5 2,59 noscia finansowa. Z ogdlnych
Razem 193 100,00 informacji, ktore zostaty przed-
Srednia = 4,09

stawione w tab. 3, wynika, ze
* 5 —najwyzszy, 1 —najnizszy. prawie potowa ankietowa-
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego. ~ nych (46,63%) nie liczy Zad-

nych wartosci i wskaznikow.
Kontroluja jedynie poziom $rodkow pieni¢znych. Byly to w szczegolnosci przed-
sigbiorstwa mate i jednostki o uslugowym profilu dziatalnosci. Pozostate przedsig-
biorstwa w wigkszosci (51,45%)! licza prawie wszystkie podane do wyboru pozy-
cje, ktore mozna przedstawi¢c w nastgpujacej kolejnosci: wskazniki plynnosci,
wskaznik rotacji naleznosci, wskaznik rotacji zobowiazan, wskaznik rotacji zapa-
sow 1 kapitat pracujacy. Najmniej przedsigbiorstw liczy zapotrzebowanie na kapitat
pracujacy. Z otrzymanych odpowiedzi mozna wywnioskowaé, ze badani bardziej
sprawdzaja poziom kapitatu pracujacego, ktory ma za zadanie zabezpiecza¢ ptyn-
no$¢ w przedsigbiorstwie, niz licza zapotrzebowanie na ten kapital?.

Przedsigbiorstwa, ktore zaznaczyly pozycje: inne, okreslity, ze licza dodatkowo
wskazniki rentownosci.

Szczegblowa analiza wynikow wykazata, ze wskaznik rotacji naleznosci,
wskaznik rotacji zobowiazan, wskaznik rotacji zapasow i kapitat pracujacy licza w
szczegolnosci przedsigbiorstwa duze, potem s$rednie i na koncu mate. Sa to firmy
glownie o profilu produkcyjnym, nast¢pnie handlowym i uslugowym. Natomiast
wskazniki ptynnosci wskazywane byly przede wszystkim przez $rednie przedsieg-
biorstwa o profilu handlowym. Ze wzgledu na okres funkcjonowania na rynku
mozna stwierdzi¢, ze im starsze przedsigbiorstwo, tym wigcej liczy wskaznikow 1
wartos$ci na potrzeby zarzadzania ptynnoscia finansowa.

! Liczba przedsiebiorstw, ktére zaznaczyly pozycje: kapitat pracujacy, w stosunku do liczby
przedsigbiorstw, ktore licza wskazniki i wartosci na podstawie sprawozdania finansowego na potrze-
by zarzadzania ptynnoscia finansowa.

2 Zapotrzebowanie na kapital pracujacy stanowi zazwyczaj punkt odniesienia w stosunku do ka-
pitatu pracujacego i ma pomoc w podejmowaniu decyzji odnosnie do dazenia przedsigbiorstwa do ich
optymalnych poziomow.



Trendy zarzadzania ptynnoscia finansowa — wyniki badan 199

Tabela 3. Wskazniki i wielkosci liczone przez przedsigbiorstwa na podstawie sprawozdania
finansowego na potrzeby zarzadzania ptynnoscia finansowa

Pozycje Liczba przedsigbiorstw* Yo**
Wskazniki plynnosci 77 21,57
Wskaznik rotacji naleznoéci 68 19,05
Wskaznik rotacji zobowiazan 65 18,21
Wskaznik rotacji zapasow 56 15,69
Kapitat pracujacy 53 14,85
Zapotrzebowanie na kapital pracujacy 29 8,12
Inne 9 2,52
Nie liczymy zadnych wartos$ci ani wskaznikow,
kontrolujemy jedynie poziom $rodkéw pienigznych 90 46,63***

* Liczba przedsigbiorstw, ktore licza dana warto$¢ lub wskaznik.
** Liczba odpowiedzi w stosunku do wszystkich odpowiedzi.
*** Liczba przedsigbiorstw, ktore zaznaczyly, ze nie licza zadnych wartosci ani wskaznikow w sto-
sunku do wszystkich przedsigbiorstw bioracych udzial w badaniu.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.

Tabela 4. Stopien waznosci danych ze sprawozdania finansowego oraz wskaznikow i wielkosci
obliczonych na jego podstawie w zarzadzaniu ptynno$cia finansowa

Pozycje Srednia* I;;Z Eﬁfggﬁ Yo***
Srodki pieniezne 4,07 10 5,18
Zobowiazania 4,05 8 4,15
— w szczegolnosci zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 3,81 12 6,22
Nalezno$ci 3,99 9 4,66
— w szczegolnosci naleznosci z tytulu dostaw i ushug 3,84 15 7,77
Wynik finansowy 3,82 17 8,81
Przeplywy pienigzne 3,78 17 8,81
— W szczegdnosci przeptywy pienigzne z dziatalno$ci operacyjnej 3,23 35 18,13
Zapasy 3,17 34 17,62
Suma bilansowa 2,78 41 21,24
Wskazniki rentowno$ci 2,44 58 30,05
— w szczegolnosci wskazniki rentownoéci sprzedazy 2,43 60 31,09
Wskazniki ptynnosci 2,34 66 34,20
— w szczegolnosci wskaznik plynnosci natychmiastowej 1,78 82 42,49
— w szczegolnosci wskaznik plynnosci szybkiej 1,72 84 43,52
— w szczegolnosci wskaznik plynnosci biezacej 2,03 73 37,82
— w szczegdlnosci wskaznik ptynno$ci dynamicznej 1,48 93 48,19
Kapital pracujacy 1,91 67 34,72
Zapotrzebowanie na kapitat pracujacy 1,65 74 38,34

* Srednia wszystkich wynikéw dla danej pozycji; stopien waznosci: 5 — najwyzszy, 1- najnizszy.
** Liczba przedsigbiorstw.
*** Liczba przedsigbiorstw niebioracych danej pozycji pod uwage w zarzadzaniu plynnoscia finan-
sowa w stosunku do wszystkich ankietowanych przedsigbiorstw.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania ankietowego.
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Przedsigbiorstwa okreslity stopien wazno$ci w zakresie uwzglednienia w za-
rzadzaniu ptynnos$cia finansowa danych ze sprawozdania finansowego oraz wskaz-
nikéw 1 wielkosci obliczonych na jego podstawie. Z tab. 4 wynika, ze pierwsze trzy
miejsca w kolejnosci zajmuja: $rodki pienigezne, zobowiazania i naleznosci. Na-
stepnie przez przedsigbiorstwa brane sa pod uwage wynik finansowy, przeptywy
pienigzne, zapasy, suma bilansowa i wskazniki rentownosci. Natomiast pozycje,
ktore sa przypisane w literaturze przedmiotu do analizy ptynnosci finansowej, zaj¢-
ly ostatnie miejsca; sa to wskazniki ptynnosci, kapitat pracujacy i zapotrzebowanie
na kapital pracujacy. We wskaznikach ptynnosci wazniejsze wedlug ankietowa-
nych sa wskazniki ptynnosci statyczne niz wskazniki ptynnosci dynamiczne.
Przedsigbiorstwa, ktore okreslity, ze danych pozycji nie biora pod uwage w zarza-
dzaniu ptynnoscia finansowa, praktycznie tak samo ustalily hierarchi¢ waznosci
poszczegdlnych pozycji. Szczegotowa analiza wykazata, ze $rodki pieni¢zne maja
najwigksze znaczenie w zarzadzaniu plynnoscia dla przedsigbiorstw najdtuzej
funkcjonujacych na rynku. Podobnie jest ze zobowiazaniami i naleznosciami. Tutaj
zdecydowanie firmy dzialajace powyzej 10 lat nadaty tym pozycjom najwyzszy
stopien waznosci. Byly to glownie przedsigbiorstwa duze i $rednie.

Analizujac pozostate wielkosci, mozna wyciagna¢ podobne wnioski: sa one
wazne dla duzych przedsigbiorstw, o okresie funkcjonowania powyzej 10 lat i pro-
dukcyjnym profilu dziatalno$ci. Nie biora tych pozycji pod uwage w zarzadzaniu
ptynnoscia finansowa firmy matle, ustugowe, ktére niedawno rozpoczelty swoja
dziatalnosc¢.

Przedsigbiorstwa okreslity, w jakich okresach aktywnie wykorzystuja dane ze
sprawozdania finansowego i ksiag rachunkowych oraz wskazniki i wielko$ci obli-
czone na ich podstawie do zarzadzania ptynnos$cia finansowa. Z tab. 5 wynika, ze
okresy tygodniowe i czgstsze dotycza 44,56% ankietowanych przedsigbiorstw, a
miesigczne — 38,34%. Na podstawie szczegdlowej analizy okresy te wskazywaly w
100% przedsigbiorstwa duze, nastgpnie $rednie i male. Byly to gltéwnie firmy
funkcjonujace na rynku powyzej 10 lat. Roczne okresy cechowaly przedsigbior-
stwa handlowe i jednostki funkcjonujace na rynku od 5 do 10 lat.

Tabela 5. Okresy aktywnego wykorzystania danych ze sprawozdania finansowego i ksiag rachunkowych
oraz wskaznikow i1 warto$ci obliczonych na ich podstawie w zakresie zarzadzania ptynnoscia finansowa

Okres Liczba przedsigbiorstw %
Tygodniowo i czgsciej 86 44,56
Miesigcznie 74 38,34
Kwartalnie 16 8,29
Potrocznie 4 2,07
Rocznie i rzadziej 13 6,74
Razem 193 100,00

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.
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5. Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonego badania ankietowego mozna sformutowac nastg-
pujace wnioski w zakresie zarzadzania plynnoscia finansowa przedsigbiorstw,
opartego na danych sprawozdania finansowego oraz wskaznikach i1 wielkoSciach
obliczonych na jego podstawie:

— zarzadzanie plynnoscia finansowa dla zdecydowanej wigkszosci badanych
przedsigbiorstw jest znaczace i odbywa si¢ gtdéwnie w okresach tygodniowych i
miesi¢cznych;

— dla 95% wszystkich firm bioracych udziat w badaniu $rodki pienigzne sa naj-
wazniejsza pozycja w zarzadzaniu ptynnoscia finansowa;

— najwigcej przedsigbiorstw liczy wskazniki ptynnos$ci, jednakze stopien ich
przydatnosci w zakresie zarzadzania plynnos$cia finansowa jest niski;

— dla wigkszos$ci ankietowanych firm zobowiazania i naleznosci stanowia bardzo
wazne pozycje, na podstawie ktorych liczone sq wskazniki rotacji;

— najmniej przedsicbiorstw liczy kapital pracujacy i zapotrzebowanie na ten kapi-
tal, a stopien waznosci tych pozycji dla wszystkich badanych firm w zarzadza-
niu ptynnoscia finansowa jest najnizszy. WielkoS$ci te sa znaczace gtownie dla
duzych przedsigbiorstw, o okresie funkcjonowania powyzej 10 lat i produkcyj-
nym profilu dziatalnosci;

— prawie potowa ankietowanych nie liczy zadnych warto$ci 1 wskaznikow, jedy-
nie kontroluje poziom $rodkéw pienigznych. Sa to w szczegdlnosci przedsig-
biorstwa male i jednostki o ustugowym profilu dziatalnos$ci.

Najbardziej swiadome znaczenia zarzadzania ptynnoscia finansowa opartego
na danych sprawozdania finansowego oraz wskaznikach i wielkosciach obliczo-
nych na jego podstawie sg przedsigbiorstwa: duze3, o okresie funkcjonowania po-
wyzej 10 lat* i produkcyjnym profilu dziatalnosci®.

Podsumowujac, pozycje, ktére sa przypisane w literaturze przedmiotu do anali-
zy plynnosci finansowej: wskazniki ptynnosci, kapital pracujacy i zapotrzebowanie
na kapitat pracujacy, cechuja si¢ niskim stopniem przydatnosci w zarzadzaniu
ptynnoscia finansowa. Przedsigbiorstwa najbardziej cenia sobie: $rodki pienigzne,

3 Na podstawie wszystkich zebranych wynikéw badania ankietowego mozna wyciagnaé ogélny wnio-
sek: im wigksze jest przedsigbiorstwo, tym wigksza jest swiadomo$¢ zarzadzania ptynnoscia finansowa
opartego na danych sprawozdania finansowego oraz wskaznikach i wielko$ciach opartych na jego podstawie.

4 Na podstawie wszystkich zebranych wynikéw badania ankietowego mozna wyciagnaé¢ ogolny
wniosek: im dhuzej przedsigbiorstwo funkcjonuje na rynku, tym wigksza jest Swiadomos$¢ zarzadzania
plynnos$cia finansowa opartego o dane sprawozdania finansowego oraz wskazniki i wielko$ci oparte
na jego podstawie.

5 Na podstawie wszystkich zebranych wynikéw badania ankietowego mozna wyciagnaé ogdlny wnio-
sek: analizujac profil dziatalnosci, mozna zauwazy¢, ze $wiadomo$¢ zarzadzania plynnoécia finansowa
opartego na danych sprawozdania finansowego oraz wskaznikach 1 wielkosciach opartych na jego podsta-
wie jest wigksza w przedsigbiorstwach produkcyjnych, nast¢pnie handlowych i na konicu w ustugowych.
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zobowiazania i naleznosci. Wynika z tego, ze firmy, podejmujac decyzje w zakre-
sie zarzadzania plynnos$cia finansowa, opieraja si¢ w szczego6lnosci na pozycjach
prostych i przejrzystych, poniewaz wskazniki i wielko$ci obliczone na podstawie
danych ze sprawozdania finansowego czgsto s3 niejednoznaczne i wymagaja gleb-
szych analiz.
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TRENDS IN LIQUIDITY MANAGEMENT -
SURVEY RESULTS

Summary: The article presents the results of survey in terms of liquidity management of
companies which is based on the data of financial statements, ratios and volumes calculated on
its base. The liquidity ratios, working capital and working capital needs which are
characteristic of financial liquidity analysis are characterized by a low degree of usefulness in
the management of financial liquidity for the companies investigated. The items that do not
require a deeper analysis, ie: cash, liabilities and receivables, are more important for them.

Keywords: financial liquidity management, financial liquidity, financial liquidity analysis,
financial liquidity ratios.





